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PODZIEKOWANIA

Do przegladu strategii 0xfam dotyczacych sytuacji kryzysowych w odniesieniu do ptci (na lata 2022-2025) doszto
dzieki partycypacyjnemu procesowi z udziatem catej konfederacji. Przewodzit mu Zespot GHT ds. Pici. W efekcie
powstaty takze zmienione standardy dotyczace sytuaciji kryzysowych w odniesieniu do ptci (edycja z roku 2022).
Proces sktadat sie z ankiety online, warsztatow na temat wspéttworzenia, dyskusji w grupach fokusowych oraz
wywiadoéw z platformami regionalnymi GHT, panstwami i realizatorami programow z catej konfederacji. Pozwolito
nam to udoskonali¢ kontrole nad projektem i utatwito dzielenie sie opiniami.

Dziekujemy za finansowe i praktyczne wsparcie organizacji Oxfam z USA i Kanady, a zwtaszcza za prace, jaka Tara
Gingerich i Fatuma Shideh wtozyty w rewizje naszych strategi i standardow.

Doceniamy poswiecony czas oraz bezposredni i posredni wysitek catego personelu.

Dziekujemy Zespotowi GHT ds. Pici za swiadome przywddztwo, koordynacje projektu oraz praktyczne wsparcie.
Osoby, ktére nam pomagaty, to: Julie Lafreniere, Edith Muluhya, lulia Andreea Toma, Maria Libertad (Libby), Xaria
Wong, Ignacia Ossul i Fidaa Alaraj (tymczasowo przeniesiona do innego zespotu).

Doceniamy wkitad Lydii Zigomo, Nigela Timminsa, Marty Valdez, Lisy Bay, Stephena Rousa i Henry’ego Isury, ktorzy
dzielili sie z nami swoimi spostrzezeniami na temat usytuowania strategii i standardow w kontekscie mandatu
humanitarnego oraz tego, jak w jego ramach zatozenia te maja szanse ewaluowac.

Dziekujemy catemu personelowi Oxfam ze wszystkich partneréw konferencji. Swoje pomysty i komentarze
przekazaty nam nastepujgace osoby: Aime Lukelo, Alex Shoebridge, Alexandra Douard, Amadou Idi, Ana Nietzen,
Anisa Osman, Ankets Petros, Amina Hersi, Asuncion Lopez Quintana, Aye Nyein Hlaing, Benedetta Gualandi, Bisika
Thapa, Brittany Lambert, Bruno Chaves, Caroline Muturi, Christina Kwangwari, Christine Lundambuyu, Clementine
Novales, Colm Byrne, Emily Farr, Erlande Fanord, Esther Ekoue Ekoue, Fatuma Shideh, Florence Uwineza,
Francesco Rigamonti, Gabriela Luz-Meillet, Giussepe Selvaggi, Hadeel Qazzaz, Hannah Scott, Husnia Alkadri, Ines
Smyth, Ingrid Kamikazi, Isabelle de Champlain Bringue, Jean Olenga Lomami, Jocelyn M. Villanueva, Jose Chacon,
Juan Jose Tarres Sanjurjo, Julie Thekuddan, Kasey Ochiltree, Katja Kjar-Levin, Khin Zar Mon, Laurence Hamai, Lily
M S Seguin, Lindsey Grimshaw, Magali de Biolley, Maria Bonilla, Marilia Leti, Margret Muller, Melanie Kesmaecker-
Wissing, Muhammad Usman, Namalie Jayasinghe, Nang May Phu Mon, Nesrine Aly, Nicolette Matthijsen, Pilar
Orduna Garcia, Raissa Azzalini, Rachel Hastie, Rebecca Shadwick, Rodilyn Tata Bolo, Ruth James, Salomao Tembe,
Sam van den Berg, Sandra Sotelo, Saskia Harmsen, Sebastian Thomas, Shreeju Shrestha, Sophie Dupont, Suzan
Alostaz, Tara Gingerich, Virginia Mura, Wendy Tayengwa, Zubin Zaman.

Zdjecie na oktadce: Placéwki RWWS Women’s Center daja kobietom szanse na wyrwanie sie ze wzglednej izolacji
ich doméw i nawiazanie przyjazni. Bangladesz. (Zdjecie: Fabeha Monir/0Oxfam)
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1. WPROWADZENIE

Organizacja Oxfam juz dawno zobowigzata
sie, by ,priorytetem wszystkich

naszych dziatan byta walka o prawa
kobiet”.! Gtbwnym narzedziem, ktére

ma przyczyniac sie do rownosci pici i
zapobiegaC przemocy ze wzgledu na
pteC, sq w naszej pracy humanitarnej
Minimalne standardy dotyczace sytuacii
kryzysowych w odniesieniu do pici.?
Korzystamy réwniez z dodatkowych
narzedzii zatozen sektorowych. W
swoich dziataniach humanitarnych coraz
wiekszy nacisk ktadziemy na inkluzywne
podejscie wzgledem osob kazdej pici.
Jednak nasze standardy mogtyby

by¢ jeszcze bardziej spojne z nowymi
globalnymi wytycznymi Oxfam: strategia
oraz wartosciami.’

W 2018 . organizacja Oxfam zatwierdzita Zasady Feministyczne
(zob. Zatacznik 1) oraz przyjeta Podejscie Humanitarne (zob.
Zatacznik 2). Wdrozenie humanitarnego podejécia, ktére w
petni opiera sie na feministycznej teorii i praktyce, sktada sie z
pieciu gtdwnych elementow:

A 6 H 006

Ukierunkowanie na ludzi i zrozumienie, ze
analizujgc catg spotecznosc¢, mozemy pomijac
kwestie ptci albo dopuszczac sie dyskryminacji.

Uznanie konceptu réwnosci dla wszystkich
0s0b - bez wzgledu naich réznorodnosc - araz
podejmowanie dziatan zgodnych z tym podejsciem.

Zaspokajanie podstawowych potrzeb wszystkich
cztonkdw spotecznosci, bez dyskryminowania
nikogo; odpowiadanie na praktyczne potrzeby
zwigzane z kwestia ptci, wtaczajac ptec do
gtownego nurtu dziatan.

Angazowanie kobiet jako liderek i katalizatorek
zmian, pawierzajac im ukierunkowane dziatania,
ktore beda rekompensowac nieréwna pozycje
w spoteczenstwie oraz wprowadzac postepy w
kwestiach rownosci ptci i praw kobiet.

Wprowadzanie trwatych zmian w podziale wtadzy,
wykraczajacych poza czas trwania dziatan
humanitarnych, tak by ubogie kobiety mogty przeja¢
kontrole nad wiasnym zyciem i decydowac o nim.

v
Hawoua Ali Keékeye (30 I.] hoduje
zwierzeta gospodarskie, ale susza

stanowi dla niej ogromne wyzwanie.
Czad. [Liga Nassandou/0xfam)



W ramach podejscia feministycznego nawotuje sie do
transformacji rol ptciowych i zmian opartych na wiaczeniu
spotecznym. Postawa ta zaktada dynamiczne podejscie do
sytuacji. Sktada sie ona z elementow, ktére czesto nietatwo
mierzy¢: np. dostep do wiadzy, wzmacnianie pozycji kobiet,
relacje w spoteczenstwie oraz normy pitciowe. Dlatego tez
trudno wymagac w tym wzgledzie sztywnych standardow,
ktore miatyby by¢ stosowane we wszystkich kontekstach.
Wazne, by nieustannie podejmowac osadzong w okreslonym
kontekscierefleksje - tylko w ten sposob uda sie
zastosowac elastyczne, oparte na wspotpracy i skuteczne
standardy, najlepiej odpowiadajace wyjatkowym kontekstom
naszych dziatan."

&k Transformacja rél ptciowych to dtugotrwaty
proces majacy na celu wyréwnanie
systemowych nierdwnosci spotecznych

i w kontekscie dostepu do wtadzy.

Dlatego tez zmiany w tym wzgledzie sa
efektem wielu dziatan, a nie konkretnych
czynnosci podejmowanych w konkretnym
czasie. Tworzenie programow powinno

by¢ postrzegane jako kontinuum, w

ktérym wrazliwos$¢ na ptec i reagujace na
pte¢ dziatania sa warunkami wstepnymi

do osiagniecia kumulatywnych,
transformujacych celéw. Cele te moga by¢
rézne, np. nadawanie sprawczos$ci kobietom
marginalizowanym; eliminowanie barier,
ktére uniemozliwiaja kobietom korzystanie
ze swoich praw; lub wyréwnanie pozycji
poszczegoélnych grup na réznych poziomach
spotecznych (m.in. w rodzinie). 75

Julia (44 1] i jej tesSciowa Leana (58 .) wraz z rodzing z Charkowa
w centrum uchodZczym Hallo Kijowska dla 0séb z Ukrainy.
Polska. [Zdjecie: IB Russell / Panos / Oxfam)




2. NASZE

FUNDAMENTY |
STANDARDY

Standardy Oxfam dotyczace sytuacii
kryzysowych w odniesieniu do ptci z roku
2022 to kluczowy instrument wewnetrzny,
ktéry pomaga nam realizowac ambicje
humanitarne wzgledem pici, zgodne z
wizja przedstawiong w Strategii dotyczace;
sytuacji kryzysowych w odniesieniu do ptci
na lata 2022-2025. Oto nasz cel:

k Kobiety, mezczyzni oraz réznorodne
osoby SOGIESC we wszystkich
przecinajacych sie tozsamosciach
maja odwage, wytrwatos¢ i mozliwosci,
by przystosowywac sie do kryzysow
oraz na nie reagowac. Wysokiej
jakosci dziatania humanitarne
pomagaja im zaspokaja¢ podstawowe
potrzeby oraz oferuja im bezpieczna
przestrzen do wypracowywania
skutecznych rozwiazan. Osoby
dotkniete kryzysem maja kontrole nad
srodkami i przestrzenia niezbednymi
do zaspokajania swoich potrzeb oraz
realizowania praw, zardwno jednostki,
jak i grupy. Oxfam jest odpowiedzialny
przed spotecznosciami dotknietymi
kryzysem. Naszym nadrzednym celem
jest wspieranie spotecznosci i 0séb w
kryzysie, wspotpracujac z nimi. Oxfam
pomaga im mierzy¢ sie ze zrodtami
nierownosci ptciowych i pozycji w
spoteczenstwie, ktore nasilaja réznice w
zagrozeniach i skutkach kryzyséw. 7

Standardy dotyczace sytuacji kryzysowych w
odniesieniu do ptci to wewnetrzne kryteria
jakoSciowe. Zapewniajaq one:

= stosowanie sie do zasad i wartosci Oxfam;

= konsekwencje dziatan na terenie catej konfederacji w
zakresie pici w sytuacjach kryzysowych;

= spojnosc i zwiekszone wysitki poprzez wysokajakosciowa
pomoc humanitarna, ktéra pomaga przeksztatcac role
ptciowe i zapewnia¢ wiaczenie spoteczne;

= odpowiedzialno$¢ w catej konfederacji wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w dziatania Oxfam (np.
personelu, osob wolontariackich, partnerskich czy
sojuszniczych, rzadow goszczacych nas krajow); oraz

= powiazania miedzy réznymi etapami w sieci sektorow
humanitarmego, dziatajacego na rzecz pokoju oraz rozwojowega®.

Aby wyksztatcic¢ kulture, systemy i przywodztwo

niezbedne, by zwiekszy¢ zaangazowanie oraz umiejetnosci
umozliwiajace osiagniecie sprawiedliwosci piciowej, musimy
catkowicie stosowac sie do Standardow dotyczacych
sytuacji kryzysowych w odniesieniu do ptci (2022 1.).

2.1

7 FUNDAMENTOW STRATEGI!
DOTYCZACEJ SYTUACJI
KRYZYSOWYCH W ODNIESIENIU
DO PLCI

Standardy dotyczace sytuacji kryzysowych w odniesieniu

do pici sktadajg sie z siedmiu kluczowych obszaréw - czyli
fundamentow - w ktorych nalezy zintensyfikowac¢ dziatania
Oxfam. W ten sposéb wszystkie podmioty zaangazowane

w nasza prace beda w stanie osiagna¢ nasza wizje i cele
humanitarne. Ponizej opisalismy kazdy z fundamentow za
pomoca standardow, do ktarych podczas sytuacji kryzysowych
daza Oxfam i partnerzy. Standardy maja pomac nam realizowac

potencjat dziatan o wysokie] jakosci i efektywnosci, a takze
dazyc do wywierania wiekszego wptywu na spoteczenstwo.
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Oto 7 fundamentow Strategii dotyczace] sytuacji kryzysowych w odniesieniu do pici:

Dziatania humanitarne, kultura instytucjonalna, a takze wewnetrzne reguty i procesy
Oxfam oraz partnerow opieraja sie na zasadach feminizmu. Dzieki temu mozemy
osiagac przestrzenie wolne od patriarchalnych hierarchiii norm, ktére pogtebiaja
nieréwnosci ptciowe.

Oxfam i partnerzy podejmuja analize pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec¢, w ktorej
bierzemy pod uwage aspekt konfliktu. Opieramy sie na wiedzy i doswiadczeniach kobiet,
mezczyzn i réznorodnych osob SOGIESC we wszystkich przecinajacych sie tozsamosciach.
Taka analiza sprzyja wspotpracy pozwalajacej planowac dziatania w sposob terminowy i
skuteczny. Daje nam ona mozliwo$¢ aktywnie podwazac formalne (np. prawo i polityka) i
nieformalne (np. normy i zwyczaje dotyczace ptci oraz wiaczenia spotecznego) systemy i
struktury, ktére pogtebiaja nieréwnosci ptciowe oraz wykluczenie.

Oxfam i partnerzy reaguja na kryzysy w sposob, ktory pomaga zwalczac nieréwna
pozycje ptci w spoteczenstwie. Dziatania opieraja sie na wiedzy, odpowiednim podejsciu
oraz praktykach. Dzieki temu kobiety, mezczyzni i réznorodne osoby SOGIESC moga
podejmowac decyzje wptywajace na ich zycie, maja rowny i bezpieczny dostep do
Swiadczen, a takze sa w stanie sprawowac kontrole nad zasobami w sferze prywatne;j

i publicznej. Dtugoterminowym celem jest zwiekszenie ich odpornosci i zdolnosci do
adaptacji oraz reagowania przed, w trakcie i po kryzysach.

W ramach swaoich dziatan Oxfam i partnerzy tworza bezpieczne programy oraz chronia
spotecznosc przed wykorzystywaniem seksualnym i naduzyciem seksualnym.
Wspotpracujemy w tym wzgledzie z centrami dla 0séb, ktore przetrwaty przemoc.
Wykorzystujemy tez skuteczne, oparte na spotecznosci podejscie do problemu przemocy
ze wzgledu na ptec, zapobieganiu jej, reagowaniu na nia oraz ograniczaniu jej.

Strategie i dziatania Oxfam oraz partnerow opieraja sie na obawach, priorytetach i
potrzebach dotknietych kryzysem kobiet, mezczyzn oraz réznorodnych osob SOGIESC
we wszystkich przecinajacych sie tozsamosciach. 0soby, ktarych dotyczy sytuacja
kryzysowa, zabieraja gtos na temat wptywajacych na ich zycie decyzji, a takze majg
rzeczywisty wptyw na dziatania humanitarne i udzielana im pomoc.

Oxfam i partnerzy zapewniaja adekwatne fundusze na: dziatania wtaczajace ptec

do gtéwnego nurtu; analize pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec¢; zatrudnianie
réznorodnych osob; rozwoj umiejetnosci ze wzgledu na ptec¢ oraz tworzenie pozyciji
doradczych; wspoétprace z inicjatywami prowadzonymi przez kobiety oraz organizacjami
dziatajacymi na rzecz praw kobiet i zajmujacymi sie kwestia ptci; inkluzywne i niezalezne
programy na rzecz ptci itd.

Oxfam i partnerzy w dziataniach humanitarnych nieustannie daza do tego, by w znaczacy
Sposo6b przyczyniac sie do transformacji rol ptciowych oraz do wtaczenia spotecznego.
Zachodzace zmiany sa odpowiednio dokumentowane. Oxfam i partnerzy skupiaja sie na
skutkach swoich dziatan, ktore opieraja na dowodach. Nieustannie sie uczymy, tak by
proces tworzenia programow mogt ewoluowac zarowno podczas kryzysu, jak i po nim.



2.2

15 STANDARDOW DOTYCZACYCH SYTUACJI KRYZYSOWYCH W

ODNIESIENIU DO P+CI

7 fundamentow dzieli sie na 15 standardow:

AL WEADZY
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KRYZYSOWYCH
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SPOLECZNEJ ZE |
WZGLEDU NA PLEC
ORAZ TWORZENIE
SPRAWNYCH
PROGRAMOW

WORZEN
z

PRAWO G£OSU |
RZECZYWISTY UDZIAE

A1NA
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STANDARD 1.1
Tworzymy otoczenie, ktére pozwala wprowadzac transformatywne zmiany

STANDARD 1.2
Identyfikujemy i pielegnujemy partnerstwo umozliwiajace transformacije rol pici

STANDARD 2.1
Zapewniamy skuteczne, terminowe i uwazne analizy pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec

STANDARD 2.2
Zobowiazujemy sie do tego, by tworzy¢ plany odnoszace sie do kwestii ptci oraz oparte na
dowodach programy

STANDARD 3.1
Pie¢ wiaczamy do gtéwnego nurtu wszystkich naszych dziatan

STANDARD 3.2
Zapewniamy rowny dostep do $wiadczen oraz reagujemy na réznorodne sytuacje i
zagrozenia

STANDARD 3.3
Aktywnie angazujemy sie w dziatania umozliwiajace transformacije rol pici

STANDARD 4.1
Przestrzegamy wszystkich zasad zapobiegania wykorzystywaniu i naduzywaniu
seksualnemu (PSEA)/ ochrony dzieci / polityki bezpieczenstwa

STANDARD 4.2
Dziatania dotyczace przemocy ze wzgledu na ptec realizujemy wspolnie z bezpiecznym
programowaniem

STANDARD 5.1
Zapewniamy osobom dotknietym kryzysem platforme do wypowiadania sie i bierzemy pod
uwage ich zalecenia

STANDARD 5.2
Angazujemy w dziatania humanitarne organizacje dziatajace na rzecz praw kobiet oraz
prowadzone przez kobiety

STANDARD 6.1
Zapewniamy adekwatne i zindywidualizowane fundusze na dziatania dotyczace ptci w
sytuacjach kryzysowych

STANDARD 6.2
Tworzymy otoczenie, w ktorym réznorodny personel bedzie chciat pracowac
dtugoterminowo, a takze o nie dbamy

STANDARD 7.1
Gromadzimy dowody, na ktérych opierac sie beda decyzje i dziatania humanitarne

STANDARD 7.2
Nieustannie mierzymy zmiany przyczyniajace sie do dtugotrwatej transformacji



3.DROGA DO
WDROZENIA CELOW

Sposob wdrazania Standardow dotyczacych sytuacji kryzysowych w odniesieniu do pici
zalezy od etapu kryzysu. Biorac pod uwage podejscie Oxfam ,0ne Programme”, sugerowane
podejscia do kryzysu mozna podzieli¢ na trzy przyktadowe etapy dziatan: wyczulenie na
kwestie ptci na poczatku kryzysu; reagowanie na kwestie ptci podczas niesienia pomocy
humanitarnej; transformacja rol ptciowych po kryzysie lub podczas dtugotrwatego kryzysu.

POCZATEK KRYZYSU <4==sp pOMOC HUMANITARNA  4===p  DLUGOTRWALY KRYZYS

Wyczulenie na kwestie pici Reagowanie na kwestie ptci Transformacja rél ptciowych

= Dostrzegamy roznice = Propagujemy parytet ptcii = /mieniamy nierowna pozycje pici poprzez
miedzy ptciami (potrzeby, wigczenie spoteczne w aspekcie transformacje roli norm ptciowych.
szanse, mozliwosci). przywodztwa na wszystkich

= Przyczyniamy sie do patrzenia na rownosc
picijako na katalizator umiejetnosci
przetrwania kazdej osoby.

poziomach struktury Oxfam, a takze
wsrod partneréw i spotecznosci, z
ktorymi wspotpracujemy.

= Dazymy do rownego
dostepu, udziatu

| wptywu kobiet i = Monitorujemy potencjalny sprzeciw

mezczyzn we wszystkich = Aktywnie tworzymy przestrzen, . . :
o : Lo . . spoteczny zwiazany z tym, ze kobiety,
przecinajacych sie w ktdrej opowiadamy sie za ,- .
. L . . . " réznorodne osoby SOGIESC oraz grupy, ktore
tozsamosciach. rownoscia ptci w kontekscie

byty w przesztosci marginalizowane - jako
ze ich status spoteczny sie podnigst -
moga doswiadczac nasilonej przemocy ze
wzgledu na ptec i innych reperkusji.

przywodztwa, zwtaszcza
w odniesieniu do kobiet i
réznoradnych osob SOGIESC.

= Stawiamy czoto wyjatkowym
potrzebom i problemom
kobiet oraz grup w przesztosci
marginalizowanych; pomagamy im
rozwija¢ umiejetnoscii mozliwosci.

= Nie pogtebiamy
nierownosci ze wzgledu
na ptec.

= Dostrzegamy i wzmacniamy kluczowa
role lokalnych organizacji kobiecych oraz
ruchow, ktére rozumieja miejscowa kulture
i strukture wtadzy i ktére w naturalny
sposab splataja ze soba dziatania
= Natym etapie niekoniecznie rozwojowe, humanitarne i na rzecz pokoju.
zwalczamy same zrodta . y
nierwnoscl. = Uwzgle\dmam_y dtugosc procesu
transformacji oraz dtugotrwaty lub
powtarzalny charakter wiekszosci
H kryzyséw humanitarnych, wiec do
dziatah humanitarnych podchodzimy
dtugoterminowo.
Powyzsze etapy wskazuja szanse i mozliwosci, jakie nalezy
dostrzega¢ w réznorodnych kontekstach dziatan humanitarnych
oraz w adniesieniu do wewnetrznych mozliwosci danego
spoteczenstwa. Kazdy z etapéw rozwojowych ma na celu

= Sposab, w jaki podejmujemy interakcje
z mezczyznami i chtopcami, pomaga
nam przeksztatcac¢ ich w prawdziwych

. s sojusznikow.
zademonstrowac etap kryzysu, czyli jego poczatek, faze
udzielania pomocy humanitarnej oraz dtugotrwaty kryzys lub = Nasze zaangazowanie wykracza poza
proces rekonwalescencji spoteczenstwa. Te trzy etapy - tak binarnosc¢ ptci; dostrzegamy, ze réznorodne
samo jak fazy sytuacji kryzysowej — sa ptynne i wzajemnie ze soba osaby SOGIESC maja nieréwna pozycje w
powiazane. Dlatego wiec, w zaleznosci od kontekstu, opisane fazy spoteczenstwie.’

moga na siebie zachodzic¢ lub sie roznic.



Przyktad 1: Oxfam w Iraku

Organizacja Oxfam przyczynia sie do poprawy sytuacji
spotecznej i politycznej w Iraku® poprzez skuteczniejszy
udziat kobiet i dziewczat w strukturach rzadowych.
Oxfam wchodzi w interakcje z przedstawicielami
spotecznosci — zwtaszcza z mezczyznami — prébujac
kwestionowac i zmieniac istniejace normy spoteczne

i kulturowe. Ograniczaja one udziat kobiet i dziewczat

w procesach politycznych i decyzyjnych oraz w
dziataniach pokojowych. Chcemy zwiekszy¢ aktywny
udziat kobiet i dziewczat w zyciu publicznym oraz w
podejmowaniu decyzji politycznych. Dazymy do tego,

by podejmowaty one role transformatywnych liderek. W
projekcie uczestnicza m.in. mieszkanki prowincji Kirkuk
i Dijali, ktore od dawna zmagaja sie z konfliktem oraz
mierza sie z problemem reintegracji réznych dotknietych
wojna grup.

Przyktad 3: Wsparcie osob SOGIESC w Ukrainie

Przyktad 2: Koks Badzar w Bangladeszu

0dkad Oxfam zaczat udziela¢ pomocy humanitarnej w
miescie Koks Badzar, arganizacja stara sie dopuszczac
do gtosu przywodczynie grupy ludnosci Rohingya, a w
swych dziataniach skupiac¢ sie na prawach kobiet. W
efekcie w koordynacji projektu biora udziat organizacje
dziatajace na rzecz praw kobiet. Maja one réwniez
wptyw na programowanie. Wspotpracujac z RWWS,
feministyczna organizacja prowadzona przez ludnose
Rohingya, Oxfam zwraca uwage, jak wazne jest, by
wspierac lokalne organizacje dziatajace na rzecz praw
kobiet. Nalezy pomagac¢ im rozwija¢ swoéj potencjat

oraz uczestniczy¢ w platformach humanitarnych
reagujacych na kwestie pici. Dzieki wspotpracy RWWS z
sieciami kaobiet-liderek oraz mezczyznami-sojusznikami
skuteczniej udaje sie identyfikowac potrzeby kazdej
pici, a takze dostarczac bardziej odpowiednie
Swiadczenia oparte na dziataniach wspaélnoty - byto tak
zwiaszcza podczas pandemii COVID-189.

Oxfam oraz partnerzy wspieraja spotecznosci osob SOGIESC dotkniete wojna w Ukrainie. Fundacja Gay Alliance Ukraine
przekazuje pomoc humanitarng csobom wewnetrznie przesiedlonym oraz mieszkankom i mieszkancom Kijowa i Odessy.
Zdaniem organizacji dziatania te stanowia kluczowe wsparcie dla 0s6b, ktare nie spetniaja kryteriow podatnoscina
zagrozenia ONZ i innych organizacji pozarzadowych. Sa to np. samotni mezczyzni. Gay Alliance wyjasnia, ze starsi, nie

pozostajacy w zwiazku homoseksualni mezczyzni zaczeli sie zwracac do fundacji, poniewaz potrzebowali pomocy. 0soby
te nie maja wielu kontaktow. Organizacja zauwazyta, ze otrzymawszy artykuty higieniczne i zywosc, osoby potrzebujace
pomocy chetniej korzystaja z innych Swiadczen, np. ze wsparcia psychologicznego czy mieszkaniowego. Niektére z nich
same staty sie od tamtej pory wolontariuszami — poczuty sie w nowym miejscu na tyle bezpiecznie, ze sa w stanie w petni

by¢ soba i nies¢ pomoc innym.

Razia Sultana [po prawej) w obozie w Koks BadZar Zartuje z

kobietami w RWWS Women’s Center. Bangladesz. [Zdjecie:
Fabeha Monir/0xfam]




3.1

ZALOZENIA DOT. WDRAZANIA CELOW

Zachecamy, by personeli partnerzy Oxfam, podejmujac dziatania, korzystali z ponizszych

zatozen. Kluczowe jest tez, by nieustanie analizowac dang sytuacje w kontekscie
dtugoterminowym oraz starac sie wywotywac jeszcze wiekszy wptyw na spoteczenstwo.

1. Podziat wtadzy i feministyczne przywodztwo w sytuacjach kryzysowych

POCZATEK KRYZYSU

-—

Wyczulenie na kwestie ptci

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

4mumm)) DLUGOTRWALY KRYZYS

Transformacja rél ptciowych

STANDARD 1.1: Tworzymy otoczenie, ktére pozwala wprowadzac transformatywne zmiany

Akceptujemy wolnos$¢ swoja i innych
do wyrazania opinii i pomystow, bez
koniecznosci aprobaty reszty osob lub
strachu przed konsekwencjami.

Wsrad catego personelu i wszystkich
partneréw propagujemy pozytywne,
wiaczajace, wspolnotowe przywodztwo.

W aspekcie przywodztwa opowiadamy sie za
parytetem ptcii wiaczeniem spotecznym - na
wszystkich poziomach struktury Oxfam, a takze
wsrod naszych partnerow i spotecznosci, z
ktorymi wspotpracujemy.

Aktywnie tworzymy przestrzen, w ktérej
opowiadamy sie za réwnoscia ptci w kontekscie
przywodztwa, zwtaszcza w odniesieniu do
kobiet i r6znorodnych oséb SOGIESC.

Kwestionujemy nieréwna pozycje

ptci w spoteczenstwie i propagujemy
pozytywne aspekty wiadzy: dzielenie sie
nia, rozwijanie jej wewnetrznej formy,
uznawanie swego prawa do dziatania.

Czuwamy, by podmioty odpowiedzialne - w
tym panstwo, wymiar sprawiedliwosci,
instytucje religijne, spotecznosc i rodzina
zapewniaty sprawiedliwo$c¢ i ochrone praw.

STANDARD 1.2: Identyfikujemy i pielegnujemy partnerstwo umozliwiajace transformacje rol pici

Przed reakcja humanitarna, jak i podczas

jej trwania oferujemy partnerom krajowym
szkolenie i mentoring dotyczacy sytuacji

kryzysowych w odniesieniu do ptci.

Akceptujemy roznorodnosc organizaciji
dziatajacych narzecz praw kobiet,
prowadzonych przez kobiety oraz
zajmujacych sie kwestia ptci. Boceniamy
ich wyjatkowe role i talenty oraz rozumiemy,
ze poprzez nasze dziatania lub polityke

nie mozemy kwestionowac, powielac

czy ignorowac pracy tych podmiotow.
Wchodzimy natomiast z nimi w interakcje.

Opracowujemy i regularnie aktualizujemy
mape organizacji dziatajacych na rzecz praw
kobiet, prowadzonych przez kobiety oraz
zajmujacych sie kwestig ptci. Uwzgledniamy
ichrole i aspiracje.

Wspotpracujemy z organizacjami
dziatajacymi na rzecz praw kobiet,
prowadzonymi przez kobiety oraz
zajmujgacymi sie kwestig ptci. Wspieramy
je w dazeniach do lepszego dostepu do
ustug i udziatu narazonych na ryzyko lub
marginalizowanych kobiet, mezczyzn czy
réznorodnych oséb SOGIESC.

Partneréw dobieramy w oparciu o ich
doswiadczenie, zrozumienie oraz oddanie
réwnosci ptci i zasadom feminizmu. Dbamy o
procesy wspottworcze i wspolne wywieranie
wptywu.

Zwiekszamy sie¢ kontaktow wsrdd osdb
aktywistycznych, grup nieformalnych, ruchow
spotecznych oraz zwigzkéw wyznaniowych,
aby dotrze¢ do osab najdotkliwie]
marginalizowanych. Pomagamy im rozumie¢
Swoje prawa oraz wspieramy ich bezpieczny,
aktywny, réwnosciowy i skutecznych udziat w
procesach spotecznych, gospodarczych oraz
politycznych.

Korzystamy z form rozwijania potencjatu
dalekich od tradycyjnego podejscia do
partnerstwa opartego na hierarchii grupy. Moga
to by¢ np. wspoélne wdrazanie projektu lub
delegowanie.

Dostrzegamy istniejace kompetencije

w kwestii ptci i wiaczenia spotecznego
organizacji dziatajacych na rzecz praw kobiet,
prowadzonych przez kobiety oraz zajmujacych
sie kwestia ptci.

Wspotpracujemy z organizacjami dziatajacymina
rzecz praw kobiet, prowadzonymi przez kobiety
oraz zajmujacymi sie kwestig ptci. Wspieramy je
w rzecznictwie dotyczacym zmian spotecznych,
umozliwiamy im budowanie sieci kontaktéw i
propagujemy solidarnosciowe podejscie.

Przechodzimy na model partnerstwa
oparty na budowaniu sieci kontaktow,
zwitaszcza z organizacjami dziatajacymi
narzecz praw kobiet, prowadzonymi przez
kobiety oraz zajmujacymi sie kwestig ptci.
Wspieramy nauke i dzielenie sig wiedza
miedzy krajami i regionami.

Wraz z partnerami tworzymy analizy pozycji
spotecznej ze wzgledu na ptec, ktore
wykorzystujemy potem w rzecznictwie i
interakcjach z zainteresowanymi stronami
w danych krajach i regionach.

Wspotpracujemy z organizacjami
dziatajacymi na rzecz praw kobiet,
prowadzonymi przez kobiety oraz
zajmujacymi sie kwestia ptci, a takze
réznorodnymi osobami SOGIESC, mtodzieza
i mezczyznami. Staramy sie zmienia¢ w ten
sposob normy spoteczne, ktére sprzyjaja
przemocy i jg normalizuja.

Rozwazamy wsparcie podstawowego
systemu finansowania partnerow i
planujemy elastyczne budzety. Sprzyja to
tworzeniu transformatywnych programéw.

Tworzac polityke globalng oraz
mechanizmy koordynacyjne, dopuszczamy
do gtosu partnerow lokalnych.
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2. Analiza pozycji spotecznej ze wzgledu na pte¢ oraz tworzenie

sprawnych programoéw

POCZATEK KRYZYSU
Wyczulenie na kwestie ptci

—

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

I

H DLUGOTRWALY KRYZYS

Transformacja rél ptciowych

STANDARD 2.1: Zapewniamy skuteczne, terminowe i uwazne analizy pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec

Planujemy i szybko wdrazamy analizy
pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec,

a takze zapewniamy ku nim zasoby. W
miare mozliwosci wspotpracujemy z innymi
organizacjami, by reagowac na skale
sektorowa.

Gromadzimy i analizujemy dane
segregowane wedtug kryterium ptci, wieku
i niepetnosprawnasci. Wykorzystujemy je w
cyklu projektu oraz tworzac plany awaryjne
iinne.

W procesach programowych i we wspolnych
dziataniach umozliwiamy tworzenie
innowacyjnych platform i mechanizmow

do dzielenia sig informacjami lokalnymi i
wiedza.

Aby oceni¢ aspekty definiujace podatnosc na
ryzyko i mozliwosci 0s6b dotknigtych kryzysem
(np. wiek, niepetnosprawno$¢, pochodzenie
etniczne, orientacja seksualna, tozsamosc¢

lub ekspresja ptciowa, status spoteczny itd.),
stosujemy spojrzenie intersekcjonalne.

Pilnujemy, by teoria procesu zmian, o ktéra
opieraja sie planowanie i wdrazanie dziatan
humanitarnych, miata odzwierciedlenie w
praktycznej i skutecznej analizie.

Zbieramy opinie o dziataniach i wsparcie od
organizacji dziatajacych na rzecz praw kobiet,
prowadzonych przez kobiety i zajmujacych sie
kwestig ptci; komitetow sktadajacych sie z
kobiet; oraz nieformalnych grup kobiecych.

Mobilizujemy innych, rozpowszechniamy
wsrdd nich informacje i podejmujemy
wspolne dziatania, oparte na
intersekcjonalnej analizie pozycji
spotecznej ze wzgledu na ptec.
Wykorzystujemy szanse na
skoordynowane, wspbélne dziatania.

Przeprowadzamy systemowe, dtugotrwate
analizy kontekstowe przed sytuacja
kryzysowa, podczas niej oraz po jej
zakonczeniu.

Rozwijamy potencjat oraz mechanizmy, w
ramach ktorych analiza pozycji spotecznej
ze wzgledu na pte¢ wiaczona zostaje do
formalnych (np. srodowisko akademickie,
administracja lokalna) i nieformalnych
(np. organizacje dziatajace na rzecz

praw kobiet i prowadzone przez kobiety)
struktur feministycznych.

STANDARD 2.2: Zobowiazujemy sie do tego, by tworzy¢ plany adnoszace sie do kwestii pici oraz oparte na

dowodach programy

Czuwamy, by strategie krajowe Oxfam - w
ramach ktorych przeciwdziata sie kryzysom,
ogranicza sie je i na nie reaguje - opieraty
sie na danych segregowanych wedtug
kryterium pici, wieku i niepetnosprawnosci
oraz na wiedzy lokalnej.

Tworzymy plan dziatania dot. kwestii pici i
wiaczenia spotecznego, w ktorym znajduja
sie cele, zatozenia oraz sposob zarzadzania
zasobami. Plan ten moze sie zmienia¢ w
miare rozwijania sie reakcji na kryzys.

Pilnujemy, by strategie krajowe Oxfam opieraty
sie na analizie pozycji spotecznej ze wzgledu
na ptec.

Gotowos¢ w kraju skupiamy na regionach
geograficznych, ktore sa wyjatkowo podatne na
kryzys - w ten sposob lepiej mozna odpowiadac
na potrzeby humanitarne oraz zapewniac lepsza
skutecznosc¢ reakcji kryzysowe;.

Akceptujemy to, ze zaufanie i zrozumienie
buduje sie z czasem. Uwzgledniamy to

w planowaniu strategii w sieci sektoréw
humanitarnego, dziatajacego narzecz
pokoju oraz rozwojowego.

Opracowujemy platforme do nauki i system
zarzadzania wiedza, ktére zawieraja tresc

i jakos¢ analiz pozycji spotecznej ze
wzgledu na ptec¢ oraz to, jak aspekty te
wplywaja na skale naszych dziatan i nasze
oddziatywanie na spoteczenstwo
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3. Inicjatywy i dziatania w kwestii ptci

POCZATEK KRYZYSU S

Wyczulenie na kwestig ptci

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

4mmmmd) DLUGOTRWALY KRYZYS
Transformacja rél ptciowych

STANDARD 3.1: Pte¢ wigczamy do gtéwnego nurtu wszystkich naszych dziatan

Zaspokajamy podstawowe potrzeby kobiet,
mezczyzn i réznorodnych oséb SOGIESC,
trwale i nieustannie wtaczajac pte¢ do
gtdwnego nurtu wszystkich programéw i
dziatan wptywowych.

Czuwamy, by caty personel Oxfam i wszyscy
partnerzy byli przeszkoleni, tak by by¢ w
stanie wiaczac pte¢ do gtéwnego nurtu
wszystkich dziatan oraz kierowac sie
wigczeniem spotecznym - réwniez w ochronie
i tworzeniu bezpiecznych programoéw.

Do strategii i/lub programéw krajowych Oxfam
wiaczamy spojrzenie ze wzgledu na ptec oraz
podejscie inkluzywne.

Tworzymy niezalezne programy dot. kwestii ptci
oraz wtaczenia spotecznego, ktdre ogrywajg w
dziataniach humanitarnych kluczowa role.

Podejmujemy dalsze dziatania, ktore
odpowiadaja na problem zrodet nieréwnosci
ptci i dyskryminacji ptciowej, a takze
stawiaja czoto formalnym (polityka i prawo)
i nieformalnym (normy ptci, zwyczaje)
systemom i strukturom dyskryminacji,
przemocy oraz opresji ze wzgledu na ptec.

STANDARD 3.2: Zapewniamy rowny dostep do swiadczen oraz reagujemy na réznorodne sytuacije i zagrozenia

Zapewniamy rowny dostep do ustug
humanitarnych, konsultujac sie w tym
wzgledzie z grupami podatnymi na ryzyko
oraz w przesztosci marginalizowanymi.
Dostosowujemy swoje dziatania do
konkretnych potrzeb tych osob.

Udzielamy terminowych, poprawnych i
witasciwych informacji oraz zwigkszamy
Swiadomosc¢ osob dotknietych kryzysem,
tak by umozliwia¢ im tatwiejszy dostep do
Swiadczen.

Regularnie monitorujemy uczestnictwo
kobiet, mezczyzn ir6znorodnych osob
SOGIESC w cyklu projektu. Czuwamy, by udziat
tych oséb przebiegat w sposob celowy i
pozwalatim podejmowac decyzje.

Zapewniamy réwny dostep do szkolen,
zatrudnienia i proceséw rozwijania potencjatu.

Tworzac program, konsultujemy sie z kobietami,
mezczyznami i réznorodnymi osobami SOGIESC.

Zich pomoca identyfikujemy bariery, przeszkody

i zagrozenia zwiazane z rownym i bezpiecznym
dostepem do ustug, a takze opracowujemy
zwalczajace je strategie.

Wspieramy feministyczne organizacje dziatajace
narzecz praw kobiet, prowadzone przez

kobiety oraz zajmujace sie kwestia ptci. W cyklu
projektu propagujemy udziat réznorodnych osob

beneficjenckich, w tym z niepetnosprawnosciami.

Pilnujemy, by planowane dziatania rzecznicze
zawieraty lobbowanie o udziat kobiet i
réznorodnych oséb SOGIESC w dziataniach na
rzecz pokoju oraz odbudowy po konflikcie.

W ancuch wartosci swiadczen angazujemy
kobiety, réznorodne osoby SOGIESC

oraz grupy, ktore byly w przesztosci
marginalizowane.

Zwiekszamy potencjat spotecznosci do
prowadzenia procesow decyzyjnych,
opartych na wigczeniu spotecznym.
Wywieramy wptyw na jakos¢ i rodzaj
oferowanych swiadczen.

Przygotowujemy skuteczne przekazanie
pieczy nad swiadczeniami strukturom
spotecznosciowym. Dbamy, by organizacje
dziatajace narzecz praw kobiet,
prowadzone przez kobiety oraz zajmujace
sie kwestia ptci zachowaty wysoka jakosc i
trwatos¢ ustug.

STANDARD 3.3: Aktywnie angazujemy sie w dziatania umozliwiajace transformacje rol ptci

Budujemy kompetencje personelu i partnerow
w kwestii dostrzegania i wykorzystywania
szans na:

- wigczanie kwestii ptci i wigczenia
spotecznego do gtdwnego nurtu
wszystkich dziatan; oraz

- angazowanie sie w dziatania zwiazane
z transformacja rol ptciowych i
wiaczeniem spotecznym, ktore
klaruja sie w miare udzielania pomocy
humanitarne;.

Wspalnie z dotknietymi kryzysem
spotecznosciami identyfikujemy i
opracowujemy strategie zwalczajace
formalne i nieformalne bariery dostepu oraz
kontroli zasobow.

Przygladamy sie nieoczywistym uprzedzeniom,

wiedzy, podejsciu oraz praktykom personelu
i partneréw Oxfam. Pomagaja nam w tym
regularne rozmowy w duchu feminizmu.

Dostrzegamy i usuwamy bariery dostepu

beneficjentow, w spostb celowy wspotpracujac z
réznorodnymi grupami podmiotéw humanitarnych

ze spotecznosci dotknietych kryzysem.

Odchodzimy od samego $wiadczenia ustug (np.
problem zaleznosci) i wspomagamy umiejetnosci

dostosowywania sie do sytuacji kobiet, mezczyzn

iréznorodnych oséb SOGIESC we wszystkich
przecinajacych sie tozsamosciach.

Jako osoby przywddcze, zmieniajace
spoteczenstwo angazujemy kobiety,

mezczyzn i réznorodne osoby SOGIESC.
Wsp6lnie wyrownujemy nierdwnos¢ pozycji w
spoteczenstwie i przyczyniamy sie do wtaczenia

spotecznego, sprawiedliwosci ptciowej oraz praw

kobiet.

Angazujemy mezczyzn jako sojusznikow
sprawy, by zwiekszac rzeczywisty udziat kobiet
i roznorodnych osob SOGIESC w podejmowaniu
decyzji oraz zapobiega¢ przemocy ze wzgledu
na ptec.

Mierzymy sie z problemem segregacji
ptciowej w sferze prywatnej i publicznej,
angazujac sie w lokalna spotecznosc i
wspolnie tworzac programy.

Wywieramy wptyw na spoteczenstwo i
opowiadamy sie za usuwaniem formalnych
(polityka i prawo) i nieformalnych (normy
piciowe/zwiazane z wkaczeniem spotecznym)
barier do wiekszej kontroli nad zasobami.

Wspieramy prowadzone lokalnie
mechanizmy wzajemnego wsparcia, ktore
maja na celu rzeczywista transformacje
norm spotecznych.

Wspieramy priorytety, rozwiazania i
inicjatywy dotknietych kryzysem kaobiet,
mezczyzn i réznorodnych osob SOGIESC oraz
feministycznych organizacji dziatajacych
narzecz praw kobiet, prowadzonych przez
kabiety i zajmujacych sie kwestia ptci.
Dbamy o kwestie wtaczenia spotecznego i
transformaciji rél ptciowych oraz inspirujemy
spotecznosc do wprowadzania zmian.

Laczymy transformatywna pomoc
humanitarna z inicjatywami na rzecz
sprawiedliwosci ptciowej, pokoju i rozwoju.
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4. Ochrona i tworzenie bezpiecznych programow a przemoc ze wzgledu na ptec

POCZATEK KRYZYSU
Wyczulenie na kwestig ptci

—)

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

4mmmd) DLUGOTRWALY KRYZYS
Transformacja rél ptciowych

STANDARD 4.1: Przestrzegamy wszystkich zasad zapobiegania wykorzystywaniu i naduzywaniu seksualnemu (PSEA)/

ochrony dzieci / polityki bezpieczenstwa

Czuwamy, by Oxfam i partnerzy mieli polityki
i procedury zapewniajace rownosc ptci oraz
wiaczenie spoteczne w miejscu pracy.

Pilnujemy, by w polityce dot. zasobow
ludzkich propagowano bezpieczenstwo

i ochrone catego personelu, a takze
zapobiegano wykorzystywaniu seksualnemu
i niegodziwemu traktowaniu w celach
seksualnych.

Wsrod personelu Oxfam i partnerow
(miedzynarodowych i krajowych) tworzymy
feministyczna polityke socjalizacji w miejscu
pracy. Czuwamy, by ja przestrzegano.

Pilnujemy, by szkolenia i konsultacje z
personelem odbywaty sie spéjnie, tak by mozna
byto osiagnac petna zgodnosc¢ z zasadami
zapobiegania wykorzystywaniu i naduzywaniu
seksualnemu / polityka bezpieczenstwa.

Stosujemy praktyki ukierunkowane na osobe,
ktora doswiadczyta naduzycia, i systemy
dokonywania poufnych zgtoszen. Dostarczamy
informacje na ten temat, do ktérych dostep ma
caty personel.

Zapewniamy systematyczna komunikacje i

koordynacje w rozpatrywaniu skarg dotyczacych

ochrony, oszustw lub naduzy¢ wtadzy przez
pracownikéw i wolontariuszy Oxfam.

Opracowujemy polityki i praktyki, w ramach
ktorych tworzone sa i chronione miejsca
pracy wolne od patriarchalnych hierarchii
czy norm.

Swiadomie zmieniamy normy spoteczne
i zachowania w miejscu pracy, by
odpowiadaty one feministycznym
zasadom.

STANDARD 4.2: Dziatania dotyczace przemocy ze wzgledu na ptec realizujemy wspolnie z bezpiecznym programowaniem

Przeprowadzamy intersekcjonalne analizy
pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec
(wspélnie z innymi), w ramach ktérych
identyfikujemy konkretne potrzeby,
mozliwosci, zagrozenia i podatno$c na
ryzyko.

Czuwamy, by persanel Oxfam i partnerzy

byli w stanie odpowiednio reagowac na
zgtoszenia przemocy czy naduzy¢, w tym
udziela¢ pierwszej pomocy psychologiczne;.

Tworzymy mechanizmy kierowania skarg,
do ktérych maja dostep grupy w przesztosci
marginalizowane.

Pilnujemy, by w ocenach bezpieczenstwa
programu mozna byto identyfikowac konkretne
zagrozenia zwiazane z wykorzystywaniem
seksualnym i niegodziwym traktowaniem w
celach seksualnych, a takze precyzowanie
dziatan, ktore je ogranicza.

Inwestujemy w badania, ktére pomagaja lepiej
rozumie¢ zagrozenia zwiazane z przemoca

ze wzgledu na pte¢, zwiaszcza w odniesieniu
do kobiet, dziewczat oraz ré6znorodnych osab
SOGIESC we wszystkich przecinajacych sie
tozsamosciach.

Opracowujemy i/lub wdrazamy istniejace
narzedzia, szkolenia i wskazowki techniczne,
tak by mozna byto praktycznie zapobiegac
przemocy ze wzgledu na pte¢ i ograniczac jej
ryzyko.

Pilnujemy, by wszystkie strategie i plany
zawieraty sposoby zarzadzania oporem i
sprzeciwem spotecznym.

Kwestionujemy patriarchalne normy
spoteczne, ktore normalizuja przemoc
wabec kobiet, dziewczat oraz
réznorodnych oséb SOGIESC we wszystkich
przecinajacych sie tozsamosciach.

Nakreslamy powiazania miedzy tworzeniem
bezpiecznych programoéw i ograniczaniem
ryzyka przemocy ze wzgledu na ptec ze
zrodtami nieréwnosci ptciowych.

Wspalnie z arganizacjami dziatajacymina
rzecz praw kobiet i prowadzonymi przez
kobiety stawiamy czoto zagrozeniom
srodowiskowym i zmianie klimatu.

Zapewniamy, by rzecznictwo dotyczace
kobiet, pokoju i bezpieczenstwa zawierato
powiazania z dziataniami zwiazanymi z
kwestia ptci podczas sytuacji kryzysowej,
a doktadniej tymi, ktére dotycza przemocy
ze wzgledu na ptec i partycypacji kobiet.
Pracujemy z mezczyznami i chtopcami,
tak by byli oni w stanie kwestionowac
szkodliwe praktyki oraz zrodta przemocy
ze wzgledu na ptec.

14



S. Prawo gtosu i rzeczywisty udziat

POCZATEK KRYZYSU
Wyczulenie na kwestig ptci

—)

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

@

) DLUGOTRWALY KRYZYS

Transformacja rél ptciowych

STANDARD 5.1: Zapewniamy osobom dotknietym kryzysem platforme do wypowiadania sie i bierzemy pod uwage ich zalecenia

Wstepny etap projektowania dziatan
opieramy na konsultacjach z osobami
dotknietymi kryzysem, ktére pomagaja nam
identyfikowac:

- mechanizmy uczestnictwa
spotecznosci;

- lokalne normy piciowe, ktére
maja wptyw na udziat 0sob w
spoteczenstwie oraz ograniczaja go;

- sposoby na dopuszczanie do gtosu
kobiety, mezczyzn oraz réznorodnych
0s6b SOGIESC;

- poziom zaangazowania mtodziezy w
procesy decyzyjne spotecznosci;

- bariery, przeszkody i zagrozenia
zwiazane z réwnym i bezpiecznym
dostepem do struktur decyzyjnych.

Tworzymy regularny mechanizm dialogu

z dotknietymi kryzysem kobietami,
mezczyznami i réznorodnymi osobami
SOGIESC. Omawiamy i weryfikujemy
zatozenia, a takze opracowujemy wrazliwe

na dana kulture strategie walki z barierami i

zagrozeniami.

Zdecydowanie i uwaznie stuchamy kobiet,
mezczyzn, roznorodnych osob SOGIESC, a takze
feministycznych organizacji dziatajacych na
rzecz praw kobiet, prowadzonych przez kobiety
oraz zajmujacych sie kwestia ptci. Staramy sie
rozumie¢ ich potrzeby, obawy oraz opinie na
temat reakcji na kryzys. Uwaznie przygladamy
sie temu, jaki wptyw kryzys wywiera na rdzne
grupy spoteczne.

Tworzymy przestrzen na dwukierunkowe
komunikacje, nauke i opinie. Pozwalamy
osobom dotknietym kryzysem angazowac sie
w planowanie i wdrazanie programow oraz w
wywieranie na nie wptywu.

Doceniamy gtosy spotecznosci i dodajemy im
sit. Traktujemy je jako wytyczne dla strategii na
poziomie globalnym, krajowym i programowym.

Angazujemy organizacje na rzecz praw
kobiet, prowadzone przez kobiety i
zajmujace sie kwestia ptci oraz sektorowe
kobiece komitety zarzadzajace. Dzielimy
sie z nimi wiadza, pozycja i decyzyjnoscia,
tak by mozliwe byto osiggniecie rownosci
- zaréwno w ramach reakcji humanitarnej,
jak i poza nia. W efekcie w podziale wtadzy
zachodza dtugotrwate zmiany.

Wspieramy dotychczasowe mechanizmy
oraz przestrzenie spotecznosci,
feministycznych organizacji dziatajacych
na rzecz praw kobiet, prowadzonych
przez kobiety i zajmujacych sie kwestia
ptci. Pomagamy im otwierac sie na inne
wykluczone grupy.

STANDARD 5.2: Angazujemy w dziatania humanitarne organizacje dziatajace na rzecz praw kobiet oraz prowadzone przez kobiety

Angazujemy kobiety, mezczyzn, réznorodne
osoby SOGIESC oraz ich grupy lokalne.
Traktujemy te strony jako interesariuszy z
kompetencjami i wazna rola do odegrania
w reakcji na kryzys - a nie jako potencjalne
osoby beneficjenckie, z ktorymi trzeba sie
tylko konsultowac.

Angazujemy w konsultacje i procesy
decyzyjne organizacje dziatajace narzecz
praw kobiet, prowadzone przez kobiety
oraz przeznaczone dla réznorodnych osob
SOGIESC.

Wspotpracujemy z podmiotami dziatajacymi
narzecz pokoju i rozwoju. Czuwamy, by w
przestrzeni humanitarnej uwzgledniano
opinie tych osaéb.

Pilnujemy, by partnerstwo i gromadzenie
danych byty korzystne dla obu stron,
a nie wykorzystujace jednego z partnerow.

W konsultacjach oraz procesach decyzyjnych
projektu propagujemy wieksza inkluzywnos¢ i
udziat : feministycznych organizacji dziatajacych
narzecz praw kobiet, prowadzonych przez
kobiety oraz zajmujacych sie kwestia ptci.

Rozwijamy kompetencje organizacji dziatajgcych
narzecz praw kobiet, prowadzonych przez
kobiety oraz zajmujacych sie kwestia ptci -
zwiaszcza w kontekscie systemow i procesow
umozliwiajacych dostep do wiekszych funduszy
i spetnianie wymogoéw darczyncow.

Czuwamy, by organizacje dziatajace na
rzecz praw kobiet, prowadzone przez
kobiety oraz zajmujace sie kwestig ptci
miaty odpowiednie zasoby, by rozwiazywac
swoje podstawowe problemy i zajmowac
sie strategicznymi interesami.

Wzmacniamy pozycje kobiet, réznorodnych
0s6b SOGIESC oraz feministycznych
organizacji dziatajacych na rzecz praw
kobiet, prowadzonych przez kobiety i
zajmujacych sie kwestia ptci. Pomagamy
im bezposrednio uczestniczy¢ w
procesach decyzyjnych na skale krajowa,
regionalna i $wiatowa. Nie zapraszamy ich
jedynie do udziatu w konferencjach, lecz
wspolnie z nimi tworzymy dziatania oparte
naich priorytetach.
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6. Skuteczne zapewnianie zasob6w na dziatania dot. ptci

POCZATEK KRYZYSU S

Wyczulenie na kwestig ptci

STANDARD 6.1: Zapewniamy adekwatne i zindywidualizowane fundusze na dziatania dot.

Fundusze przeznaczamy na:

- dziatania wtaczajace ptec¢ do
gtdwnego nurtu;

- szybkie analizy pozycji spotecznej ze
wzgledu na ptec;

- zatrudnianie personelu zajmujacego sig
kwestia ptci i wtaczeniem spotecznym;

- realizowanie konsultacji z udziatem
kobiet;

- angazowanie spotecznosci.

Zapewniamy techniczne wsparcie dot.
kwestii ptci i wtaczenia spotecznego w
postaci specjalnej ekspertyzy lub starszych
specjalistéw czy specjalistek.

Czuwamy, by caty personel pracujacy w
terenie byt zrownowazony ze wzgledu
na ptec.

Pilnujemy, by na monitorowanie dowodow i
nauki przeznaczano odpowiedni budzet.

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

Uwzgledniamy w budzecie niezalezne dziatania
zwiazane z kwestiami pici i wigczenia
spotecznego, a takze wsparcie operacyjne na
realizacje wtaczajacego, skutecznego programu.

Tworzymy budzety, ktére pozwalaja na
odpowiednie przyznawanie zasobow na
inicjatywy dotknietych kryzysem kobiet,
dziewczat oraz r6znorodnych osob SOGIESC.

Czuwamy, by kaobiety, dziewczeta oraz
réznorodne osoby SOGIESC uczestniczyty w
decyzjach na temat wykorzystania funduszy.

&°

mmm) DLUGOTRWALY KRYZYS

Transformacja rél ptciowych
ptci w sytuacjach kryzysowych

Utrzymujemy elastyczne, dtugoterminowe
wsparcie finansowe lokalnych podmiotéw
dziatajacych na rzecz praw kobiet.
Mobilizujemy i dostarczamy fundusze na
eksperymentalne praktyki pozwalajace na
innowacyjne dziatania oraz metode prob

i btedow.

Pozwalamy feministycznym organizacjom
dziatajacym narzecz praw kabiet,
prowadzonym przez kobiety i zajmujacym
sie kwestia ptci sterowac¢ wdrazaniem
dziatah humanitarnych oraz przewodzic¢ im.

Regularnie przygladamy sie procesom,
procedurom i metodom pracy Oxfam,

tak by umozliwia¢ partnerstwo z
organizacjami dziatajacymi na rzecz praw
kobiet, prowadzonymi przez kobiety

i zajmujacymi sie kwestig ptci - z jak
najmniejsza iloscia biurokracji.

STANDARD 6.2: Tworzymy otoczenie, w ktorym réznorodny personel bedzie chciat pracowac dtugoterminowo, a takze o nie dbamy

Personel zatrudniamy w oparciu o
doswiadczenie, zrozumienie problemow
rownosci pici i wigczenia spotecznego oraz
oddaniu tym sprawom.

Regularnie oferujemy personelowi szkolenia,
wsparcie nieformalne (np. obserwacje
innych pracownikow lub pracownic,
coaching, mentoring) oraz szkolenie
stanowiskowe, w tym w ramach Standardéw
dot. sytuacji kryzysowych a ptci.

Regularnie wraz z partnerami i personelem
przygladamy sie kwestii pici.

Czuwamy, by we wszystkich zespotach
zachowane byty rbwnowaga pici oraz
réznorodnosc¢. Wszystkie dane personelu
segregowane wedtug kryterium ptciiinnych
czynnikdw rdznorodnosci (takich jak wiek,
pochodzenie etniczne itd) przechowujemy
zgodnie z przepisami krajowymi, tak by tatwo
byto je monitorowac.

Rozwijamy potencjat i swobode personelu
do stosowania ,Podrecznika na temat
kwestii ptci oraz przemocy ze wzgledu na
pte¢ Statego Komitetu Miedzyagencyjnego
(IASC)", a takze do dostrzegania
potencjalnego ryzyka przemocy ze wzgledu
na pte¢, wykorzystywania seksualnego
oraz niegodziwego traktowania w celach
seksualnych.

Rozwijamy wiedze personelu na temat
wiaczenia spotecznego i kwestii ptci,
np. intersekcjonalnosci, feminizmu,
dekolonizaciji itd.

Czuwamy, by persaonel doktadnie wiedziat, jakie
ciaza na nim obowiazki w kwestii wtaczenia
spotecznego i ptci. W zarzadzaniu wydajnoscia
uwzgledniamy cele dot. kwestii ptci.

Pomagamy personelowi stosowa¢ w codzienne;j
pracy zasady feminizmu. Monitorujemy to

w ramach indywidualnych i krajowych ocen
pracownika czy pracownicy.

Przesuwamy odpowiedzialnos¢ za wtaczenie
ptci do gtéwnego nurtu ze specjalistow i
specjalistek/zespotéw ds. pici na osoby
kierujace i zarzadzajace projektem oraz go
prowadzace. Ostatecznie rozliczani powinni by¢
dyrektorzy i dyrektorki krajowi.

Opowiadamy sie za istnieniem urlopu
rodzicielskiego i zapewniamy rodzicom
elastyczne opcje pracy, w tym podczas pracy
w terenie.

Popieramy system zachet za przeniesienie do
innego miejsca, by zwiekszy¢ liczbe kobiet
ubiegajacych sie o takie pozycje.

W imie uzyskania parytetu ptci i
réznorodno$ci w miejscu pracy
zobowiazujemy sie do kwot zatrudnienia.

Rozwijamy potencjat personelu lub
partnerow Oxfam do kwestionowania
patriarchatu i przekierowywania wtadzy
albo dzielimy sie tymi mozliwosciami.
Stosujemy narzedzia techniczne i
podejscie partycypacyjne oparte na
prawach, a takze zasady rozwijania
potencjatu lokalnego przywodztwa
humanitarnego.

W biurach krajowych propagujemy rowne
przedstawicielstwo kobiet-liderek w
akcjach humanitarnych.

Wspolnie z organizacjami dziatajacymi na
rzecz praw kobiet, prowadzonymi przez
kobiety oraz zajmujacymi sie kwestig ptci
identyfikujemy szanse, sieci kontaktow i
sojusznikow, ktérzy moga przyczynic sie
do transformacji rél ptciowych.
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/. Monitorowanie, wiedza i nauka na rzecz wtaczenia spotecznego

POCZATEK KRYZYSU
Wyczulenie na kwestig ptci

—)

POMOC HUMANITARNA
Reagowanie na kwestie ptci

4mmmmd) DLUGOTRWALY KRYZYS
Transformacja rél ptciowych

STANDARD 7.1: Gromadzimy dowody, na ktorych opierac sie beda decyzje i dziatania humanitarne

Zbieramy i analizujemy dane segregowane
wedtug kryterium ptci, wieku i
niepetnosprawnosci. Uzywamy ich w
tworzeniu programow.

Doceniamy lokalne wiedze oraz
doswiadczenia i z nich korzystamy.
Traktujemy je jako wazne elementy procesu
decyzji i dziatan.

Dzielimy sie danymi ze stronami
zainteresowanymi. Aby unikna¢
duplikowania informacji, wspolnie
analizujemy dane i korzystamy z tych,
ktore sa juz dostepne.

STANDARD 7.2: Nieustannie mierzymy zmiany przyczyniajace sie do dtugotrwatej transformacji

W catym cyklu projektu analizujemy dane
segregowane przynajmniej wedtug kryterium
ptci, wieku i niepetnosprawnosci.

Aby pokaza¢ zmiany i skutki programow,
ktore maja zdolnos¢ ewoluowania, dane
jakosciowe i ilosciowe powinny sie
uzupetniac.

Segregujemy dane, stosujac w swojej analizie
spojrzenie intersekcjonalne, w tym wiece;j
réznoradnych czynnikow.

Dzielimy sie danymi na temat wybranych
wzorcow, trendow i kwestii z innymi podmiotami
humanitarnymi w sektorze. Wspolnie
opracowujemy badania i propozycje oceny.

Do wszystkich ocen zbieramy wiecej
danych jakosciowych i partycypacyjnych
(w przeciwienstwie do szybko dostepnych
danych ilosciowych).

Tworzymy standardy zaangazowania
kobiet, mezczyzn iréznorodnych osoéb
SOGIESC w monitorowanie, ocene,
rozliczalnos¢ oraz nauke.

By zapewni¢ zaspokojenie praktycznych i
strategicznych potrzeb, poziom skutkow zmian
mierzymy w sposob catosciowy.

Przeznaczamy zasoby na terminowe planowanie
i wdrazanie monitorowania i oceny programow
dot. sytuacji kryzysowych a ptci.

Zapewniamy i prowadzimy inkluzywne badania
partycypacyjne.

Opracowujemy bardziej partycypacyjne,
inkluzywne, oparte na wspotpracy
wskazniki. Korzystamy z nich, by

lepiej wiacza¢ do procesu uczenia sie
spostrzezenia oséb dotknietych kryzysem.

Zatwierdzamy dtugotrwate, obserwacyjne
badania nad zintegrowanymi skutkami
programow humanitarnych na wytrwatos¢
lokalnej ludnosci.

Pomagamy partnerom i spotecznosciom
rozwija¢ kompetencje dot. mierzenia
wprowadzanych zmian.

Dokumentujemy sposéb wchodzenia

w zycie zmian. Informacje teoretyczne
wiaczamy do strategii zwalczajacych opor i
sprzeciw spoteczny.

Aby przeciwstawia¢ sie nieréwnej
pozycji pici i kwestionowac zatozenia
na temat tozsamosci i rél ptciowych,
w monitorowaniu i ocenach stosujemy
zasady feminizmu.
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4. MINIMALNE

WYMOGI
INSTYTUCJONALNE

Wdrazanie Standardow
dotyczacych sytuacji
Kryzysowych w odniesieniu
do ptci bedzie zawsze
zalezeC od konkretnej
sytuacji. Jednak aby
zapewnic spojnosc w
konfederacji, przyjelismy
minimalne wymogi, jakie
kazde biuro krajowe Oxfam
powinno spetniac:

D00 60606 6OHNS

10

Stosowanie wszystkich polityk i procedur Oxfam w kwestii rownosci pici,
jak i feministycznej kultury organizacyjne;.

Przeznaczanie co najmniej 15% funduszy na kwestie ptciw
sytuacjach kryzysowych.

Zarzadzanie reakcja na kwestie ptci oraz monitoringiem i ocena
tych dziatan, w tym celami dotyczacymi kwestii ptci dla wszystkich
pracownikow i pracowniczek.

Formalne i nieformalne przestrzenie (np. kregi i sesje refleksji) oraz
struktury (np. zespoty lub wirtualne grupy partnerskie] przeznaczone do
refleksji i nauki o kwestii ptci i wigczeniu spotecznym.

Stata nauka na temat zagadnien ptci dla catego personelu i
wszystkich partnerdw, np. szkolenia, coaching, mentoring i uczenie
sie podczas pracy.

Zajmujacy sie kwestia pici zesp6t we wszystkich lokalizacjach, z jasno
okreslonymi relacjami sprawozdawczymi i metodami pracy nad aspektami
sprawiedliwosci ptciowej oraz sytuaciji kryzysowych a pici; zespot ten
oraz inne zespoty i struktury — w tym specjalisci i specjalistki ds. ptci oraz
Zespot GHT ds. Pici — musza mie¢ sprecyzowane ramy wspotpracy.

Formalne i/lub nieformalne mechanizmy doradcze i opiniotwércze z
udziatem ruchow kobiecych oraz lokalnych organizacji dziatajacych na
rzecz praw kobiet i prowadzonych przez kobiety.

Formalne i nieformalne partnerstwo z feministycznymi organizacjami
dziatajacymi na rzecz praw kobiet oraz prowadzonymi przez kobiety,
znajdujace sie w centrum dziatan.

Analizy pozycji spotecznej ze wzgledu na ptec jako podstawa i
uzasadnienie wszelkich dziatan. Niezbedna jest réwniez cykliczna analiza
,Gender Snapshot” na poziomie krajowym. Powinna ona zawierac:

a. informacje o prawach i politykach krajowych dotyczacych
rownosci ptci;

b. opis lokalnych norm i zwyczajow;

C. segregowane wedtug kryterium pici dane na temat dostepu do
zasobow i struktur decyzyjnych oraz wiadzy nad nimi; jak i

d. opis potrzeb, mozliwoscii aspiracji kobiet, mezczyzn oraz
réznorodnych osab SOGIESC.

Proaktywno$¢ w miedzyagencyjnej koordynac;ji i pracy na rzecz
bezpiecznych przestrzeni dla lokalnego feministycznego spoteczenstwa
obywatelskiego araz innych niezaleznych podmiotéw humanitarnych.
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ZAEACZNIKI

Zatacznik 1: ZASADY FEMINIZMU

Podziat wtadzy: Dostrzegamy, ze nasza organizacja opiera sie
na wptywach i przywilejach. Staramy sie kwestionowac nierowny
podziat wtadzy i aktywnie umozliwiamy przywaédztwo ludnosci
Globalnego Potudnia - zwtaszcza kobietom oraz osobom o
roznorodnej tozsamosci ptciowej, ktore daza do réwnosci ptci.

Sfera osobista jest polityczna: Przyznajemy, ze walka z
patriarchatem, biatg supremacja, rasizmem, neoliberalizmem

i kolonializmem - ktdre ujawniaja sie pod wieloma postaciami.
m.in. naduzywania wtadzy, wykluczenia i opresji — zaczyna sie
od kwestionowania swoich wtasnych zachowan i zmieniania
ich. Jestesmy nieodtaczna czescia wiekszych systemow. Nasze
przekonania, dziatania, nastawienie i zachowania moga umacniac
niesprawiedliwe systemy albo prowadzi¢ do rownosciowego
Swiata. Transformacje osobiste, instytucjonalne i spoteczne sa
wiec wzajemnie powiazane. Rozumiemy, ze zaden problem nie
stanowi wytacznie kwestii prywatnej.

Feminizm to globalny ruch lokalny: Feminizm - ijego rézne
formy - rozumiemy jako wystepujacy na catym swiecie ruch
oporu, sprzeciwiajacy sie patriarchatowi. Przyjmujemy, ze
podmioty feministyczne sa bardzo réznorodne, i rozumiemy,
jak wazne jest, by poprzez nasze dziatania czy polityke nie
kwestionowac, powiela¢ czy ignorowac ich pracy. Uznajemy
podejscie lokalizacyjne i rozumiemy, iz jako podmiot
miedzynarodowy walczacy o0 rownosc ptci ponosimy w tej
kwestii odpowiedzialnosc.

Nic o nas bez nas: Odpowiadamy za to, by nie traktowac w
sposob instrumentalny - czyli dla wtasnych celow uzywac lub
przejmowac - kwestii praw kabiet lub spotecznosci LGBTQ+.
Ponad wszystko dazymy do tego, by osoby sojusznicze oraz
kobiety i osoby o réznorodnej tozsamosci ptciowej, ktarych
dotycza nasze programy i wspierane przez nas kampanie,

w petni i bezposrednio uczestniczyty w dotyczacych ich
procesach decyzyjnych. Staramy sie réwniez opowiadac za
przestrzenia, w ktdrej osoby te moga sie wypowiadac i same
tworzyc¢ takie miejsca.

Kwestia mezczyzn i meskosci: Feminizm jest dla kazdego. W
naszych dziataniach skupiamy sie na normach i strukturach
ptciowych, w tym na meskim przywileju i toksycznej meskosci.
Patriarchat najdotkliwiej oddziatuje na kabiety i osoby o
réznorodnej tozsamosci ptciowej, ale moze on by¢ réwniez
szkodliwy dla mezczyzn.

Bez sprawiedliwosci ptciowej nie uda sie osiagnaé
sprawiedliwo$ci ekonomicznej, spotecznej czy ekologicznej: Aby
wyeliminowac wszelkie formy wykluczenia czy opresji, musimy
zrozumiec, ze postepy spoteczne i gospodarcze sa ze soba silnie
powiazane. Musimy wiec zmieni¢ myslenie na temat dobrostanu
spotecznego i skupi¢ sie na pozytywnych prawach: na petnym
udziale, petnej emancypacji i petnym uznaniu innych osab.

R6znorodnos¢ i inkluzywnosé - wiaczenie ptci do gtdwnego
nurtu oraz analiza intersekcjonalna: Roznorodnosc

nas cieszy — zachecamy wiec, by przyja¢ propagujace

ja podejscie. Rdwnoczesnie sprzeciwiamy sie wszelkim
formom dyskryminacji, zarowno w naszej organizacji, jak i w
spotecznosciach, z ktarymi pracujemy. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze jednowymiarowe problemy nie istnieja. Rownos¢
kazdego to dla nas kwestia kluczowa, a ,inny“czy ,inna” nie
znaczy ,gorszy” lub ,gorsza“. Bogactwo, jakie reprezentuja
réznorodne osoby, to dla naszej organizacji prawdziwy skarb.

Bezpieczenstwo: Naszym zdaniem kazda osoba pracujaca w
naszej organizacji lub z nia ma prawo do bezpieczenstwa —
zarowno fizycznego, jak i emocjonalnego - czy to w przestrzeni
cyfrowej, czy realnej. Molestowanie, przemoc i wykorzystywanie
seksualne, nekanie, mobbing oraz wszelkie inne formy
naduzywania czyjejs pozycji sa absolutnie niedopuszczalne.
Poza tym wszyscy powinni wiedziec, ze moga bezpiecznie
zgtaszac wszelkie incydenty naduzywania czyjejs pozycji,

ze spotkaja sie wowczas z szacunkiem, a ze my tak wazna
sytuacja zajmiemy sie niezwtocznie.

Troska i solidarno$¢: Popieramy przestrzen wolna od
patriarchalnych hierarchii i norm. Zobowiazujemy sie dostrzegac
pozycje, jaka kazdy z nas ma w spoteczenstwie, szanujac

tym samym wszystko to, co rézni nas od siebie nawzajem.
Rozumiemy, iz dobrostan jednostki i samoopieka to kwestie
kluczowe. Poszanowanie praw cztowieka oraz praw innych oséb
odgrywa polityczna role. Gwarantuje to réwniez skutecznosc i
trwatos¢ naszej pracy i naszego dobrostanu. Zapewniamy, ze, w
duchu solidarnosci, bedziemy troszczy¢ sie o siebie nawzajem,
szanowac sie, wspierac i sobie pomagac.

Rozwdj oznacza wolno$é: Uznajemy, ze zaréwno my, jak

i otaczajace nas osoby jestesmy wolni, by gtosi¢ swoje

opinie i poglady, bez obaw o odwet, cenzure czy negatywne
konsekwencje. Doceniamy autonomie jako forme sposobnosci
do samodzielnego dziatania, a takze mozliwos¢ podejmowania
witasnych decyzji. Rozumiemy jednak, ze ponosimy za nie
odpowiedzialnosc.

Likwidacja wszelkich form przemocy ze wzgledu na pte¢:
Przemoc ze wzgledu na ptec traktujemy jako jedna z
najpowszechniejszych form tamania praw cztowieka na
Swiecie. Dazymy do silniejszej wspotpracy z organizacjami
feministycznymi i dziatajacymi na rzecz praw kobiet, a takze

z mtodzieza i mezczyznami. Wspdlnie chcemy przeksztatcac
normy spoteczne, ktore powielaja i normalizuja przemoc.
Naszym celem jest, by odpowiednie osoby byty rozliczane ze
swych czynow w stosunku do standardéw miedzynarodowych, a
prawa i ustawy byty opracowywane, wdrazane i oceniane przez
pryzmat stosunku do przemocy ze wzgledu na ptec. Wspieramy
osaby, ktore przetrwaty przemoc, w drodze ku uzdrowieniu.
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Zatacznik 2: CZTERY FILARY PODEJSCIA
HUMANITARNEGO OXFAM

Oxfam opiera swoje Podejscie humanitarne na trendach w sektorze oraz

na swoim zobowiazaniu do przewodzenia zmianom.

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNOSCI

Gtowna role w przetrwaniu
kryzysu i odpowiedzi na
niego odgrywaja same
spotecznosci. To oznacza:

Osoby dotkniete

kryzysem potrzebuja
kontroli nad zasobami
wykorzystywanymi do
spetniania swoich potrzeb.

Reakcja humanitarna

musi opierac sie na
potrzebach, mozliwosciach
i sprawczosci 0sob, ktore
zostaty bezposrednio
dotkniete kryzysem.

Kwestie te powinny
bazowac na zrozumieniu
dynamiki panujacej w
spoteczenstwie, na jego
systemach i strukturach.

Nalezy wiec uwaznie
stuchac spotecznosciiz
nimi rozmawiac.

Wspotpraca z roznymi
warstwami spoteczenstwa
pozwala osiagac bardziej
trwate efekty.

W przeprowadzanych
analizach nalezy jednak
zastanowic sie, jak mierzy¢
sie z nieréwna pozycja grup
w spoteczenstwie, tak by
mozna byto udziela¢ gtosu

osobom zmarginalizowanym

i podatnym na
niebezpieczenstwo.

Dodatkowe dokumenty i informacje:

BEZPIECZNE
PROGRAMY

Oxfam chce czuwac, by
dziatania humanitarne
nieumyslnie nie wyrzadzaty

nikomu krzywdy. To oznacza:

Zapobieganie i
ograniczanie ryzyka, w
tym wykorzystywania
seksualnego i innych form
przemocy ze wzgledu na
ptec.

Wyczulenie na

kwestie konfliktowe i
stosowanie sie do zasad
humanitarnych.

Zespoty dziatajace w
terenie musza nieustannie
aktywnie zarzadzac
ryzykiem.

Caty personel programu
musi rozumiec, oceniac i
monitorowac zagrozenia.

Bezpieczne programy
Oxfam przedstawiamy
spotecznosciom i wtadzom
regulujacych nasze
dziatania.

PARTNERSTWO
| LOKALNE
PRZYWODZTWO

Oxfam dazy do systemu
humanitarnego opartego
na wspoétpracy i wiaczeniu
spotecznym. To oznacza:

Lokalne i krajowe grupy
przewodza dziataniom,
ksztattujac programy i
wptywajac na odpowiednie
sektory.

Organizacje
miedzynarodowe
dostrzegaja mocne strony
innych podmiotow i
dopetniaja sie nawzajem,
nie konkurujac ze soba.

Tworzenie przestrzeni na
przywodztwo lokalne i
ograniczanie traktowania
w naszych programach
partneréw jedynie jako
kontrahentow.

O ile to bezpieczne, jak
najszybciej zrzekamy sie
pozycji przywodczych i
operacyjnych w nagtych,
poczatkowych sytuacjach
kryzysowych.

Pomagamy spotecznosciom
lepiej przygotowywac sie na
kryzysy i na nie reagowac.

Oxfam bedzie posrednikiem
przestrzeni i wptywow dla
roznorodnych grup i sieci
kontaktow.

https://compass.oxfam.org/communities/humanitarian/wiki/oxfams-humanitarian-approach

PODEJSCIE
FEMINISTYCZNE

Oxfam chce zwalczaé
zradta nieréwnosci oparte
na normach ptciowych. To
oznacza:

Zobowigzanie do
feministycznych
przywodztwa i praktyk.

Ciagte przygladanie sie
temu, jak nasza pozycja
wptywa na nasze dziatania,
oraz kto czerpie z nigj
korzysci, a kto nie.

Dostrzeganie czynnikéw, na
ktorych opieraja sie nasze
relacje i ktore maja na nie
wptyw: pte¢, wiek, kolor
skary, klasa spoteczna,
mozliwosci fizyczne,
orientacja seksualna,
wyznanie, pochodzenie
etniczne i wyksztatcenie.

Korzystanie z
samoswiadomosci, by
zrozumie¢ podziat wiadzy w
spoteczenstwie i dazy¢ do
sprawiedliwosci spoteczne;.
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Zatacznik 3: GLOSARIUSZ

Analiza kwestii ptci

Systematyczne gromadzenie i analizowanie informacji na temat
réznic ze wzgledu na ptec i stosunkdw spotecznych miedzy nimi w
celu identyfikacji, zrozumienia i wyréwnania nieréwnosci miedzy
ptciami. Analize kwestii pici nalezy uwzglednia¢ we wszystkich
ocenach i analizach sytuacyjnych - inaczej dziatania humanitarne
moga pogtebi¢ niesprawiedliwosci i nierownosci ze wzgledu na
ptec. W miare mozliwosci taka analiza powinna przyczyniac sie do
wiekszej rownosci ptciowej i sprawiedliwych relacji miedzy ptciami.

Dane segregowane wedtug kryterium ptci

Dane zbierane na temat 0sab, a nastepnie dzielone wedtug ptci
(biologicznej) w celu wskazania réznic miedzy mezczyznami

a kobietami. Dane te moga rowniez zawierac¢ inne aspekty
tozsamosciowe, np. pochodzenie etniczne, klase spoteczna, kaste,
wiek czy niepetnosprawnosc.

Dekolonizacja edukacji

Oxfam dostrzega, ze globalny system humanitarny opiera

sie na hegemonicznych, kapitalistycznych, kolonialnych
strukturach Swiata zachodniego, co przyczynia sie do
nierownosci na szeroka skale. Dekolonizacja edukacji ma na
celu kwestionowanie tych systemow poprzez sposéb ewaluaciji
wptywu naszej organizacji. Ponadto pilnujemy, by lekcje nie
byty narzucane lokalnym spotecznosciom, lecz by opieraty sie
na ich wiasnej sprawczosci. To dtugotrwaty proces - w ktorym
konfrontujemy sie ze strukturami wiadzy i prébujemy je zmienia¢
- anie pojedyncze wydarzenie.

Intersekcjonalnosé

Koncept pozwalajacy zrozumie¢, w jaki sposob aspekty tozsamosci
spotecznej i politycznej danej osoby tacza sie ze sobg i tworza rézne
metody dyskryminacji i odczuwania przywilejow. Intersekcjonalnosc
zaktada, ze rozne rodzaje opresji — takie jak rasizm, seksizm

czy homofobia - nie dziataja w oderwaniu od siebie nawzajem.
Przenikaja sie one, tworzac w ten sposoéb intersekcjonalne formy
dyskryminacji.

Niebinarnos¢

Ogolny termin stosowany wzgledem osob, ktore nie odnajduja sie

w binarnym podziale pici i nie utozsamiaja sie ani jako mezczyzni,
ani jako kobiety. Bez wzgledu na swojg charakterystyke pici
biologicznej osoby te odcinaja sie od tradycyjnych rél ptciowych.
Tozsamosc¢ niebinarna nie koreluje z dana orientacja seksualna.
Osaby niebinarne czesto uzywajg zaimkow innych niz ,on” czy ,ona”“.
Moga to by¢ np. ,ono” lub ,onu”. Zaimki niebinarne stosowane w

réznych jezykach beda sie rézni¢. W angielskim czesto uzywa sie np.

zaimka ,they” w liczbie pojedynczej. Uznanie roznorodnosci ptciowe;j
pozwala identyfikowac rozne potrzeby - i tworzy¢ wzgledem tych
potrzeb plany - ktére w przeciwnym razie pozostawatyby pomijane.

Niezalezne programy na rzecz ptci

Programy humanitarne, ktorych gtownym i jedynym celem jest
postep w kwestii sprawiedliwosci ptciowej oraz rozwoj umiejetnosci
kobiet i dziewczat do domagania sie swoich praw i korzystania z
nich.

Organizacja dziatajaca na rzecz praw kobiet

Autonomiczna lokalna lub krajowa organizacja obywatelska,
ktora dazy do osiagniecia sprawiedliwosci ptciowej. Moze by¢ to
zarejestrowana organizacja formalna lub mata, niezarejestrowana
nigdzie grupa prowadzona przez kobiety.

Organizacja prowadzona przez kobiety

Autonomiczna lokalna lub krajowa organizacja, ktérej przewodza
kobiety. Celem jej dziatah nie musza by¢ sprawiedliwosc piciowa
ani prawa kobiet. Sam fakt prowadzenia przez kobiety sprawia, ze
organizacja przeciwstawia sig patriarchalnym normom.

Organizacja zajmujaca sie kwestia ptci.

Organizacja, ktorej cele, zatozenia, programy i dziatania odnosza sie
do praw kobiet i rownosci ptci. Przewodzi¢ im moga - ale nie musza
- kobiety.

Osoba queerowa

Termin uzywany przez asoby, ktdre odrzucaja konkretne etykietki
stosowane do opisywania orientacji romantycznej, seksualneji/lub
tozsamosci piciowej,

Patriarchat

System meskiego autorytetu, w ktorym legitymuje sie opresje
instytucji politycznych, spotecznych, gospodarczych, prawnych,
kulturowych, religijnych i militarnych wobec kobiet i roznorodnych
0s0b SOGIESC. Mezczyzni kontroluja dostep do zasobow i korzysci
w sferze prywatnej i publicznej, uzasadniajac obowigzujacy system
patriarchalna ideologia meskiej dominacji.

Pte¢ biologiczna (ang. sex)

Anatomiczne, genetyczne, hormonalne i inne cechy, ktore odgrywaja
role w procesach reprodukcyjnych i rozwojowych. Grientacyjny
termin klasyfikacyjny uzywany, by identyfikowac¢ ludzi jako mezczyzn
lub kobiety (czasami tez jako osoby o ptci nieokreslonej lub osoby
interptciowe). Zwykle pte¢ biologiczna odpowiada pici przypisane;
przy urodzeniu.

Pte¢ kulturowa (ang. gender)

Spoteczna i kulturowa konstrukcja norm i zachowan przypisywana
ludziom na podstawie ich pici okreslanej przy urodzeniu. Osoba uczy
sie konkretnych cech, ktore z czasem mozna jednak przeksztatcac.
Pte¢ w tym znaczeniu rozumie¢ mozna rowniez jako tozsamosc¢ -
ptec, z jaka identyfikuje sie dana osoba, moze odpowiadac tej, ktora
zostata jej przypisana przy urodzeniu. Jednak wcale tak by¢ nie
musi, jak np. w przypadku osob transptciowych lub niebinarnych.

Praktyczne i strategiczne potrzeby ptciowe

Potrzeby praktyczne odnosza sie do potrzeb mezczyzn i kobiet
opartych naich tradycyjnych rolach ptciowych. Potrzeby
strategiczne maja na celu transformacje relacji miedzy ptciami.
Zwykle sa wiec one dtugoterminowe i niematerialne: moga to byc¢
zmiany w relacjach, rolach i obowiazkach kazdej z ptci. Na przyktad:
angazowanie kobiet w dyskusje na temat poprawy dostepu do
wody w obozowiskach pomaga sprostac praktycznym potrzebom
kobiet chodzacych do wodopoju (utatwia to sytuacje kobiet, ale
nie kwestionuje zatozenia, ze to kobieta powinna przynosi¢ wode).
Zwiekszanie udziatu kobiet w decydowaniu na temat dystrybucji
wody w obozowisku odpowiadatoby na strategiczne potrzeby
piciowe - kobiety miatyby wowczas wyzsza pozycje spoteczna,

co kwestionowatoby ich tradycyjne role ptciowe. Zaspokajajac
praktyczne potrzeby kobiet, stawiamy pierwszy krok ku sprostaniu
strategicznym potrzebom ptciowym.

Przemoc ze wzgledu na pteé

Przemoc wobec osoby motywowana jej picia. Najczescigj

taka przemoc spotyka kobiety. Prowadzi ona do urazow
fizycznych, seksualnych lub psychologicznych albo zwieksza
ich prawdopodobienstwo. W ramach takiego rodzaju przemocy
wystepuja grozby, ze do niej dojdzie, stosowanie przymusu lub
nieuzasadnione pozbawianie wolnosci - zaréwno w przestrzeni
publicznej, jak i prywatne;.
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Rownos¢ pici

Sytuacja, w ktorej kobiety, mezczyzni i osaby niebinarne maja ten
sam status oraz réwne warunki, obowiazki i szanse w kontekscie
petni praw cztowieka i realizacji potencjatu. Wszystkie te osoby
moga wowczas czerpac z tych aspektow w ten sam sposab.

Réwnowaga ptci

Rowna liczba kabiet, mezczyzn i 0sob niebinarnych bioracych udziat
w dziataniach lub strukturach organizacji, np. w komitetach lub
strukturach decyzyjnych.

SOGIESC (orientacja seksualna, tozsamo$¢ i ekspresja ptciowa oraz
cechy ptci biologicznej)

Termin uznany w sektorze humanitarnym jako odnoszacy sie do praw
0s@b, ktorych orientacja seksualna, zachowanie oraz tozsamos¢
i/lub ekspresja ptciowa rdznia sie od akceptowalnych w danym
kontekscie ,norm”.

Spojrzenie intersekcjonalne

Intersekcjonalne podejscie pozwala sektorowi humanitarnemu
skutecznie dazy¢ do sprawiedliwosci piciowej. Pomacne sg

w tym analiza i zrozumienie wielu naktadajacych sie na siebie
barier systemowych oraz réznych form uprzedzen opartych

na czyjejs tozsamosci. Podtozem dyskryminacji moze by¢
konkretna intersekcja tozsamosci danej osoby lub potaczenie
réznych rodzajow opresji (znane jako ,dodatkowo$¢”). Pierwszym
przypadkiem moze by¢ na przyktad kobieta z niepetnosprawnoscia,
ktorej korzystac z petni praw reprodukcyjnych bedzie trudniej

niz kobiecie bez niepetnosprawnosci lub mezczyznie z
niepetnosprawnoscia - doznawana opresja wywodzi sie wiec
konkretnie z intersekcjonalnosci jej tozsamosci. Przyktad
dodatkowosci: kobiety zwykle zarabiaja mniej, a osoby z
niepetnosprawnosciami sa rzadziej zatrudniane. Bycie kobieta

z niepetnosprawnoscia stanowi wiec podwajna trudnosc w
znalezieniu dobrze ptatnej pracy. Intersekcjonalnos¢ i dodatkowose
nie znacza tego samego, ale moga w podobny sposob ograniczac
szanse kabiet.

Sprawiedliwe relacje miedzy ptciami

Koncept zaktadajacy, ze kobiety, mezczyzni i osoby niebinarne maja
rézne potrzeby i pozycje w spoteczenstwie. Roznice te powinny
zostac zidentyfikowane, a nastepnie wyroéwnane, by relacje miedzy
ptciami byty sprawiedliwe. Traktowanie wszystkich ptci moze by¢
rowne lub rozne, ale w kontekscie praw, korzysci, obowiazkow i
szans jest ono widziane jako ekwiwalentne.

Sprawiedliwo$¢ piciowa

Cel petnej rownosci kaobiet, mezczyzn i réznorodnych osob SOGIESC
we wszystkich sferach zycia. W efekcie kobiety i mezczyzni -
wspolnie i na rownych zasadach - biorac pod uwage wtasne
interesy i priorytety, okreslaja i ksztattuja polityke, struktury i
decyzje, ktore maja wptyw na zycie poszczegoélnych osob oraz
catego spoteczenstwa. Zatozenia sprawiedliwosci piciowej polegaja
na definiowaniu i stosowaniu praw obywatelskich, politycznych,
gospodarczych i spotecznych z perspektywy ptci.

Szczegdlna podatnosé na zagrozenia

Niezwykle bezbronne osoby, grupy lub spoteczenstwa. W kontekscie
sytuacji kryzysowej termin ten odnosi sie do splotu wielu czynnikow
spotecznych w danej sytuacji (np. pte¢, wiek, klasa spoteczna,
kasta, wyznanie, plemie czy potozenie geograficzne).

Transformacja

Fundamentalna, trwata zmiana. W dazeniach Oxfam ku
sprawiedliwosci ptciowej transformacja odnosi sie do
fundamentalnej zmiany w strukturach i kulturze spoteczenstwa.

Transformatywne przywddztwo feministyczne

Ludzie stosujacy w swym rozumieniu sprawiedliwosci spotecznej
perspektywe i wartosci feministyczne. Takie osoby zmieniaja
siebie same i spoteczenstwo, tak by uzywac swoich pozycji,
zasobow i umiejetnosci do wiaczajacych, wolnych od opresji
struktur i procesow. Transformatywne przywaddczynie i przywodcy
feministyczni daza do mobilizacji otoczenia za sprawa programow
opartych na zmianie spotecznej, kulturowej, gospodarczej i
politycznej. Ich nadrzednym celem jest rownosSc i prawa cztowieka
dla kazdej osoby.

Wiaczenie ptci do gtéwnego nurtu

Strategia, ktorej celem jest rownosc pici i postepy w prawach kobiet.
Polega ona na zapoznawaniu sie z cbawami i doswiadczeniami
kobiet oraz na rozwijaniu potencjatu i rozliczalnosci we wszystkich
aspektach polityki i dziatan organizacji. W ramach takiej strategii
opracowuje sie i wdraza polityke i programy, rzecznictwo, kulture
organizacyjna oraz procesy przyznawania zasobow. Wiaczenie pici
do gtéwnego nurtu moze prowadzi¢ do gtebokiej transformacji
organizacji w kontekscie rownosci pici.

Wiaczenie spoteczne

Proces, w ramach ktérego za pomoca strategi dwutorowe;j
(wtaczenie pici do gtéwnego nurtu oraz ukierunkowane podej$cie
majace na celu sprostanie konkretnym potrzebom i pokonanie
trudnosci) staramy sie zapewnic¢ rownos¢ szans. Wowczas wszyscy
mogliby realizowa¢ swoj petny potencjat - bez wzgledu na
pochodzenie spoteczne, pte¢, wiek, miejsce zamieszkania, zawadd,
kolor skory, pochodzenie etniczne, wyznanie, status obywatelski,
niepetnosprawnosc, orientacje seksualna, tozsamasc¢ piciowa itd.

Wskaznik rownosci ptci i wieku (GAM)

Narzedzie opracowane przez Staty Komitet Miedzyagencyjny (IASC)
w celu udoskonalenia programow Koordynacji Pomocy Humanitarnej
dot. sprawiedliwosci ptciowej. W ramach ankiety GAM uwidacznia
sie konkretne potrzeby danej populacji w oparciu o ptec¢, wiek i
niepetnosprawnosc. Informacije prezentowane przez wskaznik sa
pomaocne podczas planowania, wdrazania i monitorowania projektu.

Wykorzystywanie seksualne i niegodziwe traktowanie w

celach seksualnych

W kontekscie udzielania pomocy w sytuacji kryzysowej termin

ten oznacza naduzycia ze strony personelu humanitarnego
wzgledem osob beneficjenckich. Wykorzystywanie seksualne

to wszelki rodzaj uzywania czyjejs podatnosci na zagrozenia,
pozycji lub zaufania w celach seksualnych. Moze ono wiazac sie z
korzysciami finansowymi, spotecznymi lub politycznymi. Cztonek
personelu moze np. prosi¢ osobe beneficjencka o seks w zamian

za srodki pomocowe lub inne zasoby humanitarne. Niegodziwe
traktowanie w celach seksualnych oznacza faktyczne przekraczanie
granic fizycznych w kontekscie seksualnym lub grozenie takim
zachowaniem. Moze objawiac sie ono w formie niestosownego
dotyku, zaréwno z uzyciem sity, jak i w warunkach nieréwnej pozycji
lub przymusu. Do takiego zachowania zaliczajg sie seksualne
komentarze, gesty i kontakt fizyczny.

Wzmacnianie pozycji kobiet

Proces, w ramach ktarego kobiety - jako jednostki i grupa - staja sie
Swiadome tego, jak pozycja spoteczna wptywa na ich zycie, i zyskuja
pewnosc siebie pozwalajaca im na kwestionowanie nierownosci
ptciowych.

22



Zatacznik 3: GLOSARIUSZ

1. C.Green.(2013). Gender Issues in Conflict and Humanitarian
Action. Oxfam. https://policy-practice.oxfam.org/resources/
gender-issues-in-conflict-and-humanitarian-action-305870/

2. Oxfam.(2013). Oxfam Minimum Standards for Gender in
Emergencies. https://policy-practice.oxfam.org.uk/
publications/oxfam-minimum-standards-for-gender-in-
emergencies-305867

3. Oxfam’s Gender in Emergency Team. (2018). Advancing
women'’s rights and gender justice through a feminist
principled approach to Oxfam’s humanitarian work.
Wewnetrzny dokument roboczy.

4. Oxfam GB. (2019). Feminist Principles at Oxfam.
https://www.oxfam.org.uk/documents/41/FEMINIST
PRINCIPLES - 0GB.pdf

5. Oxfam Canada. (2019). Making gender-transformative
humanitarian action a reality. P.2 https://www.oxfam.ca/
publication/gender-transformative-humanitarian-action/

8.  Oxfam (2019). The Humanitarian-Development-Peace Nexus:
What does it mean for multi-mandated organizations? https://
policy-practice.oxfam.org/resources/the-humanitarian-
development-peace-nexus-what-does-it-mean-for-multi-
mandated-0-620820/

7.  Edge Effect. (bdw). The Only Way is Up: Monitoring and
Encouraging Diverse SOGIESC Inclusion in the Humanitarian and
DDR Sectors. https://www.edgeeffect.org/project/0022/

8.  Projekt ,Women and Girls rebuilding Irag” prowadza w Iraku
organizacje Oxfam, Global Affairs Canada, Youth
Activity Organization oraz Iragi Al-Amal Organization.
https://oxfam.gc.ca/en/initiative/international/irag/

9. Oxfam. (2014). Transformative Leadership for Women'’s Rights.
An Oxfam guide. Understanding how Leadership can Create
Sustainable Change that Promotes Women's Rights and Gender
Equality. https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/
handle/10546/317242/ml-transformative-leadership-
womens-rights-220514-en.pdf

23


https://policy-practice.oxfam.org/resources/gender-issues-in-conflict-and-humanitarian-action-305870/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/gender-issues-in-conflict-and-humanitarian-action-305870/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/oxfam-minimum-standards-for-gender-in-emergencies-305867/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/oxfam-minimum-standards-for-gender-in-emergencies-305867/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/oxfam-minimum-standards-for-gender-in-emergencies-305867/
https://www.oxfam.org.uk/documents/41/FEMINIST_PRINCIPLES_-_OGB.pdf
https://www.oxfam.org.uk/documents/41/FEMINIST_PRINCIPLES_-_OGB.pdf
https://www.oxfam.ca/publication/gender-transformative-humanitarian-action/
https://www.oxfam.ca/publication/gender-transformative-humanitarian-action/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/the-humanitarian-development-peace-nexus-what-does-it-mean-for-multi-mandated-o-620820/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/the-humanitarian-development-peace-nexus-what-does-it-mean-for-multi-mandated-o-620820/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/the-humanitarian-development-peace-nexus-what-does-it-mean-for-multi-mandated-o-620820/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/the-humanitarian-development-peace-nexus-what-does-it-mean-for-multi-mandated-o-620820/
https://www.edgeeffect.org/project/0022/
https://oxfam.qc.ca/en/initiative/international/iraq/
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/317242/ml-transformative-leadership-womens-rights-220514-en.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/317242/ml-transformative-leadership-womens-rights-220514-en.pdf
https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/317242/ml-transformative-leadership-womens-rights-220514-en.pdf

OXFAM



