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Esta guia basica presenta el concepto del feminismo
interseccional y tiene como objetivo servir de
arientacion para el personal de Oxfam en Estados
Unidos (OUS por sus siglas en inglés). En el marco

de e nuestro compromiso con la implementacion
sostenible del feminismo interseccional, OUS ha
adoptado politicas, practicas y enfoques, entre ellos
nuestra Politica de Justicia de Genero Feminista
Interseccional actualizada, que guian nuestra forma
de trabajar y dan forma a nuestro impacto.* La guia es
un aporte a este proceso, ya que busca aumentar la
sensibilizacion y la comprension del personal sobre el
feminismo interseccional y su relevancia para cumplir
nuestra mision. La tarea de transformar las relaciones
de poder asimétricas y complejas, trabajando

como organizacion feminista junto a comunidades
marginadas, requiere imaginacion y rigor, asf como un
aprendizaje y un desaprendizaje continuos a través de
la préactica.

El feminismo interseccional es fundamental

para la labor de 0US, ya que la organizacion

aborda temas complejos con sus contrapartesy
comunidades. Debemos aumentar nuestra capacidad
para comprender las multiples experiencias de
opresion de género a escala individual, sistémico

y estructural. Esta guia basica nos ayuda a
comprendery a desarrollar la habilidad necesaria

EL'PROP(']SITO DE ESTA
GUIA DE FEMINISMO
INTERSECCIONAL

Esta guia abordara el feminismo interseccional
desde dos perspectivas: como teoria y como
herramienta analitica. De este modo, servira para
orientar al personal en su enfoque tematico y en su
trabajo.

Los abjetivos de la guia son los siguientes:

Una breve descripcion general del feminismo
interseccional como concepto, basandose
en el discurso académico sobre el termino
en los estudios feministas tanto en EE. UU.
como internacionalmente.

Caompartir como se puede integrar el
feminismo interseccional en nuestra labor.
Aportar una perspectiva sobre la relevancia
de esta perspectiva para 0US y senalar
nuestro camino a seguir.

para adherirnos a nuestra politica interna de
Justicia de Genero Feminista Interseccional. Sin
este enfoque, corremos el riesgo de simplificar en
exceso la forma en que las mujeres y las personas de
genero diverso experimentan la opresion de genero.
Esta simplificacién supondria que las experiencias
de mujeres y persanas de genero diverso son
uniformes y requieren una solucion Unica bajo la
lente del patriarcado, excluyendo otros sistemas
como larazay la clase. Aungue la teoria feminista
interseccional se basa en las experiencias de las
mujeres y las persanas de género diverso, su lente
analitico también puede proporcionar herramientas
para comprender como los sistemas de opresion
que se entrecruzan dan forma a las desigualdades y
la marginalizacion que enfrentan las personasy las
comunidades en general.

A'lo largo de esta guia, incluimos ejemplos de la
literatura y del trabajo de Oxfam disponibles, con el
fin de mostrar como buscamos integrar el feminismo
interseccional en nuestro trabajo. Invitamas a
nuestros compafieros/as, equipos y divisiones

a explorar este documento colectivamente para
desarrollar practicas y procesos que nos ayudaran

a aplicar de forma sostenible la teoria y las
herramientas analiticas presentadas.

LA TEORIA: ;QUE ES EL FEMINISMO
INTERSECCIONAL?

El feminismo interseccional examina los multiples
y entrelazados sistemas de opresion, como el
patriarcado, el racismo y el capitalismo, a traves
de tres ejes fundamentales: género, raza/etnia

y clase. Las autoras de esta guia, utilizamos
intencionadamente el termino “feminismo
interseccional” para enfatizar la conexion

con la tradicion y el pensamiento feministas
contemporaneo,® pero entendemos que los términos
“feminismo interseccional” e “interseccionalidad”
son intercambiables y tienen el mismo significado.
Buscamos seguir la trayectoria de académicas,
activistas y profesionales de movimientos
feministas, de mujeres, antirracistas y de justicia
social para reivindicar el valor politico y la
pertinencia de la utilizacion del termino “feminismo
interseccional.”

Sobre todo en Estados Unidos, el feminismo
interseccional se ha utilizado para referirse a un
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El feminismo interseccional es una “teoria
feminista y una herramienta analitica para
comprender y responder a las formas en que el
genero se entrecruza con otras identidades. Las
experiencias de marginalizacion y privilegio no
solo se definen por el genero, sino también por
otros factores identitarios como la raza, la clase

y la orientacion sexual, por nombrar algunos,
todos ellos determinados, compartidos e
integrados en los sistemas sociales de poder.”

Oxfam en Estados Unidos, Intersectional
Feminist Gender Justice Policy, citado en J.
Enarsson, Re-Politicising Intersectionality
(0xfam en Estados Unidos, 2015), p. 3.

debate de largo alcance sobre las conexiones

entre las mujeres y los temas raciales y de

clase, que se remonta al famoso discurso
abolicionista afroamericano del siglo XIX “¢No soy
una mujer?” de Sojourner Truth.® A finales de los
decadas de 1960y 1970, activistas y acadéemicas
feministas afroamericanas en Estados Unidos
produjeron trabajos seminales que exploraban las
intersecciones entre raza, clase y género mediante
el desarrollo de una critica al feminismo blanco
dominante, argumentando que el patriarcado y la
opresion de género nao eran las Unicas opresiones
gue sufrian las mujeres,*>8 tal y como se afirma en la
Declaracion del Colectivo Combahee River, publicada
por un colectivo de feministas afroamericanas en la
decada de 1970.

“La declaracion mas general de nuestra
politica en este momento serla que
estamos comprometidas activamente con
la lucha contra la opresidn racial, sexual,
heterosexual y de clase, y consideramos
que nuestra tarea particular es el
desarrollo de un analisis y una practica
integrados basados en el hecho de que
los principales sistemas de opresion estan
interrelacionados.”

En su obra, la tedrica social Patricia Hill Collins
sefala la importancia de la raza, la clase y el genero,
y la necesidad de comprenderlos “en relacion entre
si.”® Tambien reconoce que estas categorias estan
arraigadas en sistemas de poder como el racismo, el
sexismo, el colanialismo y otros.

En 1989, la academica y defensora de los derechos
civiles Kimberlé Crenshaw acuno el termino
“interseccionalidad” al utilizar casos judiciales clave
en Estados Unidos para examinar como las mujeres
negras estaban al menos doblemente marginadas en
el sistema legal por estructuras de poder, privilegio
y opresion, y para enfatizar que estas multiples
formas de discriminacion no podian entenderse

por separado, sino solo en su interseccion.’
Basandose en el trabajo de academicas y activistas
afroamericanas anteriores, Crenshaw busco explorar
“las dimensiones raciales y de géenero de la violencia
contra las mujeres de color,” pero tambien abordo
atros ejes de marginalizacian, como la sexualidad y
la clase social.t? Observo que los analisis del racismo
y el sexismo suelen excluir a los grupos que sufren
multiples fuentes de discriminacion vy, por lo tanto,
no reflejan la complejidad de las experiencias de las
personas mas vulnerables.

El feminismo interseccional sostiene que el
movimiento feminista dominante en Estados Unidos,
en su tendencia a privilegiar las experiencias de

las mujeres blancas, heterosexuales, cisgéeneroy
de clase media del norte, ha subrepresentado en
gran medida las luchas, experiencias y necesidades
de personas de diferentes razas/etnias, clases
saciales y generos. Como respuesta, el feminismao
interseccional aboga por un movimiento feminista
gue reconozca y aborde las formas interseccionales
de opresion de géenero basandose en los tres ejes
fundamentales (género, raza/etniay clase), entre
atros, identificados por Crenshaw y otras personas.

Aungue el feminismo interseccional surgio del
activismo y los estudios acadéemicos de las
feministas negras, el termino “interseccionalidad”
ha resonado en atros grupos de todo el mundo,

lo que destaca su poder y flexibilidad mas alla de
las fronteras, asi como la profunda necesidad de
otras comunidades de denominar sus experiencias
particulares y diversas. Esto se refleja en el
pensamiento y la practica de las feministas que se
identifican como chicanas, 2 feministas nativas
americanas e indigenas,*® feministas leshianas, '
feministas poscoloniales, transnacionales y
descoloniales,'>** y feministas marxistas, por
nombrar algunas.

En este sentido, las feministas interseccionales
han senalado que sus luchas (mujeres negras,
mujeres nativas americanas, mujeres chicanas,
mujeres leshianas, mujeres del Sur Global y mujeres
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latinoamericanas vy caribenas, por ejemplo) no solo
se relacionan con su condicion de mujeres, sina
también con multiples formas de subardinacion

y opresion relacionadas con su raza, casta,
orientacion sexual, despojo economico, ubicacion
geopolitica, estatus de inmigracion, imperialismo y
degradacion medioambiental de su habitat, entre
otras categorias.!” Es decir, las categorias de
opresion y privilegio se refuerzan mutuamente, ya
gue no son independientes, sino que se superponen
e interactuan.t®

No existe tal cosa como una
lucha de un solo tema porque no

vivimos vidas de un solo tema.

Audre Lorde (1982)

Cabe senalar que, aunque existen algunos puntos
de controversia entre el feminismo interseccional y
el feminismo descalonial,*® esta guia los considera
como caonceptos entrelazados. El feminismo
interseccional es consciente de la existencia de
sistemas de poder y apresion, y el colonialismo - la
principal preocupacion del feminismo descolonial -
es uno de esas sistemas. Considerando el trabajo
de Oxfam como una ONG internacional, que opera
en contextos que enfrentan los efectos de las
experiencias coloniales, es imprescindible que

la comprension del feminismo interseccional por
parte de OUS entre en dialogo con los enfoques
decoloniales. Esto incluye a los enfoques
feministas, utilizados en la labor de Oxfam.2? Asi
como can las actuales reivindicaciones para
descaolonizar el desarrollo, la cooperacion® y para
cuestionar las estructuras coloniales, incluida

la experiencia y la historia colonial de Estados
Unidos.?” Vinculada a esta linea de pensamiento
estéa la necesidad de comprender como se producen
(0, en jerga académica, se imbrican] los sistemas
contemporaneos de raza, genera y clase a traves de
procesos histaricos.

Por lo tanto, el feminismo interseccional toma

en cuenta las experiencias de las mujeres y las
personas de genera diverso con el patriarcado, el
colonialismo, la supremacia blanca, el capitalismo
y atros sistemas de opresion. Asinos ayuda a
comprender mejor como reconocer las estructuras

asimetricas de poder gue universalizan el
pensamiento occidental y perpetuan los discursos
racistas. También nos ayuda a cuestionar y tener en
cuenta las experiencias de las personas leshbianas,
gay, bisexuales, transgeénero, queer e intersexuales
(LGTBIQ+).

En resumen, el feminismo interseccional destaca

la importancia de ir mas alla del pensamiento
unidimensional (es decir, considerar solo un factor

o0 una dimension] al analizar las experiencias de
identidad y opresion de las personas® y entender
estos sistemas de poder y opresion como multiples y
entrelazados.?®

LA TEORIA: ;QUE NO ES EL
FEMINISMO INTERSECCIONAL?

En ocasiones, se produce una confusion entre

el feminismo interseccional y otros terminos

y conceptas. Esta seccion aborda dos areas
principales de confusion que surgen en relacion con
0US: la inclusividad y la identidad.

FEMINISMO INTERSECCIONAL VS.
INCLUSIVIDAD

En algunos casas, los actores equiparan el
feminismo interseccional con la inclusividad al
anadir diferentes tipos de grupos o luchas en la
mezcla. Este enfoque de “agregar y mezclar” no
incluye necesariamente un analisis de como las
interacciones de estos diferentes grupos o luchas
representan experiencias unicas y particulares de
discriminacion, explotacion o injusticia sistemicas
de género.

Equiparar el feminismo interseccional con

la inclusividad es problematico desde dos
perspectivas: (1) separa el feminismo interseccional
de su historia radicaly politica, y (2] diluye la
cancepcion de poder como base del feminismo
interseccional

Arraigado en la historia: Equiparar el
feminisma interseccional con la inclusividad,
0 utilizar ambos términos como sindnimos o
indistintamente, elimina la historia palitica
radical del feminisma interseccional y su
vinculo can el pensamiento feminista de las
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mujeres afroamericanas en los Estados Unidos.
Es importante no reforzar el privilegio blanco,
el racismo y el colonialismo en la disciplina

al separar los origenes y la historia de la
interseccionalidad feminista de los argumentos
de las activistas negras y las feministas
academicas sobre el por que de la creacion de
este concepto se dio en primer lugar. Excluir

o ignorar esta historia diluye la poderosa
capacidad del feminismo interseccional para
mejorar nuestra comprension de las personas
y comunidades con las que trabaja y colabaora
0US. Tratar el feminismo interseccional como

si se hubiera creado de la nada perpetua el
silenciamiento de las voces feministas, sobre
todo de las mujeres negras.

El poder en el centro: Aunque la inclusion es
importante porque OUS busca garantizar que
esta comprometido con grupos diversos y que
aborda multiples areas de analisis, el feminismo
interseccional es un enfoque mas profundo y
complejo. Este enfoque intenta comprender
como las mujeres y atros grupos de genero
diverso experimentan sistemas entrelazados

de podery opresion. Por ejemplo, cuando se
convoca a una reunion, hay una diferencia
entre invitar a un grupo diverso de personas
que representan diferentes identidades
(inclusion) y comprender los retos a los que se
han enfrentado en sus vidas las personas que
asisten en funcion de sus diferentes ejes de
opresion (feminismo interseccional]. Ademas, la
inclusion por si sola no intenta transformar los
sistemas ni las estructuras, ya que no cuestiona
necesariamente los temas de poder y opresion.
Por lo tanto, la inclusion es un punto de partida,
pero no es suficiente para un analisis 0 una
intervencion interseccional, que nos requiere ver
las intersecciones de estos ejes de categorias
y comprender como se presentan el poder,

los privilegios, la opresion y las luchas de las
personas.

FEMINISMO INTERSECCIONAL VS
POLITICA IDENTITARIA

La politica identitaria es la idea de que las personas
que comparten una identidad (ya sea basada en
el género, la raza o la clase) pueden organizarse
en torno a uno o varios objetivos comunes.?® Sin

embargo, Crenshaw ha criticado esta politica

por ignorar las diferencias dentro de los grupos,
senalando que “ignorar las diferencias dentro de
los grupos suele contribuir a las tensiones entre
los grupos.”® En su influyente articulo sobre la
interseccionalidad, Crenshaw reconacit este
“defecto” de la politica identitaria. Considero que la
interseccionalidad era una forma de abordar otras
dimensiones de las luchas a las gue se enfrentan
las personas mediante la creacion de coaliciones
unidas por elementos comunes y valorando al mismo
tiempo las diferencias internas.

Sin embargo, no es necesario abandaonar la politica
identitaria. Como senala la academica feministay
antropoéloga social Ochy Curiel, la politica identitaria
ha sido imprescindible para ayudar a individuos y
colectivos a reconocer y recuperar una identidad
que se hablfa perdido a causa del racismo, el
sexismo y el colonialismo.?® Crenshaw senala que

la recomendacion de evitar la politica identitaria
implica reconocer gque los grupos identitarios

en los que uno se auto-incluye son, o deberian

ser, coaliciones, y no entidades aisladas con
intereses unicos.® Desde una perspectiva feminista
interseccional, la politica identitaria significa que
“los esfuerzos por abordar una forma de opresion
tienen en cuenta otras [opresiones].”*

Yo soy negra porque el racismo
me nombré asi, me marco de esa
manera. Yo soy lesbiana porque
el heterosexismo me marcé de
esa manera. Yo soy empobrecida
porque el capitalismo me
empobrecio. Nuestro objetivo

no es que seamos reconocidas
como diferentes. Nuestra

lucha politica es acabar con
todas las opresiones al mismo
tiempo para que la gente deje
de deshumanizarse o dejen de
deshumanizar a otras personas.

Ochy Curiel (2021)

FEMINISMO INTERSECCIONAL: UNA GUIA BASICA



LA HERRAMIENTA ANALITICA: COMO UTILIZAR EL FEMINISMO
INTERSECCIONAL

Es importante reconocer su impartancia y aplicacion méas alla del &mbito académico, asi como su uso como
marco analitico para la justicia social y como orientacion politica. Los estudios sobre feminismo interseccional
no ofrecen una metodologia Unica y rigurosa sobre cdmo utilizar este concepto, por lo gue nos hemos basada
en diferentes enfoques bibliograficos. A continuacion, presentamos cinco sugerencias principales para

poner en practica el feminismo interseccional: (1) adoptar los conocimientos situados, (2] dar prioridad a las
mujeres y a las comunidades que mas sufren, (3] fortalecer coaliciones y construir puentes, (4) descolonizar

a través de la reflexividad vy (5) plantear la otra pregunta. Hemos acompanado estas sugerencias con algunas
preguntas clave que pueden servir de punto de partida para que los/las colegas empiecen a reflexionar sobre
como aplicar el feminismo interseccional en su trabajo.

pat

Adoptar los conocimientos
situados

— ——  Priorizar a las

La otra pregunta COMO UTILIZAR mujeres y las
que debemos EL FEMINISMO comunidades que
INTERSECCIONAL mas sufren
Fortalecer

plantear
coaliciones 'y
construir puentes

Descolonizar a través
de la reflexividad
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ADOPTAR LOS “CONOCIMIENTOS importante no generalizar (ni simplificar en exceso]
SITUADOS” estas experiencias y reconocer la capacidad de

agencia, los conacimientos y la experiencia de las
comunidades como elementos importantes para
cambiar y reconstruir los sistemas quebrados. 0US
deberfa reflexionar sobre como garantizar espacios
y alianzas inclusivos desde la base, formando parte
de los espacios locales y regionales del Sur Global
y aprendiendo de ellos (véase el Cuadro 1 para ver
un ejemplo de como Oxfam ha creado espacios

de colaboracion de este tipo en Asia). Debemos
reconacer ademas nuestros privilegios y nuestro
poder como Oxfam, y como OUS en particular, y ser
conscientes del espacio que ocupamos.

La idea de los “conocimientos situados” desafia
el concepto de pensamiento objetivo y universal
al reconocer que todos los conocimientos estan
condicionados por contextos sociales, culturales,
histaricos y geograficos especificos. La teoria
critica, incluyendo el feminismo, destaca que los
conocimientas siempre se producen desde un punto
de vista particular, reflejando las perspectivas,
experiencias y sesgos de la persona que lo
conoce.** El feminismo interseccional busca
superar ir mas alla del “peligro de una historia
unica” en el feminisma, que solo considera la
opresion desde la perspectiva del patriarcado

y la opresion de género, y suele privilegiar las
experiencias de las mujeres blancas.

Adoptar los conocimientos situados: Preguntas clave

*  ;Cuales son los contextos sociales,
culturales, historicos y geograficos
especificos que confarman las realidades de
las comunidades con las que trabajamos y a
las que queremos servir?

* ¢;Como reconocemos y abordamos los
privilegios y las dinamicas de poder
inherentes a nuestra pasicion como Oxfam?

*  ¢;Como podemos garantizar que nuestra
enfoque del reparto del poder sea
culturalmente sensible y se adapte a los
contextos especificos de las organizaciones
locales con las que trabajamos?

Por tanto, el feminismo interseccional debe basarse
en los matices contextuales y en la sensibilizacion
sabre los procesos histéricos vy politicos que
configuran las realidades de las personas mas
marginadas. Como 0US, debemos conocer a fondo
las luchas superpuestas de las comunidades y los
aliados con los que trabajamos y comprender las
causas profundas y los sistemas que confarman sus
experiencias de desigualdad. Al mismo tiempo, es

Cuadro 1. Adoptar los conocimientos situados
Apoyo a iniciativas humanitarias para la transformacion feminista (SHIFT por sus siglas en inglés) en Asia.

Enelmarcode sucompromiso con los derechos de las mujeresy elliderazgo humanitario local, Oxfam se compromete
a apovar el liderazgo de las organizaciones de mujeres en el sector humanitario. Por ejemplo, desde 2021, Oxfam
ha apoyado a organizaciones v lideres de mujeres en Bangladés, Indonesia, Myanmar vy Filipinas a traves del
prayecto SHIFT (por sus siglas en inglés), reconociendo que sus conocimientos profundamente contextualizadaos
son esenciales para una accion humanitaria eficaz. Reconociendo la importancia de los conocimientos situados,
el proyecto ha destacado que las mujeres lideres, al ser expertas en las necesidades de sus comunidades
en situaciones de emergencia, aportan perspectivas muy valiosas que suelen pasarse por alto en los marcos
humanitarios tradicionales. Al organizar espacios de aprendizaje a nivel local, nacional y regional, SHIFT Asia ha
fomentado la creacion de redes y ha proporcionado plataformas para que las mujeres se vinculen, compartan
retos, celebren exitos y compartan lecciones aprendidas sobre el liderazgo en el sectar humanitario.

Un hallazgo clave del proyecto fue que garantizar un espacio para que las organizaciones y las lideres de las
mujeres se reunan y colaboren, algo que rara vez tienen la oportunidad de hacer, tiene un poder transformador.
Las participantes en estas reuniones destacaron que la promocion del liderazgo de las mujeres debe basarse en
lasrealidades comunitariasy en sus conacimientos situados. Asimismo, resaltaron laimportancia de desmantelar
las jerarguias de poder y establecer canexiones entre los niveles local, nacional y regional, garantizando que
estos vinculos crezcan organicamente desde la base para reflejar las perspectivas Unicas y las experiencias
vividas par las mujeres que lideran las iniciativas humanitarias.
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PRIORIZAR A LAS MUJERES Y LAS
COMUNIDADES QUE MAS SUFREN Y
ENFRENTAN MAS LUCHAN

Las academicas y activistas feministas
interseccionales senalan la necesidad de que
los movimientos feministas den prioridad a las
necesidades de las mujeres y las comunidades
que enfrentan grandes desafios y luchas.®* Es
decir, que se centren en “las experiencias vividas

y las perspectivas de los grupos historicamente

feminismo interseccional en su labor, basandose en
su estudio sobre el cambio climatico, consulte el
Cuadro 2.

Priorizar a las mujeres y las comunidades: Preguntas
clave

* En el contexto de nuestro trabajo, ¢quiéenes
son las mujeres y otras personasy
comunidades marginadas que mas sufreny
enfrentan mas luchas?

« ¢;Como aseguramos gue las experiencias

marginados.”*® Este concepto es acorde con la
mision de Oxfam de luchar contra la desigualdad
para poner fin a la pobrezay la injusticia mediante
el trabajo con comunidades desfavorecidas y su
labor de apoyo en situaciones de crisis y de lucha
contra las causas subyacentes de la pobrezay la
desigualdad. Para obtener un ejemplo de como
Oxfam esté tratando de integrar este aspecto del

vividas y las perspectivas de los grupos
histéricamente marginados sean
fundamentales para nuestra labor?

* ;Como apoyamos los procesas que buscan
amplificar las voces vy crear espacios para
los grupos de personas que han sido
historicamente marginados o criminalizados,
como las personas LGBTQI+?

Cuadro 2. Priorizar a las mujeres y comunidades mas impactadas: Dimensiones de género del
cambio climatico

En el contexto de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2023 (COP28) vy su
resolucion para establecer un Fondo de Pérdidas y Danos, el equipo humanitario de OUS, en colaboracion con
Oxfam Internacional, elabord un documento informativo que ofrece un analisis de género e interseccional de las
perdidas y danos relacionados con el clima en Asia. El documento muestra que el impacto del cambio climatico
en la vida de las persaonas varia segun su género, raza, etnia, casta, religion y [disJcapacidad, y sostiene que las
mujeres y las ninas de diversos origenes tienen conocimientos, experiencias y destrezas unicas para enfrentar
los riesgos relacionados can el clima.

El documento informativo de Oxfam aboga por un enfoque feminista del recién creado Fondo de Peérdidas y
Dafios y aporta pruebas matizadas y especificas de cada region que demuestran que las mujeres y los hombres
que se enfrentan a multiples y diversos sistemas de opresion experimentan el cambio climatico de formas
Unicas y poseen conocimientos especificos para definir las soluciones que mejor se adaptan a las necesidades
de las comunidades mas afectadas. El documento destaca la importancia de comprender los mayores impactos
y riesgos a los que se enfrentan las mujeres en el contexto del cambio climatico, al tiempo que sefiala que
los problemas de las mujeres en relacion con el cambio climatico no siempre son los mismos y que existe una
diversidad de impactas y estrategias de adaptacion, resiliencia y afrontamiento entre las mujeres que deberia
generar respuestas diversas. Por ejemplo, en el misma contexto nacional y en el mismo sector economico, las
mujeres pueden dedicarse a actividades diferentes, lo que genera diferencias en sus experiencias y respuestas
al cambio climatico. Para asegurar que las mujeres vy las nifias que sufren multiples niveles de marginalizacion
desempefien un papel central en el disefio de soluciones que respondan a sus necesidades especificas,
es necesario examinar las pérdidas y los dafos relacionados con el clima desde una perspectiva de género
interseccional.

Fuente: N. Tewari, A. Bush, M.N. Butt, E. Stevens § S. Zafar. (2023). Gendered Dimensions of Loss and Damage in Asia. Oxfam GB para Oxfam
International. DOI: 10.21201/2023.000005. https://policy-practice.oxfam.org/resources/gendered-dimensions-of-loss-and-damage-in-
asia-621556/
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FORTALECIENDO COALICIONES Y naturaleza interconectada de los desafios a los que
CONSTRUYENDO PUENTES se enfrentan las comunidades a las que sirve OUS.

0US debe reconocer ademas que existen diferentes
feminismos® y trabajar dentro y entre estas diversas
cancepciones.““ El pensamiento y el activismo
feministas no son monoliticas, sino que surgen

de diferentes contextos culturales, historicos'y
politicos, cada uno de los cuales ofrece perspectivas
y estrategias Unicas para el cambio. Al trabajar dentro
y entre estas diversas interpretaciones, OUS puede
construir alianzas mas inclusivas y transformadoras
gue respeten y amplifiquen las voces de todas las
mujeres, especialmente las mas marginadas.

Una perspectiva feminista interseccional requiere
un enfoque de creacion de alianzas entre los
movimientos de mujeres, las redes y los grupos
tematicos que enfrentan diferentes luchas, como
se sefald en la seccion anterior sobre las politicas
identitarias. A través de estas relaciones, la forma
de trabajar de OUS reflejara mejor el mundo en el
gue operay las comunidades con las que trabaja.
Trabajar en solidaridad y compartir el poder con las
contrapartes de OUS puede “facilitar el intercambio
de ideas, enfoques y compromisos.”’ OUS debe crear
espacios para el aprendizaje mutuo, la creacion
conjuntay la propiedad compartida de estrategias
y resultados (véase el Cuadro 3 de un ejemplo de
colaboracion en investigacion entre OUS vy una
organizacion de servicios legales para elaborar

un informe de investigacion sobre inmigrantes
sobrevivientes de violencia de género).

Fortalecer coaliciones y construir puentes:
Preguntas clave

* :Como podemos construir puentes
entre diferentes organizaciones, redesy
mavimientos que se centren en amplificar
las voces de las personas mas marginadas?

« ;Como podemos garantizar el reparto del

Un enfoque de este tipo requiere que 0US procure poder y abordar las jerarquias de poder
romper las divisiones artificiales entre sus existentes?

programas y temas para facilitar la colaboracion y « ;Como podemos crear intencionadamente
el aprendizaje mutuo.®® Romper con estas divisiones espacios para el aprendizaje y aplicar lo
organizacionales artificiales permite adoptar un aprendido en nuestros espacios de toma de
enfoque mas halistico e integrado que refleja la decisiones?

Cuadro 3. Fortalecer coaliciones y construir puentes: Investigacion de OUS sobre migracion,
raza y orientacion sexual

QUS v Tahirih Justice Center, una organizacion nacional sin fines de lucro que trabaja con inmigrantes
sobrevivientes de violencia de genero, elaboraron conjuntamente un informe de investigacion que examina
como las politicas de asilo e inmigracion de Estados Unidos determinan la violencia de género (VBG) gue sufren
las migrantes y las solicitantes de asilo en la frontera entre los Estados Unidos y México. El informe analiza como
las politicas de asilo e inmigracion de EE. UU. producen riesgos diferenciales de violencia de género (VBG) para
las personas migrantes en base de su raza, géenero y orientacion sexual.

Por ejemplo, el informe concluye que los riesgos de que las personas migrantes sufran VBG mientras esperan en
la frontera entre Estados Unidos y México aumentan para las mujeres negras, las ninas y las personas LGBTI+. Las
personas migrantes negras se ven afectadas de manera desproporcionada por las politicas de asilo de Estados
Unidos y, como resultado, experimentan una mayor discriminacion racial por parte de otros migrantes, redes
criminales y funcionarios mexicanos. Por ejemplo, el estudio halla que las personas migrantes negras enfrentan
mayores dificultades para conseguir vivienda y empleo, y que las mujeres y ninas negras a menudo son reclutadas
para el trabajo sexual, a la vez que enfrentan un mayor escrutinio y violencia por parte de los funcionarios de
inmigracion de los Estados Unidos. La confluencia de estos factores significa que la poblacion migrante negra
corre un riesgo diferente y mayor de sufrir VBG en la frontera entre EE. UU. y México en comparacion con otros
migrantes. La investigacion tambien muestra que las personas migrantes LGBTOI+ denuncian que la homofobia y
la transfobia son frecuentes en la frontera, lo que aumenta el riesgo de violencia para este colectivo.

Fuente: S. Duvisac § I. Sullivan. (2022]. Sobreviviendo a la disuasion: cémo las politicas de EE. UU. de disuasién del asilo normalizan la

violencia de género. Oxfam America & Tahirih Justice Center. https://policy-practice.oxfam.org/resources/surviving-deterrence-how-us-
asylum-deterrence-policies-normalize-gender-based-v-621499/
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DESCOLONIZAR A TRAVES DE LA estrategias de descolonizacion, consulte el Cuadro
REFLEXIVIDAD 4).47 Este enfoque descolonizador se extiende

a la forma en que nos asociamos, alejandonas

de los procesos de subcontratacion verticales

gue no aportan a la sostenibilidad de nuestras
contrapartes, y acercandonos a relaciones

basadas en la igualdad y la coproduccion (es decir,
relaciones horizontales entre OUS y sus contrapartes
que abordan las desigualdades v las jerarquias
perjudiciales).”® También se refiere a la manera en
gue comunicamos nuestro trabajo, nuestros valores
y la coherencia entre ambos.

Es importante reflexionar consistentemente sobre la
posicion y el privilegio de 0US* en la realizacion de
nuestro trabajo. Aunque parte del personal de OUS
proviene de los paises del Sur, la organizacion tiene
su sede en el Norte.*** Su forma de ver el mundo
estéa influida por su contexto occidental, por lo que
debe ser consciente del poder que tiene, afrontar
cualquier sentimiento de incomodidad y abordar su
trabajo con humildad y apertura, en un proceso de

i79i i 45,46 . , L
aprendizaje continuo. Descolonizar a traves de la reflexividad: Preguntas

Dado el trabajo de OUS en el ambito del desarrollo clave

internacional, es fundamental que sea muy
consciente del impacto que ha tenido el
colonialismo en su labar, asi coma del impacto que
tiene el hecho de ser una ONG internacional con
sede en el Norte. Los esfuerzos de descolonizacion
dentro de un marco feminista interseccional

+ :De que maneras puede el personal de
0US reconocer y abordar su posicion y
privilegio al interactuar con contrapartes
del Sur Global y contrapartes de base en los
Estados Unidos?

requieren que la organizacion examine su trabajo, * ¢Lomo son las formas decoloniales

sus alianzas y sus prioridades desde la comprension de trabajary actuar para nuestras

de como se entrecruzan el género, la raza, la clase, contrapartes?

la sexualidad y otras luchas [para ver un ejemplo * ;Como se ve larendicion de cuentas mutua
de como Oxfam esta trabajando para implementar en la practica?

Cuadro4.Descolonizaratravés de lareflexividad: Women’s Economic EmpowermentKnowledge
Hub (Centro de Conocimientos sobre el Empoderamiento Econémico de las Mujeres, WEE KH)

En 2020, con el objetivo de transferir el poder y descolonizar sus estructuras de conocimiento, Oxfam inicio un
proceso de transicion y transformacion de su Centro de Conocimientos sobre Empoderamiento Econémico de
las Mujeres (WEE KH, por sus siglas en inglés). Desde su creacion en 2013, el WEE KH habia sido acogido por
Oxfam Gran Bretana (0GB) y apayada por un grupo de gobernanza activo, que incluia a Oxfam Sudafrica, OUS y
Oxfam Novib. En el marco del proceso de cambio de 0GB 2020, se acepto una propuesta para trasladar el WEE KH
fuera de 0GB y buscar un nuevo anfitrion en los paises del Sur. Como resultado de este proceso, Oxfam Pilipinas
se convirtio en la nueva sede del WEE KH en nombre de la Confederacion Oxfam. En su rol de anfitrion, Oxfam
Pilipinas defiende el liderazgo intelectual del Sur Global en materia de WEE KH y promueve una comunidad de
practica sobre WEE KH que demuestra y lidera la descolonizacion de los conocimientas en Oxfam. OUS aporto
liderazgo intelectual y se comprometid a proporcionar dos afos [y sigue haciéndolo) de apoyo financiero sin
restricciones para garantizar una transicion responsable y la estabilizacion de WEE KH en Oxfam Pilipinas. Un
conjunto de directrices, gue se entrecruzan con los Principios Feministas de Oxfam, sirvio de base para el
proceso de transicion y transformacion con el objetivo de asegurar que la descolonizacion no fuera solo tedrica,
Sino que se pusiera en practicay se aplicara con frecuencia por todos los equipos que facilitaban el proceso.

Fuente: Oxfam. (2020) “The WEE KH Transformation Guiding Principles: The Hows of a Process to Decolonize Our Knowledge Structures.”
Documento interno
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LA OTRA PREGUNTA QUE DEBEMOS
PLANTEAR

La aplicacion del feminismo interseccional al trabajo
de OUS puede causar cierta confusion, ya que el
personal puede pensar que significa que tenemos
gue incluir a todas las personas en todo momento.
Aungue incluir a todo el mundo es a veces una
buena idea, no siempre es realista ni deseable, vy

es francamente imposible abordar todos los temas
al mismo tiempo. Hay que tomar decisiones y estas
deben basarse en una comprension contextual. La
aplicacion de un enfoque feminista interseccional
significa comprender las realidades vividas de las
personasy que se les han sido impuestas. Adaptar
el trabajo de OUS a esta comprension puede generar
una mavyor difusion y un apayo mas especifico a las
necesidades de las personas (consulte el Cuadro

5 sobre como Oxfam ha incorporado un enfoque
interseccional a su trabajo de cuidados).

La académica Mari Matsuda propone un ejercicio

tambien estan presentes los asuntos relacionados
al patriarcado o el racismo. Al examinar temas de
genero, hay que considerar si estan presentes la
homafobia o el colonialismo. Realizar este tipo de
reflexion puede ayudarnos a ser mas conscientes de
las diferentes realidades y temas a tratar.

La otra pregunta que debemos plantear: Preguntas
clave
*  ¢Que otros sistemas de opresion, ademas

de la discriminacion de géenero, como el
racismo, el clasismo o el colonialismo,
podrian influir en el tema que estamos
abordando, y como podemos adaptar
nuestro enfoque de genero para responder
mejor a estos retos interrelacionados?

*  Siestamos abordando la desigualdad
econamica, ¢como podrian intersecarse
los temas de raza, género, discapacidad
0 estatus migratorio con los desafios
economicos? 0, si estamos abordando
los impactas del cambio climatico, ¢como

de reflexion util, que consiste en “la otra pregunta
gue debemos plantear.”* Por ejemplo, cuando

se trabaja en un asunto en el que los temas de
clase son evidentes, puede ser Util considerar si

podrian influir los derechos indigenas, la
clase social o la identidad de género en las
personas mas afectadas y de quée manera?

Cuadro 5. La otra pregunta que debemos plantear: Trabajo de cuidados

Across Oxfam, teams working on care-related initiatives, research, and advocacy have recognized the
importance of taking an intersectional and decolonial feminist approach to understand how care has been
organized in our societies, what strategies have been adopted by families and various care stakeholders, and
what impacts care responsibilities have had on women and girls. Studies commissioned and developed in
partnership with Oxfam teams have incorporated inter-sectional feminism to shed light on the intersections
of gender and race/ethnicity in care work in the US context as well as to explore broader approaches in care-
related interventions in Latin America that do not necessarily involve market-related or state interventions.

For example, the US study finds a gender-based disparity in unpaid and paid care work across all racial and
ethnic groups, but “women of color often find themselves at the intersection of gender, racial, and ethnic
discrimination, which exacerbates disparities in both paid and unpaid work.” Furthermare, the study in Latin
America highlights the need to acknowledge the connections between the region’s current development
models (including the organization of care in societies) and its history of colonialism.

An intersectional feminist approach seeks to avoid gender solutions and responses that would reproduce
other types of exclusion or exploitation such as racism, capitalism, or environmental deterioration. In the
case of care work, the report Los cuidados en Latinoameérica y El Caribe emphasizes that social movements,
which include urban, territorial, and community feminist movements, have broadened the vision of care
work by showing that care represents more than a socioeconomic contribution or a market function but is
a central element in sustaining life itself, including its interdependence with the environment and nature.
Fuentes: A. Jacoby, A. Sen, G. Kelley & A. Montoya-Boyer. [2023). Unseen Work, Unmet Needs: Exploring the intersections of gender, race
and ethnicity in unpaid care labor and paid labor in the U.S. Prosperity Now y Oxfam. https://www.oxfamamerica.org/explore/research-
publications/unseen-work-unmet-needs/; C. Ferreyra. (2022). Los cuidados en Latinoamerica y El Caribe: Entre las crisis y las redes

comunitarias. Ecofeminita y Oxfam. https://oi-files-cng-prod.s3.amazonaws.com/lac.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/Informe_
Los%20cuidados%20en%20LAC, %20entre%20la%20crisis%20y%20las%20redes%20comunitarias.pdf
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¢POR QUE ES IMPORTANTE EL
FEMINISMO INTERSECTIONAL
PARA 0US?

OUS ha recorrido un camino transformador en los
temas de justicia de genero desde el inicio de su
iniciativa de aprendizaje v transversalizacion de la
perspectiva de género en 2007.%° Posteriormente,
con el lanzamiento del marco estratégico 2030 de
Oxfam®! se cansolidd su compromiso con la justicia
de génera, mediante la adopcion de principios
feministas en toda la Confederacion (consulte el
Cuadro 6]y la prioridad estrategica de fomentar

y desarrollar una cultura organizativa feminista

y antirracista. Adquirir fluidez en temas como el
feminismo vy la justicia racial se ha convertido en
un requisito fundamental para que la organizacion
pueda implementar su estrategia y alcanzar sus
objetivos. OUS reconoce que no puede abordar

los temas de justicia de género, justicia racial y
desigualdad econdmica por separado.

Un enfoque feminista interseccional del trabajo de
OUS nos permite actualizar nuestros analisis del
poder para destacar las diferentes formas en que
temas que van mas alla del género, como la raza, el
colonialismo o la clase social, refuerzan o configuran
las experiencias de opresion y privilegio en las
estructuras, los sistemas v la vida de las personas.

Cuadro 6. Los principios feministas de Oxfam

Compartir el poder

Lo personal es politico

El feminismo es un mavimiento local-global
Nada saobre nosotras sin nosotras

El feminismo es para todas las personas

No hay justicia economica, social y ambiental
sin justicia de genero

Seguridad

Cuidado vy solidaridad

El desarrollo como libertad

Eliminacion de todas las formas de violencia
de genero

Diversidad e inclusion: transversalizacion de
genero y analisis interseccional

El compromisa de OUS de ser una organizacion feminista
interseccional no es nuevo. En 2015, OUS realizd un
simpasio sobre la interseccionalidad y el discurso

del desarrollo, que genero una serie de documentos
practicos que exploraban el tema del generoy la
interseccionalidad en el contexto mas amplio del trabajo
de desarrollo internacional.* Biez anos despues, OUS ha
actualizado su politica de géneroy la ha convertido en la
Politica de Justicia de Género Feminista Interseccional.

La politica actualizada avanza en el objetiva de OUS

de ser una organizacion transformadora de generoy
expresa explicitamente el compromiso de la organizacion
con las principios feministas. Ademas, la Politica de
Justicia de Genero Feminista Interseccional centra la
justicia de genero, la interseccionalidad feminista, la
(trans)inclusividad y el antirracismo en el trabajoy en la
forma de trabajar de OUS.

Atraves de muchas de nuestras politicas internas

y contratos con los sindicatos, buscamos formas

de trabajar gque adopten un enfague feminista
interseccional, mantengan nuestro compromiso con

la salvaguarda y la seguridad de los programas, y den
prioridad al cuidado del personal. De esta maners,
traducimos valores y principios en politicas, procesos

y practicas sostenibles. En sus campanas, incidencia,
investigacion, alianzas y programacion, OUS busca
transformar las relaciones de poder de género y adoptar
practicas feministas interseccionales tanto a nivel
externo como interno. Esto permite que OUS analice y
comprenda plenamente las complejas dinamicas de
poder que reproducen y perpetuan la desigualdad.
Mejorar el analisis de poder de OUS aumenta nuestra
capacidad para comprender las demandas de nuestras
cantrapartes, las comunidades a las que servimos y los
desafios que enfrentamos juntas. Fortalece los aportes
de OUS a las iniciativas de incidencia de nuestras
cantrapartes y significa que ellas no tienen que desviar
su valiosa energia para ayudar a 0US a comprender la
camplejidad de los problemas que enfrentan. Permite

a OUS colaborar con otros en el nivel necesario para
trabajar juntos como iguales.

Por lo tanto, el enfoque feminista interseccional

del trabajo de OUS debe entenderse como una
eleccion estratégica que nos ayuda a seguir siendo
relevantes como organizacion y como socia de otras
arganizaciones. Ademas, Oxfam esta desarrollando

y aplicando un enfoque descolonial que exige que
identifiguemos las desigualdades de poder actuales
y los sistemas de opresion predominantes generados
por el proyecto colonial como elementos centrales de
nuestro trabajo.

Alintegrar el feminismo interseccional en

nuestros anélisis y enfoques, demostramas

nuestro compromiso compartido de abordar las
desigualdades sistémicas y mejorar la eficacia 'y

la integridad de nuestra mision comun. Adoptar
practicas feministas interseccionales es un reto

y una necesidad profunda para alcanzar nuestras
aspiraciones estrategicas. Nos ayuda a cerrar la
brecha entre los valores feministas que defendemos
y nuestra labar, en toda su amplitud y profundidad.
Se necesita esfuerzo, tiempo, compromiso y medidas
deliberadas para construir colectivamente este
trabajo. Solo juntas podemos traducir nuestros
compromisos en una practica sostenida.
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