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Esta guía básica presenta el concepto del feminismo 
interseccional y tiene como objetivo servir de 
orientación para el personal de Oxfam en Estados 
Unidos (OUS por sus siglas en inglés). En el marco 
de e nuestro compromiso con la implementación 
sostenible del feminismo interseccional, OUS ha 
adoptado políticas, prácticas y enfoques, entre ellos 
nuestra Política de Justicia de Género Feminista 
Interseccional actualizada, que guían nuestra forma 
de trabajar y dan forma a nuestro impacto.1 La guía es 
un aporte a este proceso, ya que busca aumentar la 
sensibilización y la comprensión del personal sobre el 
feminismo interseccional y su relevancia para cumplir 
nuestra misión. La tarea de transformar las relaciones 
de poder asimétricas y complejas, trabajando 
como organización feminista junto a comunidades 
marginadas, requiere imaginación y rigor, así como un 
aprendizaje y un desaprendizaje continuos a través de 
la práctica. 

El feminismo interseccional es fundamental 
para la labor de OUS, ya que la organización 
aborda temas complejos con sus contrapartes y 
comunidades. Debemos aumentar nuestra capacidad 
para comprender las múltiples experiencias de 
opresión de género a escala individual, sistémico 
y estructural. Esta guía básica nos ayuda a 
comprender y a desarrollar la habilidad necesaria 

para adherirnos a nuestra política interna de 
Justicia de Género Feminista Interseccional. Sin 
este enfoque, corremos el riesgo de simplificar en 
exceso la forma en que las mujeres y las personas de 
género diverso experimentan la opresión de género. 
Esta simplificación supondría que las experiencias 
de mujeres y personas de género diverso son 
uniformes y requieren una solución única bajo la 
lente del patriarcado, excluyendo otros sistemas 
como la raza y la clase. Aunque la teoría feminista 
interseccional se basa en las experiencias de las 
mujeres y las personas de género diverso, su lente 
analítico también puede proporcionar herramientas 
para comprender cómo los sistemas de opresión 
que se entrecruzan dan forma a las desigualdades y 
la marginalización que enfrentan las personas y las 
comunidades en general. 

A lo largo de esta guía, incluimos ejemplos de la 
literatura y del trabajo de Oxfam disponibles, con el 
fin de mostrar cómo buscamos integrar el feminismo 
interseccional en nuestro trabajo. Invitamos a 
nuestros compañeros/as, equipos y divisiones 
a explorar este documento colectivamente para 
desarrollar prácticas y procesos que nos ayudarán 
a aplicar de forma sostenible la teoría y las 
herramientas analíticas presentadas. 

EL PROPÓSITO DE ESTA 
GUÍA DE FEMINISMO 
INTERSECCIONAL
Esta guía abordará el feminismo interseccional 
desde dos perspectivas: como teoría y como 
herramienta analítica. De este modo, servirá para 
orientar al personal en su enfoque temático y en su 
trabajo. 

Los objetivos de la guía son los siguientes: 

•	 Una breve descripción general del feminismo 
interseccional como concepto, basándose 
en el discurso académico sobre el término 
en los estudios feministas tanto en EE. UU. 
como internacionalmente. 

•	 Compartir cómo se puede integrar el 
feminismo interseccional en nuestra labor. 

•	 Aportar una perspectiva sobre la relevancia 
de esta perspectiva para OUS y señalar 
nuestro camino a seguir.

LA TEORÍA: ¿QUÉ ES EL FEMINISMO 
INTERSECCIONAL?

El feminismo interseccional examina los múltiples 
y entrelazados sistemas de opresión, como el 
patriarcado, el racismo y el capitalismo, a través 
de tres ejes fundamentales: género, raza/etnia 
y clase. Las autoras de esta guía, utilizamos 
intencionadamente el término “feminismo 
interseccional” para enfatizar la conexión 
con la tradición y el pensamiento feministas 
contemporáneo,2 pero entendemos que los términos 
“feminismo interseccional” e “interseccionalidad” 
son intercambiables y tienen el mismo significado. 
Buscamos seguir la trayectoria de académicas, 
activistas y profesionales de movimientos 
feministas, de mujeres, antirracistas y de justicia 
social para reivindicar el valor político y la 
pertinencia de la utilización del término “feminismo 
interseccional.”

Sobre todo en Estados Unidos, el feminismo 
interseccional se ha utilizado para referirse a un 
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debate de largo alcance sobre las conexiones 
entre las mujeres y los temas raciales y de 
clase, que se remonta al famoso discurso 
abolicionista afroamericano del siglo XIX “¿No soy 
una mujer?” de Sojourner Truth.3 A finales de los 
décadas de 1960 y 1970, activistas y académicas 
feministas afroamericanas en Estados Unidos 
produjeron trabajos seminales que exploraban las 
intersecciones entre raza, clase y género mediante 
el desarrollo de una crítica al feminismo blanco 
dominante, argumentando que el patriarcado y la 
opresión de género no eran las únicas opresiones 
que sufrían las mujeres,4,5,6 tal y como se afirma en la 
Declaración del Colectivo Combahee River, publicada 
por un colectivo de feministas afroamericanas en la 
década de 1970. 

“La declaración más general de nuestra 
política en este momento sería que 
estamos comprometidas activamente con 
la lucha contra la opresión racial, sexual, 
heterosexual y de clase, y consideramos 
que nuestra tarea particular es el 
desarrollo de un análisis y una práctica 
integrados basados en el hecho de que 
los principales sistemas de opresión están 
interrelacionados.”7

En su obra, la teórica social Patricia Hill Collins 
señala la importancia de la raza, la clase y el género, 
y la necesidad de comprenderlos “en relación entre 
sí.”8 También reconoce que estas categorías están 
arraigadas en sistemas de poder como el racismo, el 
sexismo, el colonialismo y otros. 

El feminismo interseccional es una “teoría 
feminista y una herramienta analítica para 
comprender y responder a las formas en que el 
género se entrecruza con otras identidades. Las 
experiencias de marginalización y privilegio no 
solo se definen por el género, sino también por 
otros factores identitarios como la raza, la clase 
y la orientación sexual, por nombrar algunos, 
todos ellos determinados, compartidos e 
integrados en los sistemas sociales de poder.”

Oxfam en Estados Unidos, Intersectional 
Feminist Gender Justice Policy, citado en J. 
Enarsson, Re-Politicising Intersectionality 
(Oxfam en Estados Unidos, 2015), p. 3.

En 1989, la académica y defensora de los derechos 
civiles Kimberlé Crenshaw acuñó el término 
“interseccionalidad” al utilizar casos judiciales clave 
en Estados Unidos para examinar cómo las mujeres 
negras estaban al menos doblemente marginadas en 
el sistema legal por estructuras de poder, privilegio 
y opresión, y para enfatizar que estas múltiples 
formas de discriminación no podían entenderse 
por separado, sino solo en su intersección.9 
Basándose en el trabajo de académicas y activistas 
afroamericanas anteriores, Crenshaw buscó explorar 
“las dimensiones raciales y de género de la violencia 
contra las mujeres de color,” pero también abordó 
otros ejes de marginalización, como la sexualidad y 
la clase social.10 Observó que los análisis del racismo 
y el sexismo suelen excluir a los grupos que sufren 
múltiples fuentes de discriminación y, por lo tanto, 
no reflejan la complejidad de las experiencias de las 
personas más vulnerables. 

El feminismo interseccional sostiene que el 
movimiento feminista dominante en Estados Unidos, 
en su tendencia a privilegiar las experiencias de 
las mujeres blancas, heterosexuales, cisgénero y 
de clase media del norte, ha subrepresentado en 
gran medida las luchas, experiencias y necesidades 
de personas de diferentes razas/etnias, clases 
sociales y géneros. Como respuesta, el feminismo 
interseccional aboga por un movimiento feminista 
que reconozca y aborde las formas interseccionales 
de opresión de género basándose en los tres ejes 
fundamentales (género, raza/etnia y clase), entre 
otros, identificados por Crenshaw y otras personas.

Aunque el feminismo interseccional surgió del 
activismo y los estudios académicos de las 
feministas negras, el término “interseccionalidad” 
ha resonado en otros grupos de todo el mundo, 
lo que destaca su poder y flexibilidad más allá de 
las fronteras, así como la profunda necesidad de 
otras comunidades de denominar sus experiencias 
particulares y diversas. Esto se refleja en el 
pensamiento y la práctica de las feministas que se 
identifican como chicanas,11,12 feministas nativas 
americanas e indígenas,13 feministas lesbianas,14 
feministas poscoloniales, transnacionales y 
descoloniales,15,16 y feministas marxistas, por 
nombrar algunas. 

En este sentido, las feministas interseccionales 
han señalado que sus luchas (mujeres negras, 
mujeres nativas americanas, mujeres chicanas, 
mujeres lesbianas, mujeres del Sur Global y mujeres 
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latinoamericanas y caribeñas, por ejemplo) no solo 
se relacionan con su condición de mujeres, sino 
también con múltiples formas de subordinación 
y opresión relacionadas con su raza, casta, 
orientación sexual, despojo económico, ubicación 
geopolítica, estatus de inmigración, imperialismo y 
degradación medioambiental de su hábitat, entre 
otras categorías.17 Es decir, las categorías de 
opresión y privilegio se refuerzan mutuamente, ya 
que no son independientes, sino que se superponen 
e interactúan.18 

Cabe señalar que, aunque existen algunos puntos 
de controversia entre el feminismo interseccional y 
el feminismo descolonial,19 esta guía los considera 
como conceptos entrelazados. El feminismo 
interseccional es consciente de la existencia de 
sistemas de poder y opresión, y el colonialismo - la 
principal preocupación del feminismo descolonial - 
es uno de esos sistemas. Considerando el trabajo 
de Oxfam como una ONG internacional, que opera 
en contextos que enfrentan los efectos de las 
experiencias coloniales, es imprescindible que 
la comprensión del feminismo interseccional por 
parte de OUS entre en diálogo con los enfoques 
decoloniales. Esto incluye a los enfoques 
feministas, utilizados en la labor de Oxfam.20 Así 
como con las actuales reivindicaciones para 
descolonizar el desarrollo, la cooperación21 y para 
cuestionar las estructuras coloniales, incluida 
la experiencia y la historia colonial de Estados 
Unidos.22 Vinculada a esta línea de pensamiento 
está la necesidad de comprender cómo se producen 
(o, en jerga académica, se imbrican) los sistemas 
contemporáneos de raza, género y clase a través de 
procesos históricos.

Por lo tanto, el feminismo interseccional toma 
en cuenta las experiencias de las mujeres y las 
personas de género diverso con el patriarcado, el 
colonialismo, la supremacía blanca, el capitalismo 
y otros sistemas de opresión. Así nos ayuda a 
comprender mejor cómo reconocer las estructuras 

asimétricas de poder que universalizan el 
pensamiento occidental y perpetúan los discursos 
racistas. También nos ayuda a cuestionar y tener en 
cuenta las experiencias de las personas lesbianas, 
gay, bisexuales, transgénero, queer e intersexuales 
(LGTBIQ+). 

En resumen, el feminismo interseccional destaca 
la importancia de ir más allá del pensamiento 
unidimensional (es decir, considerar solo un factor 
o una dimensión) al analizar las experiencias de 
identidad y opresión de las personas23 y entender 
estos sistemas de poder y opresión como múltiples y 
entrelazados.24,25 

LA TEORÍA: ¿QUÉ NO ES EL 
FEMINISMO INTERSECCIONAL?

En ocasiones, se produce una confusión entre 
el feminismo interseccional y otros términos 
y conceptos. Esta sección aborda dos áreas 
principales de confusión que surgen en relación con 
OUS: la inclusividad y la identidad. 

FEMINISMO INTERSECCIONAL VS. 
INCLUSIVIDAD

En algunos casos, los actores equiparan el 
feminismo interseccional con la inclusividad al 
añadir diferentes tipos de grupos o luchas en la 
mezcla. Este enfoque de “agregar y mezclar” no 
incluye necesariamente un análisis de cómo las 
interacciones de estos diferentes grupos o luchas 
representan experiencias únicas y particulares de 
discriminación, explotación o injusticia sistémicas 
de género. 

Equiparar el feminismo interseccional con 
la inclusividad es problemático desde dos 
perspectivas: (1) separa el feminismo interseccional 
de su historia radical y política, y (2) diluye la 
concepción de poder como base del feminismo 
interseccional

•	 Arraigado en la historia: Equiparar el 
feminismo interseccional con la inclusividad, 
o utilizar ambos términos como sinónimos o 
indistintamente, elimina la historia política 
radical del feminismo interseccional y su 
vínculo con el pensamiento feminista de las 

No existe tal cosa como una 
lucha de un solo tema porque no 
vivimos vidas de un solo tema.

Audre Lorde (1982)
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mujeres afroamericanas en los Estados Unidos. 
Es importante no reforzar el privilegio blanco, 
el racismo y el colonialismo en la disciplina 
al separar los orígenes y la historia de la 
interseccionalidad feminista de los argumentos 
de las activistas negras y las feministas 
académicas sobre el por qué de la creación de 
este concepto se dio en primer lugar. Excluir 
o ignorar esta historia diluye la poderosa 
capacidad del feminismo interseccional para 
mejorar nuestra comprensión de las personas 
y comunidades con las que trabaja y colabora 
OUS. Tratar el feminismo interseccional como 
si se hubiera creado de la nada perpetúa el 
silenciamiento de las voces feministas, sobre 
todo de las mujeres negras.

•	 El poder en el centro: Aunque la inclusión es 
importante porque OUS busca garantizar que 
está comprometido  con grupos diversos y que 
aborda múltiples áreas de análisis, el feminismo 
interseccional es un enfoque más profundo y 
complejo. Este enfoque intenta comprender 
cómo las mujeres y otros grupos de género 
diverso experimentan sistemas entrelazados 
de poder y opresión. Por ejemplo, cuando se 
convoca a una reunión, hay una diferencia 
entre invitar a un grupo diverso de personas 
que representan diferentes identidades 
(inclusión) y comprender los retos a los que se 
han enfrentado en sus vidas las personas que 
asisten en función de sus diferentes ejes de 
opresión (feminismo interseccional). Además, la 
inclusión por sí sola no intenta transformar los 
sistemas ni las estructuras, ya que no cuestiona 
necesariamente los temas de poder y opresión. 
Por lo tanto, la inclusión es un punto de partida, 
pero no es suficiente para un análisis o una 
intervención interseccional, que nos requiere ver 
las intersecciones de estos ejes de categorías 
y comprender cómo se presentan el poder, 
los privilegios, la opresión y las luchas de las 
personas.

FEMINISMO INTERSECCIONAL VS 
POLÍTICA IDENTITARIA

La política identitaria es la idea de que las personas 
que comparten una identidad (ya sea basada en 
el género, la raza o la clase) pueden organizarse 
en torno a uno o varios objetivos comunes.26 Sin 

embargo, Crenshaw ha criticado esta política 
por ignorar las diferencias dentro de los grupos, 
señalando que “ignorar las diferencias dentro de 
los grupos suele contribuir a las tensiones entre 
los grupos.”27 En su influyente artículo sobre la 
interseccionalidad, Crenshaw reconoció este 
“defecto” de la política identitaria. Consideró que la 
interseccionalidad era una forma de abordar otras 
dimensiones de las luchas a las que se enfrentan 
las personas mediante la creación de coaliciones 
unidas por elementos comunes y valorando al mismo 
tiempo las diferencias internas. 

Sin embargo, no es necesario abandonar la política 
identitaria. Como señala la académica feminista y 
antropóloga social Ochy Curiel, la política identitaria 
ha sido imprescindible para ayudar a individuos y 
colectivos a reconocer y recuperar una identidad 
que se había perdido a causa del racismo, el 
sexismo y el colonialismo.28 Crenshaw señala que 
la recomendación de evitar la política identitaria 
implica reconocer que los grupos identitarios 
en los que uno se auto-incluye son, o deberían 
ser, coaliciones, y no entidades aisladas con 
intereses únicos.29 Desde una perspectiva feminista 
interseccional, la política identitaria significa que 
“los esfuerzos por abordar una forma de opresión 
tienen en cuenta otras [opresiones].”30

Yo soy negra porque el racismo 
me nombró así, me marcó de esa 
manera. Yo soy lesbiana porque 
el heterosexismo me marcó de 
esa manera. Yo soy empobrecida 
porque el capitalismo me 
empobreció. Nuestro objetivo 
no es que seamos reconocidas 
como diferentes. Nuestra 
lucha política es acabar con 
todas las opresiones al mismo 
tiempo para que la gente deje 
de deshumanizarse o dejen de 
deshumanizar a otras personas.

Ochy Curiel (2021)
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LA HERRAMIENTA ANALÍTICA: CÓMO UTILIZAR EL FEMINISMO 
INTERSECCIONAL 

Es importante reconocer su importancia y aplicación más allá del ámbito académico, así como su uso como 
marco analítico para la justicia social y como orientación política. Los estudios sobre feminismo interseccional 
no ofrecen una metodología única y rigurosa sobre cómo utilizar este concepto, por lo que nos hemos basado 
en diferentes enfoques bibliográficos. A continuación, presentamos cinco sugerencias principales para 
poner en práctica el feminismo interseccional: (1) adoptar los conocimientos situados, (2) dar prioridad a las 
mujeres y a las comunidades que más sufren, (3) fortalecer coaliciones y construir puentes, (4) descolonizar 
a través de la reflexividad y (5) plantear la otra pregunta. Hemos acompañado estas sugerencias con algunas 
preguntas clave que pueden servir de punto de partida para que los/las colegas empiecen a reflexionar sobre 
cómo aplicar el feminismo interseccional en su trabajo.

CÓMO UTILIZAR 
EL FEMINISMO 

INTERSECCIONAL

La otra pregunta 
que debemos 

plantear

Adoptar los conocimientos 
situados

Priorizar a las 
mujeres y las 

comunidades que 
más sufren

Fortalecer 
coaliciones y 

construir puentes
Descolonizar a través 

de la reflexividad
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ADOPTAR LOS “CONOCIMIENTOS 
SITUADOS”

La idea de los “conocimientos situados” desafía 
el concepto de pensamiento objetivo y universal 
al reconocer que todos los conocimientos están 
condicionados por contextos sociales, culturales, 
históricos y geográficos específicos. La teoría 
crítica, incluyendo el feminismo, destaca que los 
conocimientos siempre se producen desde un punto 
de vista particular, reflejando las perspectivas, 
experiencias y sesgos de la persona que lo 
conoce.31,32 El feminismo interseccional busca 
superar ir más allá del “peligro de una historia 
única”33 en el feminismo, que solo considera la 
opresión desde la perspectiva del patriarcado 
y la opresión de género, y suele privilegiar las 
experiencias de las mujeres blancas.

Por tanto, el feminismo interseccional debe basarse 
en los matices contextuales y en la sensibilización 
sobre los procesos históricos y políticos que 
configuran las realidades de las personas más 
marginadas. Como OUS, debemos conocer a fondo 
las luchas superpuestas de las comunidades y los 
aliados con los que trabajamos y comprender las 
causas profundas y los sistemas que conforman sus 
experiencias de desigualdad. Al mismo tiempo, es 

importante no generalizar (ni simplificar en exceso) 
estas experiencias y reconocer la capacidad de 
agencia, los conocimientos y la experiencia de las 
comunidades como elementos importantes para 
cambiar y reconstruir los sistemas quebrados. OUS 
debería reflexionar sobre cómo garantizar espacios 
y alianzas inclusivos desde la base, formando parte 
de los espacios locales y regionales del Sur Global 
y aprendiendo de ellos (véase el Cuadro 1 para ver 
un ejemplo de cómo Oxfam ha creado espacios 
de colaboración de este tipo en Asia). Debemos 
reconocer además nuestros privilegios y nuestro 
poder como Oxfam, y como OUS en particular, y ser 
conscientes del espacio que ocupamos. 

Adoptar los conocimientos situados: Preguntas clave 
•	 ¿Cuáles son los contextos sociales, 

culturales, históricos y geográficos 
específicos que conforman las realidades de 
las comunidades con las que trabajamos y a 
las que queremos servir? 

•	 ¿Cómo reconocemos y abordamos los 
privilegios y las dinámicas de poder 
inherentes a nuestra posición como Oxfam?

•	 ¿Cómo podemos garantizar que nuestro 
enfoque del reparto del poder sea 
culturalmente sensible y se adapte a los 
contextos específicos de las organizaciones 
locales con las que trabajamos?

Cuadro 1. Adoptar los conocimientos situados

Apoyo a iniciativas humanitarias para la transformación feminista (SHIFT por sus siglas en inglés) en Asia.

En el marco de su compromiso con los derechos de las mujeres y el liderazgo humanitario local, Oxfam se compromete 
a apoyar el liderazgo de las organizaciones de mujeres en el sector humanitario. Por ejemplo, desde 2021, Oxfam 
ha apoyado a organizaciones y líderes de mujeres en Bangladés, Indonesia, Myanmar y Filipinas a través del 
proyecto SHIFT (por sus siglas en inglés), reconociendo que sus conocimientos profundamente contextualizados 
son esenciales para una acción humanitaria eficaz. Reconociendo la importancia de los conocimientos situados, 
el proyecto ha destacado que las mujeres líderes, al ser expertas en las necesidades de sus comunidades 
en situaciones de emergencia, aportan perspectivas muy valiosas que suelen pasarse por alto en los marcos 
humanitarios tradicionales. Al organizar espacios de aprendizaje a nivel local, nacional y regional, SHIFT Asia ha 
fomentado la creación de redes y ha proporcionado plataformas para que las mujeres se vinculen, compartan 
retos, celebren éxitos y compartan lecciones aprendidas sobre el liderazgo en el sector humanitario.

Un hallazgo clave del proyecto fue que garantizar un espacio para que las organizaciones y las líderes de las 
mujeres se reúnan y colaboren, algo que rara vez tienen la oportunidad de hacer, tiene un poder transformador. 
Las participantes en estas reuniones destacaron que la promoción del liderazgo de las mujeres debe basarse en 
las realidades comunitarias y en sus conocimientos situados. Asimismo, resaltaron la importancia de desmantelar 
las jerarquías de poder y establecer conexiones entre los niveles local, nacional y regional, garantizando que 
estos vínculos crezcan orgánicamente desde la base para reflejar las perspectivas únicas y las experiencias 
vividas por las mujeres que lideran las iniciativas humanitarias.
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PRIORIZAR A LAS MUJERES Y LAS 
COMUNIDADES QUE MÁS SUFREN Y 
ENFRENTAN MÁS LUCHAN 

Las académicas y activistas feministas 
interseccionales señalan la necesidad de que 
los movimientos feministas den prioridad a las 
necesidades de las mujeres y las comunidades 
que enfrentan grandes desafíos y luchas.34,35 Es 
decir, que se centren en “las experiencias vividas 
y las perspectivas de los grupos históricamente 
marginados.”36 Este concepto es acorde con la 
misión de Oxfam de luchar contra la desigualdad 
para poner fin a la pobreza y la injusticia mediante 
el trabajo con comunidades desfavorecidas y su 
labor de apoyo en situaciones de crisis y de lucha 
contra las causas subyacentes de la pobreza y la 
desigualdad. Para obtener un ejemplo de cómo 
Oxfam está tratando de integrar este aspecto del 

feminismo interseccional en su labor, basándose en 
su estudio sobre el cambio climático, consulte el 
Cuadro 2. 

Priorizar a las mujeres y las comunidades: Preguntas 
clave

•	 En el contexto de nuestro trabajo, ¿quiénes 
son las mujeres y otras personas y 
comunidades marginadas que más sufren y 
enfrentan más luchas?

•	 ¿Cómo aseguramos que las experiencias 
vividas y las perspectivas de los grupos 
históricamente marginados sean 
fundamentales para nuestra labor? 

•	 ¿Cómo apoyamos los procesos que buscan 
amplificar las voces y crear espacios para 
los grupos de personas que han sido 
históricamente marginados o criminalizados, 
como las personas LGBTQI+?

Cuadro 2. Priorizar a las mujeres y comunidades más impactadas: Dimensiones de género del 
cambio climático

En el contexto de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático de 2023 (COP28) y su 
resolución para establecer un Fondo de Pérdidas y Daños, el equipo humanitario de OUS, en colaboración con 
Oxfam Internacional, elaboró un documento informativo que ofrece un análisis de género e interseccional de las 
pérdidas y daños relacionados con el clima en Asia. El documento muestra que el impacto del cambio climático 
en la vida de las personas varía según su género, raza, etnia, casta, religión y (dis)capacidad, y sostiene que las 
mujeres y las niñas de diversos orígenes tienen conocimientos, experiencias y destrezas únicas para enfrentar 
los riesgos relacionados con el clima.

El documento informativo de Oxfam aboga por un enfoque feminista del recién creado Fondo de Pérdidas y 
Daños y aporta pruebas matizadas y específicas de cada región que demuestran que las mujeres y los hombres 
que se enfrentan a múltiples y diversos sistemas de opresión experimentan el cambio climático de formas 
únicas y poseen conocimientos específicos para definir las soluciones que mejor se adaptan a las necesidades 
de las comunidades más afectadas. El documento destaca la importancia de comprender los mayores impactos 
y riesgos a los que se enfrentan las mujeres en el contexto del cambio climático, al tiempo que señala que 
los problemas de las mujeres en relación con el cambio climático no siempre son los mismos y que existe una 
diversidad de impactos y estrategias de adaptación, resiliencia y afrontamiento entre las mujeres que debería 
generar respuestas diversas. Por ejemplo, en el mismo contexto nacional y en el mismo sector económico, las 
mujeres pueden dedicarse a actividades diferentes, lo que genera diferencias en sus experiencias y respuestas 
al cambio climático. Para asegurar que las mujeres y las niñas que sufren múltiples niveles de marginalización 
desempeñen un papel central en el diseño de soluciones que respondan a sus necesidades específicas, 
es necesario examinar las pérdidas y los daños relacionados con el clima desde una perspectiva de género 
interseccional. 

Fuente: N. Tewari, A. Bush, M.N. Butt, E. Stevens & S. Zafar. (2023). Gendered Dimensions of Loss and Damage in Asia. Oxfam GB para Oxfam 
International. DOI: 10.21201/2023.000005. https://policy-practice.oxfam.org/resources/gendered-dimensions-of-loss-and-damage-in-
asia-621556/ 
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FORTALECIENDO COALICIONES Y 
CONSTRUYENDO PUENTES

Una perspectiva feminista interseccional requiere 
un enfoque de creación de alianzas entre los 
movimientos de mujeres, las redes y los grupos 
temáticos que enfrentan diferentes luchas, como 
se señaló en la sección anterior sobre las políticas 
identitarias. A través de estas relaciones, la forma 
de trabajar de OUS reflejará mejor el mundo en el 
que opera y las comunidades con las que trabaja. 
Trabajar en solidaridad y compartir el poder con las 
contrapartes de OUS puede “facilitar el intercambio 
de ideas, enfoques y compromisos.”37 OUS debe crear 
espacios para el aprendizaje mutuo, la creación 
conjunta y la propiedad compartida de estrategias 
y resultados (véase el Cuadro 3 de un ejemplo de 
colaboración en investigación entre OUS y una 
organización de servicios legales para elaborar 
un informe de investigación sobre inmigrantes 
sobrevivientes de violencia de género). 

Un enfoque de este tipo requiere que OUS procure 
romper las divisiones artificiales entre sus 
programas y temas para facilitar la colaboración y 
el aprendizaje mutuo.38 Romper con estas divisiones 
organizacionales artificiales permite adoptar un 
enfoque más holístico e integrado que refleja la 

naturaleza interconectada de los desafíos a los que 
se enfrentan las comunidades a las que sirve OUS. 
OUS debe reconocer además que existen diferentes 
feminismos39 y trabajar dentro y entre estas diversas 
concepciones.40,41 El pensamiento y el activismo 
feministas no son monolíticos, sino que surgen 
de diferentes contextos culturales, históricos y 
políticos, cada uno de los cuales ofrece perspectivas 
y estrategias únicas para el cambio. Al trabajar dentro 
y entre estas diversas interpretaciones, OUS puede 
construir alianzas más inclusivas y transformadoras 
que respeten y amplifiquen las voces de todas las 
mujeres, especialmente las más marginadas.

Fortalecer coaliciones y construir puentes: 
Preguntas clave

•	 ¿Cómo podemos construir puentes 
entre diferentes organizaciones, redes y 
movimientos que se centren en amplificar 
las voces de las personas más marginadas?

•	 ¿Cómo podemos garantizar el reparto del 
poder y abordar las jerarquías de poder 
existentes? 

•	 ¿Cómo podemos crear intencionadamente 
espacios para el aprendizaje y aplicar lo 
aprendido en nuestros espacios de toma de 
decisiones? 

Cuadro 3. Fortalecer coaliciones y construir puentes: Investigación de OUS sobre migración, 
raza y orientación sexual

OUS y Tahirih Justice Center, una organización nacional sin fines de lucro que trabaja con inmigrantes 
sobrevivientes de violencia de género, elaboraron conjuntamente un informe de investigación que examina 
cómo las políticas de asilo e inmigración de Estados Unidos determinan la violencia de género (VBG) que sufren 
las migrantes y las solicitantes de asilo en la frontera entre los Estados Unidos y México. El informe analiza cómo 
las políticas de asilo e inmigración de EE. UU. producen riesgos diferenciales de violencia de género (VBG) para 
las personas migrantes en base de su raza, género y orientación sexual. 

Por ejemplo, el informe concluye que los riesgos de que las personas migrantes sufran VBG mientras esperan en 
la frontera entre Estados Unidos y México aumentan para las mujeres negras, las niñas y las personas LGBTI+. Las 
personas migrantes negras se ven afectadas de manera desproporcionada por las políticas de asilo de Estados 
Unidos y, como resultado, experimentan una mayor discriminación racial por parte de otros migrantes, redes 
criminales y funcionarios mexicanos. Por ejemplo, el estudio halla que las personas migrantes negras enfrentan 
mayores dificultades para conseguir vivienda y empleo, y que las mujeres y niñas negras a menudo son reclutadas 
para el trabajo sexual, a la vez que enfrentan un mayor escrutinio y violencia por parte de los funcionarios de 
inmigración de los Estados Unidos. La confluencia de estos factores significa que la población migrante negra 
corre un riesgo diferente y mayor de sufrir VBG en la frontera entre EE. UU. y México en comparación con otros 
migrantes. La investigación también muestra que las personas migrantes LGBTQI+ denuncian que la homofobia y 
la transfobia son frecuentes en la frontera, lo que aumenta el riesgo de violencia para este colectivo. 

Fuente: S. Duvisac & I. Sullivan. (2022). Sobreviviendo a la disuasión: cómo las políticas de EE. UU. de disuasión del asilo normalizan la 
violencia de género. Oxfam America & Tahirih Justice Center. https://policy-practice.oxfam.org/resources/surviving-deterrence-how-us-
asylum-deterrence-policies-normalize-gender-based-v-621499/ 
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DESCOLONIZAR A TRAVÉS DE LA 
REFLEXIVIDAD

Es importante reflexionar consistentemente sobre la 
posición y el privilegio de OUS42 en la realización de 
nuestro trabajo. Aunque parte del personal de OUS 
proviene de los países del Sur, la organización tiene 
su sede en el Norte.43,44 Su forma de ver el mundo 
está influida por su contexto occidental, por lo que 
debe ser consciente del poder que tiene, afrontar 
cualquier sentimiento de incomodidad y abordar su 
trabajo con humildad y apertura, en un proceso de 
aprendizaje continuo.45,46

Dado el trabajo de OUS en el ámbito del desarrollo 
internacional, es fundamental que sea muy 
consciente del impacto que ha tenido el 
colonialismo en su labor, así como del impacto que 
tiene el hecho de ser una ONG internacional con 
sede en el Norte. Los esfuerzos de descolonización 
dentro de un marco feminista interseccional 
requieren que la organización examine su trabajo, 
sus alianzas y sus prioridades desde la comprensión 
de cómo se entrecruzan el género, la raza, la clase, 
la sexualidad y otras luchas (para ver un ejemplo 
de cómo Oxfam está trabajando para implementar 

estrategias de descolonización, consulte el Cuadro 
4).47 Este enfoque descolonizador se extiende 
a la forma en que nos asociamos, alejándonos 
de los procesos de subcontratación verticales 
que no aportan a la sostenibilidad de nuestras 
contrapartes, y acercándonos a relaciones 
basadas en la igualdad y la coproducción (es decir, 
relaciones horizontales entre OUS y sus contrapartes 
que abordan las desigualdades y las jerarquías 
perjudiciales).48 También se refiere a la manera en 
que comunicamos nuestro trabajo, nuestros valores 
y la coherencia entre ambos. 

Descolonizar a través de la reflexividad: Preguntas 
clave 

•	 ¿De qué maneras puede el personal de 
OUS reconocer y abordar su posición y 
privilegio al interactuar con contrapartes 
del Sur Global y contrapartes de base en los 
Estados Unidos?

•	 ¿Cómo son las formas decoloniales 
de trabajar y actuar para nuestras 
contrapartes?

•	 ¿Cómo se ve la rendición de cuentas mutua 
en la práctica?

Cuadro 4. Descolonizar a través de la reflexividad: Women’s Economic Empowerment Knowledge 
Hub (Centro de Conocimientos sobre el Empoderamiento Económico de las Mujeres, WEE KH)

En 2020, con el objetivo de transferir el poder y descolonizar sus estructuras de conocimiento, Oxfam inició un 
proceso de transición y transformación de su Centro de Conocimientos sobre Empoderamiento Económico de 
las Mujeres (WEE KH, por sus siglas en inglés). Desde su creación en 2013, el WEE KH había sido acogido por 
Oxfam Gran Bretaña (OGB) y apoyado por un grupo de gobernanza activo, que incluía a Oxfam Sudáfrica, OUS y 
Oxfam Novib. En el marco del proceso de cambio de OGB 2020, se aceptó una propuesta para trasladar el WEE KH 
fuera de OGB y buscar un nuevo anfitrión en los países del Sur. Como resultado de este proceso, Oxfam Pilipinas 
se convirtió en la nueva sede del WEE KH en nombre de la Confederación Oxfam. En su rol de anfitrión, Oxfam 
Pilipinas defiende el liderazgo intelectual del Sur Global en materia de WEE KH y promueve una comunidad de 
práctica sobre WEE KH que demuestra y lidera la descolonización de los conocimientos en Oxfam. OUS aportó 
liderazgo intelectual y se comprometió a proporcionar dos años (y sigue haciéndolo) de apoyo financiero sin 
restricciones para garantizar una transición responsable y la estabilización de WEE KH en Oxfam Pilipinas. Un 
conjunto de directrices, que se entrecruzan con los Principios Feministas de Oxfam, sirvió de base para el 
proceso de transición y transformación con el objetivo de asegurar que la descolonización no fuera solo teórica, 
sino que se pusiera en práctica y se aplicara con frecuencia por todos los equipos que facilitaban el proceso.

Fuente: Oxfam. (2020) “The WEE KH Transformation Guiding Principles: The Hows of a Process to Decolonize Our Knowledge Structures.” 
Documento interno
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LA OTRA PREGUNTA QUE DEBEMOS 
PLANTEAR
La aplicación del feminismo interseccional al trabajo 
de OUS puede causar cierta confusión, ya que el 
personal puede pensar que significa que tenemos 
que incluir a todas las personas en todo momento. 
Aunque incluir a todo el mundo es a veces una 
buena idea, no siempre es realista ni deseable, y 
es francamente imposible abordar todos los temas 
al mismo tiempo. Hay que tomar decisiones y estas 
deben basarse en una comprensión contextual. La 
aplicación de un enfoque feminista interseccional 
significa comprender las realidades vividas de las 
personas y que se les han sido impuestas. Adaptar 
el trabajo de OUS a esta comprensión puede generar 
una mayor difusión y un apoyo más específico a las 
necesidades de las personas (consulte el Cuadro 
5 sobre cómo Oxfam ha incorporado un enfoque 
interseccional a su trabajo de cuidados). 

La académica Mari Matsuda propone un ejercicio 
de reflexión útil, que consiste en “la otra pregunta 
que debemos plantear.”49 Por ejemplo, cuando 
se trabaja en un asunto en el que los temas de 
clase son evidentes, puede ser útil considerar si 

también están presentes los asuntos relacionados 
al patriarcado o el racismo. Al examinar temas de 
género, hay que considerar si están presentes la 
homofobia o el colonialismo. Realizar este tipo de 
reflexión puede ayudarnos a ser más conscientes de 
las diferentes realidades y temas a tratar. 

La otra pregunta que debemos plantear: Preguntas 
clave

•	 ¿Qué otros sistemas de opresión, además 
de la discriminación de género, como el 
racismo, el clasismo o el colonialismo, 
podrían influir en el tema que estamos 
abordando, y cómo podemos adaptar 
nuestro enfoque de género para responder 
mejor a estos retos interrelacionados?

•	 Si estamos abordando la desigualdad 
económica, ¿cómo podrían intersecarse 
los temas de raza, género, discapacidad 
o estatus migratorio con los desafíos 
económicos? O, si estamos abordando 
los impactos del cambio climático, ¿cómo 
podrían influir los derechos indígenas, la 
clase social o la identidad de género en las 
personas más afectadas y de qué manera? 

Cuadro 5. La otra pregunta que debemos plantear: Trabajo de cuidados

Across Oxfam, teams working on care-related initiatives, research, and advocacy have recognized the 
importance of taking an intersectional and decolonial feminist approach to understand how care has been 
organized in our societies, what strategies have been adopted by families and various care stakeholders, and 
what impacts care responsibilities have had on women and girls. Studies commissioned and developed in 
partnership with Oxfam teams have incorporated inter-sectional feminism to shed light on the intersections 
of gender and race/ethnicity in care work in the US context as well as to explore broader approaches in care-
related interventions in Latin America that do not necessarily involve market-related or state interventions. 

For example, the US study finds a gender-based disparity in unpaid and paid care work across all racial and 
ethnic groups, but “women of color often find themselves at the intersection of gender, racial, and ethnic 
discrimination, which exacerbates disparities in both paid and unpaid work.” Furthermore, the study in Latin 
America highlights the need to acknowledge the connections between the region’s current development 
models (including the organization of care in societies) and its history of colonialism. 

An intersectional feminist approach seeks to avoid gender solutions and responses that would reproduce 
other types of exclusion or exploitation such as racism, capitalism, or environmental deterioration. In the 
case of care work, the report Los cuidados en Latinoamérica y El Caribe emphasizes that social movements, 
which include urban, territorial, and community feminist movements, have broadened the vision of care 
work by showing that care represents more than a socioeconomic contribution or a market function but is 
a central element in sustaining life itself, including its interdependence with the environment and nature.
Fuentes: A. Jacoby, A. Sen, G. Kelley & A. Montoya-Boyer. (2023). Unseen Work, Unmet Needs: Exploring the intersections of gender, race 
and ethnicity in unpaid care labor and paid labor in the U.S. Prosperity Now y Oxfam. https://www.oxfamamerica.org/explore/research-
publications/unseen-work-unmet-needs/; C. Ferreyra. (2022). Los cuidados en Latinoamérica y El Caribe: Entre las crisis y las redes 
comunitarias. Ecofeminita y Oxfam. https://oi-files-cng-prod.s3.amazonaws.com/lac.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/Informe_
Los%20cuidados%20en%20LAC,%20entre%20la%20crisis%20y%20las%20redes%20comunitarias.pdf
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¿POR QUÉ ES IMPORTANTE EL 
FEMINISMO INTERSECTIONAL 
PARA OUS?
OUS ha recorrido un camino transformador en los 
temas de justicia de género desde el inicio de su 
iniciativa de aprendizaje y transversalización de la 
perspectiva de género en 2007.50 Posteriormente, 
con el lanzamiento del marco estratégico 2030 de 
Oxfam51 se consolidó su compromiso con la justicia 
de género, mediante la adopción de principios 
feministas en toda la Confederación (consulte el 
Cuadro 6) y la prioridad estratégica de fomentar 
y desarrollar una cultura organizativa feminista 
y antirracista. Adquirir fluidez en temas como el 
feminismo y la justicia racial se ha convertido en 
un requisito fundamental para que la organización 
pueda implementar su estrategia y alcanzar sus 
objetivos. OUS reconoce que no puede abordar 
los temas de justicia de género, justicia racial y 
desigualdad económica por separado. 

Un enfoque feminista interseccional del trabajo de 
OUS nos permite actualizar nuestros análisis del 
poder para destacar las diferentes formas en que 
temas que van más allá del género, como la raza, el 
colonialismo o la clase social, refuerzan o configuran 
las experiencias de opresión y privilegio en las 
estructuras, los sistemas y la vida de las personas. 

El compromiso de OUS de ser una organización feminista 
interseccional no es nuevo. En 2015, OUS realizó un 
simposio sobre la interseccionalidad y el discurso 
del desarrollo, que generó una serie de documentos 
prácticos que exploraban el tema del género y la 
interseccionalidad en el contexto más amplio del trabajo 
de desarrollo internacional.52 Diez años después, OUS ha 
actualizado su política de género y la ha convertido en la 
Política de Justicia de Género Feminista Interseccional. 

La política actualizada avanza en el objetivo de OUS 
de ser una organización transformadora de género y 
expresa explícitamente el compromiso de la organización 
con los principios feministas. Además, la Política de 
Justicia de Género Feminista Interseccional centra la 
justicia de género, la interseccionalidad feminista, la 
(trans)inclusividad y el antirracismo en el trabajo y en la 
forma de trabajar de OUS. 

A través de muchas de nuestras políticas internas 
y contratos con los sindicatos, buscamos formas 
de trabajar que adopten un enfoque feminista 
interseccional, mantengan nuestro compromiso con 
la salvaguarda y la seguridad de los programas, y den 
prioridad al cuidado del personal. De esta manera, 
traducimos valores y principios en políticas, procesos 
y prácticas sostenibles. En sus campañas, incidencia, 
investigación, alianzas y programación, OUS busca 
transformar las relaciones de poder de género y adoptar 
prácticas feministas interseccionales tanto a nivel 
externo como interno. Esto permite que OUS analice y 
comprenda plenamente las complejas dinámicas de 
poder que reproducen y perpetúan la desigualdad. 
Mejorar el análisis de poder de OUS aumenta nuestra 
capacidad para comprender las demandas de nuestras 
contrapartes, las comunidades a las que servimos y los 
desafíos que enfrentamos juntas. Fortalece los aportes 
de OUS a las iniciativas de incidencia de nuestras 
contrapartes y significa que ellas no tienen que desviar 
su valiosa energía para ayudar a OUS a comprender la 
complejidad de los problemas que enfrentan. Permite 
a OUS colaborar con otros en el nivel necesario para 
trabajar juntos como iguales. 

Por lo tanto, el enfoque feminista interseccional 
del trabajo de OUS debe entenderse como una 
elección estratégica que nos ayuda a seguir siendo 
relevantes como organización y como socia de otras 
organizaciones. Además, Oxfam está desarrollando 
y aplicando un enfoque descolonial que exige que 
identifiquemos las desigualdades de poder actuales 
y los sistemas de opresión predominantes generados 
por el proyecto colonial como elementos centrales de 
nuestro trabajo. 

Al integrar el feminismo interseccional en 
nuestros análisis y enfoques, demostramos 
nuestro compromiso compartido de abordar las 
desigualdades sistémicas y mejorar la eficacia y 
la integridad de nuestra misión común. Adoptar 
prácticas feministas interseccionales es un reto 
y una necesidad profunda para alcanzar nuestras 
aspiraciones estratégicas. Nos ayuda a cerrar la 
brecha entre los valores feministas que defendemos 
y nuestra labor, en toda su amplitud y profundidad. 
Se necesita esfuerzo, tiempo, compromiso y medidas 
deliberadas para construir colectivamente este 
trabajo. Solo juntas podemos traducir nuestros 
compromisos en una práctica sostenida. 

Cuadro 6. Los principios feministas de Oxfam
•	 Compartir el poder
•	 Lo personal es político 
•	 El feminismo es un movimiento local-global
•	 Nada sobre nosotras sin nosotras
•	 El feminismo es para todas las personas
•	 No hay justicia económica, social y ambiental 

sin justicia de género
•	 Seguridad
•	 Cuidado y solidaridad 
•	 El desarrollo como libertad
•	 Eliminación de todas las formas de violencia 

de género
•	 Diversidad e inclusión: transversalización de 

género y análisis interseccional
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