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La région d'Afrique de 'Ouest fait face a une
crise multidimensionnelle, en particulier des
crises humanitaires aigues, un déficit de
développement et des conflits, ainsi que des
facteurs qui exacerbent les vulnérabilites des
personnes, comme les aléas climatiques. Ces
crises humanitaires, socio-économigues,
sécuritaires et climatiques viennent empirer des
fragilites structurelles, notamment les inégalites,
linsécurité alimentaire chronigue, la pauvretg,
les discriminations envers les femmes. Elles
affectent une grande partie de la population qui
se voit dans limpossibilité d'exercer les droits
humains les plus fondamentaux comme le droit
alavie, l'acces aux services sociaux de base

et aux ressources naturelles. Cette situation
concerne aussi bien les populations déplacées
et hotes, sedentaires et nomades qui souffrent
de déplacements et crises de long terme que les
populations ayant été impactées par des chocs
environnementaux, climatigues ou épidémiques,
gui sont souvent les mémes personnes
extrémement vulnerables.

L'apprache du triple nexus (HDP) vise a remettre
en question une logique d'interventions

linéaire et séquentielle. L'aide humanitaire,

les programmes de développement et de la
consolidation de la paix doivent étre mis en ceuvre
simultanément pour s'attaquer aux inégalités

et fragilites systémigues qui maintiennent les
gens dans la pauvreté et les rendent vulnérables.
Ce changement de paradigme impligue des
transformations importantes tant dans le secteur
humanitaire que du développement.

L'énorme défi est d'identifier comment mettre en
ceuvre ces interventions de maniere simultanée,
de respecter les principes humanitaires, de

developper des synergies et des abjectifs
communs quirepondent a l'urgence a court
terme et aux processus de changement social

a plus long terme, ainsi que la recherche de

la paix. Méme si le lien entre humanitaire et
développement n‘est pas nouveau, le pilier de la
paix est une dimension qui vient poser des defis
additionnels aux interventions deja complexes et
recannait que celles-ci ont des impacts dans les
dynamigues sociales et de coexistence.

Les études de cas qui suivent montrent comment
quelques de nos interventions s'adaptent et
s'approprient cette nouvelle logique. La recherche
de synergies se fait & plusieurs niveaux, d'une
part sur une zone géographique ouily a une
convergence de programmes, et d'autre part,
avec une méme population cible. La recherche de
coherence atteint différents degres, et certaines
études de cas révélent une analyse approfondie
et partagée du contexte et des nouvelles
maniéres de travailler.

Le Mali, le Burkina Faso, le Niger, le Tchad et la
Republique Centrafricaine nous présentent des
initiatives concretes bien qu'émergentes de
comment articuler les liens entre programmes
humanitaires-développement-paix. Ces bréves
études de cas, produites a l'issue d'un parcours
d'apprentissage en 2022, examinent les
experiences et les défis tant externes qu'internes
pour avancer dans une demarche plus halistique,
en coordination avec d'autres acteurs, pour mieux
répondre a 'ensemble des besoins des personnes
et vers des systemes locaux et nationaux plus
resilients et durables. Elles illustrent comment
Oxfam s'adapte pour développer des interventions
dans le domaine de la construction de la paix, qui
est l'élément le plus innovateur du triple nexus.
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« NEXUS BY DESIGN » : LE PROJET EMPLOI,
RESILIENCE ET COHESION SOCIALE DANS LA BANDE
SAHELIENNE ET LA ZONE DU LAC TCHAD

Le contexte

La bande Sahélienne et la zone du Lac Tchad est
une zone géographique dans 'ouest du Tchad

qui est saumise depuis des années aux effets du
changement climatique, avec la multiplication
d'aléas comme la sécheresse, la désertification,
et des invasions d’ennemis des cultures et
impacte directement sur la sécurité alimentaire
et nutritionnelle des populations. Les principaux
moyens d'existence sont limités et rendent fragile
lacces aux denrées alimentaires de base par la
population. Ces deux régions souffrent par ailleurs
d'une insuffisance des infrastructures de base,
notamment en matiere d'acces a l'eau et a un
assainissement de qualité, ainsi que d'acces aux
soins de sante et a 'éducation.

Par ailleurs, cette zone est aussi marquee

par des conflits intercommunautaires entre
agriculteurs et éleveurs autour de 'acces aux
ressources naturelles. Ces conflits sont observes
entre les eleveurs eux-mémes et aussi entre les
agriculteurs. De plus, la region se voit affectee

par un conflit d’envergure entre des groupes
armés non étatiques et les Etats de la région
(Tchad, Nigeria, Niger, Cameroun). Ce conflit a
provoqueé des déplacements de populations

et affecte directement les moyens d’existence
des populations qui se retrouvent en situation
de crise. Suite aux conflits, les circuits de
transhumance des eleveurs nomades ont éte
bouleverses, ces derniers sont obligés de rester
sur place ou d’emprunter de nouveaux itinéraires
de transhumance, ce qui cause de nouveaux
conflits entre les agriculteurs et les éleveurs.

Une évolution dans la stratégie
d’intervention d’Oxfam

Oxfam a commence a travailler dans la zone du
Bar-El-Gazalen 2012, dans le cadre de projets
d’'urgence et de réhabilitation mis en place dans
les neuf sous-prefectures. Aprés quelques
années d'activités, en 2016, le bilan fait par les
équipes a mis en évidence gue l'intervention dans
la zone du Bar-El-Gazal, n‘arrivait pas a éviter

un certain effet de « saupoudrage », avec des
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activitées dispersées, sans reussir a apporter des
solutions durables aux causes profondes de la
vulnérabilite, a préserver les avancees en termes
de développement, donnant lieu 4 une situation
de crise chronique.

A un moment ou le financement « humanitaire
» tendait a se réduire dans le pays en général,
et apres avair réalise une série de missions
exploratoires, il était clair qu'Oxfam devait
adopter une autre stratégie d'intervention

gui apporte de meilleures réponses aux
problematiques structurelles, sans abandonner
la possibilité de mettre en place des réponses
ponctuelles pour répondre aux besoins urgents
des populations les plus vulnérables affectées
par les effets des crises (alimentaire, climatique,
sécuritaire, etc.).

Une nouvelle approche : le projet

« Emploi, résilience et cohésion
sociale dans la bande sahélienne et
la zone du Lac Tchad »

Ce projet financé par les Fonds Fiduciaire
d'Urgence de 'Union Européenne permet de mettre
en place un projet mieux adapté a la réalité du
contexte, fruit du bilan de notre intervention
jusque-1a, afin de mieux réepondre aux causes
structurelles, et sans abandonner la possibilité

de repondre a des possibles besoins urgents

lors de crises ponctuelles et de développer des
programmes cohérents avec un environnement
volatile et instable.

Afin d'éviter l'effet de saupoudrage qui avait été
constaté, Oxfam, en collaboration avec d'autres
arganisations, a choisi de se centrer sur une
zone geographigue plus limitée qui constituera
une zone de convergence ou seront mises en
place des activités complémentaires, dans
différents secteurs d'activités pour des groupes
plus restreints de populations (convergence
geographique et dans le ciblage, en pouvant cibler
des populations diverses dans une méme zone
géographique) a travers une approche de grappe’.

Le projet est caractérisé par le fait d'étre «
multisectariel » : les équipes travaillent aussi
bien au renforcement des apportunités d'emploi,
genération de revenus, que dans la construction
d'infrastructures d'eau et d'assainissement,

la mise en place de banques de ceréales,

l'ameélioration de la gouvernance ainsi que de
la coheésion sociale. En parallele, Uutilisation
d’'un volet de cash et de distribution d'urgence
d’intrants et matériels agricoles permettra de
répandre aux besoins des ménages les plus
fragiles, notamment durant les périodes de
soudure.

Ourant le projet, Oxfam mobilisera son fond
d’'urgence [« CatFund ») ainsi que d'autres fonds
disponibles dans e cadre de projets financés par
des bailleurs humanitaires, afin de repondre a des
situations de crises ponctuelles qui ont eu lieu
dans la zone d'intervention.

Des activités participatives d'analyse de contexte
permettent d'identifier et de caractériser les
Vulnerabilités, les Risques et les Capacités
(analyse VRA], avec des fonds flexibles disponibles
afin de développer des Plans locaux et de trouver
des solutions aux problématiques identifiées par
les communautés lors de ces exercices d'analyse
de contexte.

Grace a des études sur la typologie des conflits
dans la zone, des initiatives sant mises en place
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au service de la cohésion sociale : structures de
mediation sociale, puits de la paix, Associations
Villageoises d'Epargne et de Crédit (AVEC) au profit
des femmes qui favorisent la collaboration et
solidarité au niveau communautaire.

Apprentissages : la valeur du travail
en consortium, la force du travail en
commun

Le modéle de consortium ressort comme une
valeur ajoutee tres claire dés la conception du
projet. L'harmanisation des approches avec
des notes de cadrage des activites pour une
compréhension commune des membres du
consortium contribue a la qualité du travail

en commun et un facteur clé pour le succes
du projet. Une equipe multidisciplinaire a étée
mise en place pour realiser la coordination et
le suivi des activités. Des ressources ont éte
mises a disposition du projet afin que 'activité
du consortium soit un moteur du succes :
communication soutenue, coordination forte
grace a des reunions regulieres, identification
et partage d’expérience entre membres, etc.
L'activité du consortium a permis de créer une
cohésion forte entre les différents acteurs
impligues (ONG, institutions étatiques, autres
acteurs).

L'expertise des différentes parties est mise a
profit. Chaque membre du consortium apporte
et s'appuie mutuellement pour renforcer la
complémentarite entre les organisations

du consortium. Les autorités locales et les
services techniques déconcentrés de [Etat sont
également engagés dans cette coordination.

Le consortium devient une plateforme multi-
acteurs ou les informations sont partagees

et les décisions relatives aux objectifs de
développement ou de réponse aux crises sont
prises. La plateforme permet d'aborder des enjeux
de gouvernance qui sont au cceur du projet a
travers limplication de 'ensemble des acteurs
présents dans les différentes zones du projet.

Le modele de consortium a favorisé Uimplication
de plusieurs acteurs, dans différentes phases du
projet : lidentification des villages et ciblage ; la
participation des acteurs locaux, des consensus

sont construits et une harmonisation des
approches est atteinte dans tous les aspects
du projet grace au partage d'information, aux
échanges, aux apprentissages et au dialogue
entre les acteurs impliques.

Une autre force du projet consiste a avoir mis en
place un systéme solide de suivi et evaluation
afin de pouvoir suivre et mesurer limpact du
projet : suite & la construction d'une théorie

du changement, des village témoins ont été
identifiés afin de disposer d'une comparaison
possible (logique de groupe de contréle).

Facteurs additionnels de succes
pour une approche Nexus

L'implication des autorités et e
renforcement de la capacite locale qui
donne lieu a un suivi une fois le projet
terminé - durabilité

L"appropriation des communautés et
autres acteurs locaux

La flexibilité dans le financement
(beaucoup de flexibilité donnée par

le bailleur dans la mise en ceuvre des
activités - modification et adaptation a
["évolution du contexte).

Adaptabilité / flexibilite permettant de
repondre a la demande des personnes
selon leurs besoins (plus ou moins
immeédiat / plus ou moins a long terme).
Les analyses VRA et les Plans d’action
communautaires permettent d’ajuster
et de prioriser les types d’activités
prévues au niveau de la communaute ;

Plaidoyer : il est impaortant de disposer
de moyens conséquents pour la
réalisation d'un travail d'influence

au niveau regional et national afin

de favoriser les changements de
politiques. La prise en compte des
femmes et des jeunes dans les
organisations communautaires
(Comités) et le plaidoyer aupres des
autorités locales;
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LES FEMMES DE SEGOU : L’EPICENTRE DE L’APPROCHE

NEXUS - MALI

Le contexte

La Région de Segou, incluant la zone Office du
Niger, se trouve dans le centre du Mali et depuis
plusieurs années, succombe au conflit arme
gui éclaté en 2012 dans le nord du pays. La
détérioration du contexte sécuritaire affecte
gravement la population civile, en particulier les
femmes et les enfants, obligées de quitter leurs
villages laissant tout derriere. Ces personnes
ont trouve refuge dans les villes de Niono et
Segou. Les besoins humanitaires des personnes
déplacées sont élevés et l'accueil constitue un
defi pour les populations hotes, en raison du

mangue de ressources financieres et materielles,

et d'espace pour les accueillir.

Les femmes sont particulierement vulnérables,
car beaucoup d’entre elles sont devenues des
chefs de famille en 'absence des hommes qui
ont regagne un groupe arme, ont éte tues ou
méme ont migré. Elles deviennent responsables
de la scolarité des enfants, de la survie de la
famille et des frais médicaux. Ce sont les femmes
qui sont les principales actrices des marches
hebdomadaires. Cependant, la frequentation

des marches reste timide en raison des attaques
fréquentes des groupes armes.

La zone Office du Niger est installée sur un titre
foncier de ['Etat avec des terres aménagées
etirriguées qui sont prétees aux paysans
producteurs de riz sur payement d'une redevance
eau. C'est une grande zone de production de riz
et de maraichage, réputée pour son systéme
d'irrigation. Cependant, les effets du changement
climatique, un acces limite des femmes a la terre
et recemment linsécurité contribuent & diminuer
la production agricole. L'insuffisance de l'eau,
des episodes récurrents de sécheresses et
inondations ont un impact direct sur la securité
alimentaire de nombreuses personnes et réduit
la résilience des communautes. De nouveay, les
femmes se voient souvent privées de l'accés a

la terre dans les exploitations familiales et du
controle sur les ressources en général.

Intervention d’Oxfam

Oxfam Mali intervient depuis plus de dix ans dans
la Région de Ségou et particulierement dans la
zone Office du Niger. Les interventions incluent
des programmes et des projets d’'urgence,

de developpement et de consolidation de la
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paix. Oxfam travaille aux cotés des personnes
vulnérables, spécialement des femmes, dont la
situation ne permet pas de vivre dignement (par
mangue d'acces a la terre, aux intrants ou au
savoir-faire).

D'une part, l'approche d’'0Oxfam de construction
de laresilience est appropriée dans la mesure
ou elle permet de faire le lien entre urgence

et développement. Par exemple, limpact des
pratiques agroécologiques augmentent la
capacite de récupération des terres dans

un contexte de sécheresses recurrentes et
Uutilisation de “cash transfert” dans le cadre
humanitaire peut contribuer & la reconstitution
des eguipements pour la production.

D'autre part, Oxfam intervient dans le secteur de
construction de la paix avec la mise en place de
comité de construction citoyenne de la paix, avec
des jeunes et des femmes, pour la sensibilisation
sur la gestion de conflits, renforcer la cohésion
sociale, et plaider envers les autorités pour
respecter les draoits des populations.

Ces interventions sont accompagnées d'actions
de plaidoyer afin de réclamer un meilleur acces a
la terre et a 'eau pour les personnes qui en sont
privées, en particulier les femmes.

Ségou comme zone de convergence
Convergence des activités autour des femmes

Afin de répondre a cette diversité de besoins et
des vulnerabilités des femmes, les interventions
d’Oxfam sont articulées entre des projets

qui repondent a des problemes de nature
conjoncturels et structurels, tant au niveau
individuel que collectif.

Des actions spécifiques, pour repondre aux
besoins les plus immeédiats des personnes
déplacées, notamment avec un appui en «
cash », sont mises en place dans une optique
humanitaire. En méme temps, les activités
destinees arenforcer la capacité des femmes
sont ouvertes a la fais aux femmes membres des
communautés hotes et aux femmes déplaceées.
Une convergence des actions est organisée
autour des femmes, en tenant compte de leurs
besoins spécifiques les plus urgents, dont
linsécurité alimentaire, 'acces a 'éducation

pour les enfants et les soins de santgé, et dans
le moyen terme qui concerne les vulnérabilités
liees au deplacement, la réinsertion dans la
vie associative, et reconstruire leur moyen de
subsistance.

Oe maniére a renforcer cohabitation pacifigue,
les femmes déplacées participent dans les
activités mise en place pour les femmes des
populations hotes. Les unes et les autres
profitent des mémes formations, sources de
connaissances et de relations sociales qui les
aidera dans leur projet de moyens d'existence (a
Segou, intégree dans les dynamiques locales, ou
dans leur village d'origine pour les femmes qui
décident d'y retourner). Oxfam appuie les comités
de protection pour renforcer le plaidoyer envers
les autorités locales pour reclamer leur droit
aujourd’hui et sur le long terme.

Un volet de construction de la paix impligue de
nouveau a la fois les populations hotes et les
populations déplacées pour renforcer la cohésion
sociale. Les activitées dans ce pilier encouragent
les echanges entre groupes et communautes,
aident 3 établir ce rapprochement entre
personnes déplacées et population hotes. Des
chaines de solidarité sont créées et favarisent
lintégration des personnes déplacées. Les
femmes déplacees sont inclues dans les logiques
de développement locale.

Convergence des projets et des équipes

La concentration des interventions
multisectarielles et dans les trois piliers du nexus,
ont naturellement amené les equipes a echanger,
faire une lecture partagée du contexte, ameliorer
la communication et la connaissance de nos
programmes, partager des outils et trouver des
points complémentaires entre les projets, gerer
les relations avec les acteurs locaux.

La recherche de synergies, d'efficience, d'impact
a provoqué des changements dans la facon

de travailler, avec la mise en place d’espaces

de coordination et d'échanges. Les équipes
partagent les outils et bonnes pratiques, telle
gue « Gender Action Learning », qui ont montré
leur valeur et qui peuvent étre repris dans un pilier
ou dans un autre. Un apprentissage continu et
commun se fait entre les différentes équipes.
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Bilan et perspective de la
convergence des actions

Les programmes et les projets qui ont été menés
dans la region de Ségou permettent d'identifier
des bonnes pratiques pour poursuivre des lignes
de travail renforcée et cohérente avec 'approche
nexus.

Les femmes en tant quactrices de la
programmation Nexus

L'experience dans la zane de Ségou illustre le
potentiel de travailler avec les femmes dans une
approche Nexus. Les dynamiques de coopération
qui se sont établies entre femmes, le role central
gu’elles assument dans la construction de la
résilience au niveau communautaire nous invitent
arenforcer les programmes avec et pour les
femmes. La cohesion sociale est renforcee par
les femmes de la région de Ségou disposees

a accueillir et a travailler avec les personnes
deplacees. Cet appui entre femmes est vital pour
les personnes vulnérables et les dynamiques a
movyen terme. Elles sont aujourd’hui les cibles
prioritaires de nos différentes activités dans
différents projets : cash, protection sociale,
“gender action learning system”, résilience,
renforcement des capacites, et construction de

la paix. Les succes obtenus dans ce sens nous
invitent a continuer et a renforcer cette facon de
travailler.

Travail avec les partenaires locaux

Le partenariat et la collaboration avec les acteurs
locaux est un point fondamental dans tous les
types d'intervention, humanitaire, développement
et paix. Les acteurs locaux incluent associations
4 base communautaire ou des organisations de
la saciété civile, ils assument la mise en ceuvre
des activites et des programmes de court terme
comme de long terme. Ces organisations ne font
pas distinction entre humanitaire-développement
-paix et travaillent de maniere beaucoup plus
holistique. Ce potentiel de travail existe aussi
avec les autorités décentralisées au niveau des
Communes (responsables conseils communaux],
des cercles (responsables conseils de cercles)

et de la Region (responsables conseil régional)

; ces autorites sont impliguées dans les trois
projets a savoir BMZ, DGD Humanitaire et DGD
Beveloppement au niveau de la région de Segou.
La coordination et 'appui aux autorités locales
permettent 'articulation des interventions entre
les secteurs et entre court terme et long terme
pour créer des systémes locaux plus durables.
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Evolution de nos pratiques : collaboration et
complémentarité

A partir de maintenant, dans les projets a

long terme comme dans les projets d’action
humanitaire, le valet de cohésion saciale a éte
integré ; les équipes travaillent maintenant
ensemble afin de partager les capacités,
'expertise et les approches.

Des rencontres sont maintenant menées entre
les équipes des différents piliers afin d'établir la
cohérence entre piliers, programmes et projets
avec une reunion trimestrielle de planification
conjointe dans laguelle la construction de
'approche Nexus est abordée comme un point de
'agenda.

Aujourd’hui, des femmes de la région de Ségou,
font des produits maraichers qui sont utilises

pour la sécurité alimentaire des personnes
affectées par les crises. A l'avenir, des synergies
vant étre explorées entre programmes menes
dans des régions differentes en utilisant, par
exemple, dans un programme nutritionnel une
farine de soja produite par des femmes de la
région de Ségou.

Renforcer U'expertise et les pratiques internes en
cohérence avec le Nexus

Les équipes reconnaissent que 'approche du
triple nexus est adaptee au contexte actuel

- crise prolongée, complexe- et aux multiples
besoins et vulnérabilités des personnes. Le
renforcement des capacités doit aussi s'étendre
aux équipes de la région de Ségou, d'0Oxfam et
des organisations locales pour assurer une
compréehension commune et des efforts de
coordination.
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LA CAPACITE DES ACTEURS LOCAUX POUR ABORDER
CAUSES ET CONSEQUENCES D"UN CONTEXTE DE
FRAGILITE - REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

Le contexte

Apres plus d'une dizaine d'années de crise
politique et sécuritaire, la RCA demeure un Etat
fragile avec d'importants besoins d'assistance
dans l'humanitaire, le développement et la
paix. La déficience de la gouvernance a tous
les niveaux est un enjeu central des principaux
facteurs de fragilité en RCA.

Dans san intervention d'assistance aux
communautes centrafricaines, Oxfam reconnait
limportance d'identifier les capacités locales

et le réle de ces organisations dans la reponse
humanitaire, mais aussi leur participation

dans les processus de déeveloppement et de
construction de la paix. Oxfam s’est apercu de la
faiblesse des capacités locales et du besoin de
renforcement a tous les niveaux - en termes de
structuration, de capacité technique et de travail
enréseau.

Oxfam aréalisé en 2016 une analyse
approfondie des capacites humanitaires. Les

résultats montrent l'absence de capacités des
organisations locales dans des domaines clés
tels que l'identité et la mission, la capacité de
gestion, la capacité opérationnelle, U'expertise
technique. D'autres missions d'évaluation
viennent confirmer 'analyse.

La Maison Des Services a la Société
Civile (MdS)

Afin d’aborder la faiblesse des organisations
de la sociéte civile, Oxfam a mis en place en
2018 une Maison des Services a la Société Civile
(MdS); une structure concue pour appuyer le
renforcement de capacités des organisations
nationales et locales. La Maison des Services dont
la vision est de « batir une societé civile active
pour accompagner la resilience, le relevement
et la Paix en RCA » offre différents parcours de
renforcement aux 0SC a travers la mise en marche
de sept services gratuits::
1. Uncentre deressources (ordinateurs,
internet, imprimante, salle de réunion)
pour offrir un espace de travail pour les
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organisations ayant perdu leur siege pendant
les conflits

2. Des parcours de formations continues en
fonction des catégories d'organisations

3. Des appuis conseils & la carte pour adresser
des besains spécifiques des organisations

4. Des ateliers d'échange inter-0SC pour
promouvoir le partage d'expériences entre
pairs

5. Unappui au montage des projets

6. Une mise en relation OSC et universités pour la
professionnalisation des 0SC

7. Des micro subventions pour pramouvoir et
accompagner les initiatives locales

La MdS, qui compte actuellement 388
organisations membres de différents niveaux et
de differentes catégories, permet d'offrir a la RCA
un vivier d'acteurs locaux au sein duguel toute
intervention peut puiser pour mieux localiser
laide.

Deux facteurs cles ont permis de mettre en place

cette initiative :

- L'élaboration d’'une vision de localisation par
Oxfam RCA
La mise en place d'un programme de bonne
gouvernance qui permet d'analyser les
causes profondes des conflits pour pouvoir
les adresser

Depuis 2020, toutes les actions mises en

place concourent a 'autonomisation de la

MdS notamment a travers la création d'un
Conseil d’Administration, qui est un organe

de gouvernance émanant de 'Assemblée
Générale des 0SC membres. Oxfam s'est engagée
arenforcer les capacités de cet organe a

travers un modéle d’autonomisation qui passe
par un processus de transfert progressif de
competences, une adaptation de nos procédures
et une co-gestion.

Bilan et impact jusqu’a présent

La MdS a permis de transformer les canditions

de vie de différentes communautés a travers la
capacitation de beaucoup d'organisations locales
qui contribuent a apporter des réponses aux
besoins des populations.

Un aspect important a été la mise en place
de groupes thématiques dans des secteurs
essentiels comme la WASH, EFSL, Protection,

E LE SONGO

E LE SONGO est une organisation féminine
qui a été accompagnée par la MdS

pour le démarrage d'une Associations
Villageoises d'Epargne et de Crédit (AVEC)
sur fonds propres des femmes membres
et aujourd’hui cette organisation a pu
offrir beaucoup d'opportunités a sa
communauté en creant une petite usine
de transformation de produits agricoles
qui rend service 3 différents groupements.
Elles vont méme plus loin et veulent

creer a moyen terme une Institution de
Microfinance (IMF) pour mieux accompagner
leurs pairs et pour contribuer a la relance
gconomique comme gage de stabilite
durable. Il faut souligner que ce succes

a été obtenu sans aucun appui financier
extérieur, uniquement l'appui technique et
l'accompagnement de la MdS.

Sante, éducation, Genre, Cohésion sociale et
gouvernance démocratique. Cela a permis aux 0SC
de mener des reponses collectives de facon plus
efficace, avec plus de couverture géographique
(en coordonnant les efforts) mais aussi d'assurer
une représentativité de la société civile au

niveau des differents clusters pour influencer

de facon efficiente l'aide humanitaire. La
capacite de réponse des acteurs est renforcee,
la collaboration et coordination entre acteurs est
favorisée. Un travail d'influence sur les structures
de gestion de la reponse est mené afin de
favoriser l'espace réservé aux acteurs locaux.

Sur le plan structurel et pour des impacts a long
terme, la MdS permet déja aux OSC d’entamer

des réflexions autour des politiques publiques,
notamment en se focalisant sur U'analyse, limpact
et les perspectives qu'offre L le Plan national de
Relevement et de Construction de la Paix (RCPCA.
L'initiative de la MdS permet d'aider a positionner
les acteurs locaux dans des plans nationaux - de
la réeponse aux urgences au renforcement de la
gouvernance locale ; le document gui planifie

la vision de la RCA en termes d’émergence et de
stabilité. Cet accompagnement de la MdS a eu
l'effet de positionner les 0SC comme des acteurs
clé du relevement de leur pays.
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Apprentissages

La mise en place de la MdS a permis a
Oxfam de comprendre que la localisation
est une contribution forte dans une
apprache Nexus, et que cette promotion
du leadership local est passible, y compris
dans les pays fragiles comme la RCA.

De facon plus specifique cette expérience

a permis de comprendre que :

1. Lescapacités locales canstituent
un capital important pour 'aide
humanitaire
Partir des capacités existantes et les
appuyer dans la reponse humanitaire
ou participer dans les processus du
développement est une approche que
nous devans adopter comme principe
dintervention ; reconnaitre et aider a
deévelopper les capacités doit étre au
centre de notre approche
Méme dans les contextes de grande
fragilite, il est possible de contribuer
a des dynamiqgues constructives
dans lesquelles les acteurs locaux
jouent un réle central pour aider les
populations vulnérables
La construction du leadership local
est un facteur de stabilité et de
relevement durable
Autour du concept de Gouvernance,
des synergies peuvent étre
développés avec des programmes
humanitaires, developpement et
construction de la paix
La capacité d'absorption des acteurs
locaux est un défiimportant en RCA
La gestion des risques et une
appraoche fondée sur les principes
humanitaires sont des éléements
importants pour s'assurer gu'Oxfam
ne soit pas percu comme un parti au
conflit, ou minimiser les risques de
reputation.

Aujourd’hui, beaucoup d'ONGs internationales
se tournent vers Oxfam et la MdS afin de
lancer des partenariats avec les organisations
locales (loi nouvelle sur la collaboration avec

les organisations locales] et apprendre des
expériences d'Oxfam.

Une évolution organisationnelle au
service de l"approche

D'un point de vue interne, Oxfam a su

conduire une évolution programmatique et
organisationnelle qui a permis de promouvoir les
synergies entre secteurs, les équipes et piliers.

Il existe aujourd’hui un seul programme avec
différents axes de travail (Humanitaire, relevement
et paix - qui inclue la bonne gouvernance), avec
un seul directeur des programmes. Les actions de
developpement et paix sont pris en charge par le
volet de bonne gouvernance, axe qui est insére

de facon transversale dans toutes les activités
d'Oxfam en RCA. Des projets multisectoriels sont
établis avec une approche baseée sur 'analyse des
causes profondes pour des réponses durables
aux besoins urgents, les différents responsables
thématiques participant a la definition de projets
de réponse humanitaire.

Les possibles contradictions et les chocs entre
des logiques différentes sont gérés de facon
guotidienne. Les enjeux de durabilité sont
discutés en permanence, une cancertation est en
permanence menge. Pour arriver a cela, il a fallu
convaincre et former, adapter les procedures afin
de faire évoluer les pratiques. Ces « new ways of
warking » restent a renforcer, a approfondir mais
une dynamique a ete engagee.

Crédit : Adrienne Suspkenant/0xfam
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PORTE D’ENTREE DU TRIPLE NEXUS : LES
PROGRAMMES DE LA CONSTRUCTION DE LA PAIX
BURKINA FASO

Le contexte

La zone de Liptako-Gourma, gui couvre les
réegions du Nord, le Centre Nord, le Sahel et Est
du Burkina, est une vaste zone geagraphigue ou
les conditions de vie sont extrémement précaires.
Les causes de cette precarité sont multiples

et ont a voir avec des facteurs structurels et
conjancturels qui se renforcent mutuellement.

Cette zane souffre depuis des années des effets
d'aléas lies au changement climatique, en
particulier des sécheresses et des inondations
qui se succedent.? Ces phénomenes récurrents,
rendent de plus en plus difficiles les activités
traditionnelles de subsistance, principalement
Uagriculture et l'élevage, en raison de la
rarefaction des ressources naturelles et de la
deterioration des conditions de sécurité qui
generent des tensions dans les communautés.

De plus, les services déconcentrés de IEtat sont
traditionnellement déficients et les populations
manguent d'acces aux services de bases.

En particulier, la marginalisation de certains
groupes baseés sur le genre et l'age continuent
de prévaloir. Les jeunes représentent 80% de
la population et les femmes 52%. La fermeture
des écoles en raison de l'insécurité renforce un
sentiment d’abandon de Etat et d'un manque
d’opportunités pour les jeunes.

Dans les derniéres années, le contexte sécuritaire
s'est grandement détérioré avec la multiplication
d'offensives de groupes armés non étatiques
(GANE) et des opérations militaires des Forces de
Défense et de Sécurité (FDS). Ces conflits armés
ont impacte durement les populations civiles et
ont entrainé des déplacements massifs?, en plus
de la destruction de biens et d'infrastructures.

La présence d'un grand nombre déplacés
internes, en parallele a l'insécurité affectent

la capacité des personnes a exercer leurs
activités generatrices de revenus, augmentant la
vulnérabilité et fragilisant les communautés. Les
persannes deplacees se retrouvent avec moins
de ressources et de capacités pour faire face aux
chocs, aux tensions et aux conflits.
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Lintervention d’Oxfam

C'est dans ce contexte qu'Oxfam au Burkina

a lance le projet « Consolidation d'une

paix inclusive au Sahel” ». L'abjectif est de
promouvair la consolidation de la paix et la
prévention des conflits violents en donnant
aux femmes et aux jeunes la possibilité

de s'impliguer systématiquement dans la
consolidation de la paix en menant des
initiatives de la paix. L'approche a été mise en
ceuvre dans les régions Centre, Centre-Nord,
et du Plateau Central avec un partenaire local,
le Réseau des Femmes de Foi pour la Paix au
Burkina Faso (REFFOP).

Dans le cadre de ce projet, les activités
suivantes ont été developpees :

+ Lerenforcement des organisations locales
en charge de la mise en ceuvre du projet
en matiere de consolidation de la paix,
sensibilité au conflit et du Nexus Humanitaire,
Developpement et Paix.

+ Lafacilitation et le renforcement de la
collaboration et du dialogue entre les
Organisations de la Société Civile travaillant
dans la paix par la création d'alliance et de
réseaux pour le partage d'expérience et la

it : Amadou Cisse/Oxfam

coordination des interventions

« Lapromotion de l'implication et de la
participation des jeunes et des femmes dans
les efforts de consolidation de la paix.

Apport du projet en termes de Nexus
Construire la paix, réduire la fragilité

Grace a ce projet, Oxfam a réussi a renforcer la
capacité des acteurs locaux et a favoriser la
collaboration entre ceux-ci, notamment avec les
acteurs etatiques au service de la construction
de la paix et de la cohesion sociale. Grace au
travail de renforcement de la capacité mis en
place dans le cadre du projet, les acteurs locaux
sant mieux a méme d'apporter des réponses aux
differents conflits communautaires, tels que les
conflits fonciers entre agriculteurs et eleveurs.

Le travail autour de la question de la paix

(et des conflits existants] a permis aux
principaux acteurs, autorites locales, leaders
communautaires, religieux et coutumiers, et
les jeunes, d'aborder et d’expliciter les causes
profondes des conflits susceptibles d'alimenter
les tensions et les violences et de s’engager
dans la promotion de la cohésion sociale.

Ainsi, & partir du dialogue communautaire, des
solutions sont formulees, des feuilles de routes
sont posées sur le court et le moyen terme. Le
dialogue permet de désamorcer de possibles
conflits, des médiations peuvent se mettre en
place et l'indice de cohésion sociale s'améliare.

Vers de nouvelles facons de travailler
(collaboration et complémentarité au service des
populations)

Une analyse meneée canjointement avec

des acteurs externes entre humanitaires,
organisations de développement et de
construction de la paix a permis une prise

en compte par l'ensemble des acteurs des
differentes dimensions du contexte, des
problematiques conjoncturelle et structurelles.
Cette analyse a constitué une premiére étape
vers un changement d'attitude des acteurs et
des equipes travaillant dans différents domaines
d’interventions vers plus de coordination, de
collaboration et de complémentarite.
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Grace a la formation sur 'approche sensible

aux conflits, des équipes humanitaires et des
programmes de développement d'Oxfam et des
partenaires non spécialisées en matiére de paix
ont cammencé a mieux comprendre limportance
d'analyser les conflits dans nos zones
d’intervention et d'intégrer la sensibilité au conflit
dans leurs propres pratiques.

La sensibilité aux conflits comme
point d’entrée du Nexus

Le renforcement de capacités de 'équipe au
Burkina sur la sensibilité aux conflits a ete

tres bien accueilli et repris comme une bonne
pratigue. Deux changements ont été observeés

- la sensibilité au conflit est maintenant prise

en compte au sein des différentes equipes,
quelle gque soit leur spécialité (humanitaire

ou développement, eau et assainissement,
protection, EFSL] et de nouvelles facons de
travailler commencent a émerger. A partir de
maintenant, dans la phase de définition des
projets, un comité est mis en place, constitue des
personnes des différents piliers, Développement,
Humanitaire et Paix. De cette facon, dans la phase
méme d'identification et de formulation des
interventions, les différentes équipes échangent
afin d'aborder les problématiques de fonds et

de définir des stratégies dont l'effet sera positif
dans le court et le moyen terme. Les synergies et
les passerelles entre programmes s'identifient

la complementarité et la cohérence est rendu
possible.

Lecons apprises

La mise en ceuvre du projet a contribue
énormément a renforcer les capacités
des acteurs communautaires et permis la
promotion d'une cohésion sociale inclusive.
En effet, de cette premiere experience
dintervention, le projet a tiré les lecons ci-
apres:
+ Lesfaitieres religieuses disposent
de compétences en matiere de
consolidation de la paix;
L'implication des religieux a favorisé
la conception et la mise en ceuvre du
projet
L 'engagement des acteurs du
projet est un facteur determinant
d'atteinte des objectifs du projet ;
L'implication des jeunes et des
femmes est un avantage dans
la consalidation de la paix grace
ala bonne connaissance et a
lapplication des principes de la
résolution 1325 et la résolution 2250 ;
Le dialogue interreligieux a permis
de briser des barrieres entre des
jeunes et des femmes de religions
différentes ;.
L'ouverture de soi, l'intégration
intercommunautaire, les acteurs
de mise en ceuvre du projet se
sont transformes en artisans de
consolidation de la paix.

« Grace au projet nous maitrisons mieux cette résolution, ses piliers et son
contenu. Etant des hommes ayant mis en ceuvre des activités grace au projet,
nous voyons les choses autrement car nous ne savions pas qu'il y avait des textes
qui demandaient la participation des femmes. Dans notre entourage, il y avait

des questionnements par rapport a notre engagement mais par finir, ils ont fini

par comprendre et l'association a eu plus de visibilité. Cela a suscité l'envie pour
d’autres personnes d’intégrer l'association. Par ailleurs, a l'issue de ce projet, nous
avons postulé a un appel a projet sur le dialogue des jeunes pour la promotion de
la paix avec 'Organisation des Nations Unies pour les Civilisations et nous avons
obtenu un financement grace & notre expérience avec 0XFAM », (a presidente Qs
REFFOP
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Crédit : Adrienne Surprenant/0xfam

DE LA GESTION DES RISQUES AU DEVELOPPEMENT ET
LA COHESION SOCIALE GRACE AU LEADERSHIP LOCAL -

NIGER

Depuis 2015, le Niger connait une degradation de
sa situation sécuritaire engendrant d'importants
mouvements de populations, des pertes en

vies humaines et de biens. Cette situation est
notamment liee a linstabilité croissante dans
les pays limitrophes du Mali, Burkina Faso et

le Nigéria avec notamment des incursions
continues et sanglantes de groupes armés non
étatiques. La situation des populations civiles
nigériennes résidant dans les departements
frontaliers de Maradi, Tillabéri, Tahoua et de

Diffa s'est rapidement détériorée du fait d'une
augmentation notable du nombre d'attaques,
enlevements, extorsions de biens et bétails,
perpetres par les groupes armes non-eétatiques
dans cesrégions. Elle est aussi due aux effets
anticipés de restrictions liés a la crise sanitaire
de COVID-19, a la croissance démographique

et aux chocs climatiques. Ainsi, toutes ces
crises liées a linsécurité alimentaire, aux défis
socio-economigues, aux aléas climatigues

et alinsécurité, expliqguent gu'une propartion
consequente de la population nigérienne soit dans
lincapacité de répondre a ses besains vitaux.

Le Niger subit une insecurité interieure croissante
et une instabilité politique régionale qui ont un
impact direct ou indirect sur les performances
économigues globales, les finances publiques,
l'acces aux marchés et aux services de base
avec entre autres, des opportunités d'éducation
manguees et des tensions sociales croissantes.
Le Niger fait donc face a une combinaison

de chocs et de crises sanitaire, climatique

et sécuritaire qui accroissent la vulnérabilité
des populations et impacte la croissance de
'économie dont la vulnérahilité est aussi liee a
sa population, dont plus de 70% travaille dans
l'agriculture de subsistance avec des conditions
meétéarologiques volatiles.

Le projet de “ Renforcement du dispositif d'alerte
précoce et de réponse rapide dans les régions de
Diffa, Maradi, Tahoua, Tillabéry et Zinder” a comme
objectif de renforcer le systeme d'alerte précoce
et de réponse aux urgences dans les cing regions.
Un systéme d'alerte existait mais ne fonctionnait
pas de facon satisfaisante, essentiellement parce
gue les structures au niveau communautaire
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n'étaient pas fonctionnelles. L'objectif est de
rendre le dispositif operationnel 3 travers la
collecte, l'analyse, le traitement et la remontée
des informations du niveau communautaire

au niveau national. Il s'agit aussi d'éviter
'aggravation de la situation des personnes deja
vulnérables a travers des actions de prise en
charge locale gréce aux ressources alloués 3 cet
effet.

Le diagnostic initial conduit a travers le projet
permet d'identifier le besoin de renforcer les
capacites du niveau communautaire afin de
permettre un fonctionnement qui ne depende
pas d'appuis extérieurs mais qui permettent
aux communautés de disposer des capacités
necessaires pour apporter une premiere
réponse. Le diagnostic révele que les reunions
communautaires prevues pour identifier les
alertes ne sont pas tenues, les outils sont
dupligues et leur utilisation est limitee.

Pour donner suite a ce diagnostic un processus
participatif a ete lance afin de décider de la
facon de travailler aux différents niveaux et
avec guels outils. Un atelier national avec les
différentes régions a été réalisé. L'atelier a réuni
'ensemble des acteurs impliqués, de la société
civile, de ['Etat, ainsi que des experts en matiére
d’Action Humanitaire et du Développement.
L'atelier a servi de cadre pour identifier et
definir des indicateurs a partir desquels on peut
analyser le contexte et 'émergence possible

de situation de crise ; des seuils sont établis et
les indicateurs sont adaptes en fonction de la
realité des differentes réegions.

En parallele a ce travail d'amélioration du systeme
de suivi de la situation et d'identification précoce
des risques y compris des risques de conflit avec
les indicateurs spécifiques pour chague region,
des ressources sont allouées au niveau local pour
des actions de réponse precoce par les acteurs
locaux afin de prévenir et limiter une detérioration
de la situation des populations déja vulnérables.

Effets de renforcer des structures
communautaires

Au-dela de cette amélioration du systeme d'alerte
precace, le projet a contribue au renforcement de

la capacité locale, de telle sorte qu'elle soit durable
et autonome, permettant aux communautés elles-

mémes d'apporter des réponses anticipées en cas

de détérioration des indicateurs.

La co-creation avec les communauteés
elles-mémes a favorisé lidentification et le
developpement des initiatives locales. Des
ressources sont allouées afin que le systeme
d'alerte précoce soit autonome et durable. Les
populations ont defini par elles-mémes les
solutions, en partant du savoir-faire local et
de pratigues ancestrales jusque-1a oubliées.
En l'occurrence, des champs communautaires
ont été relances, des stocks de produits ont
ete constitués et les villages ont mis en place
un systeme de collectes mensuelles. Gréce

a l'existence de ressources communautaires
perennes et la prise en main du systeme par
les communautes, au transfert de capacite, au
renforcement des structures communautaires
et de la capacité endogéne, le systeme devient
durable.

Le systeme d'alerte précoce est la base de
logigues de développement et de construction de
la résilience qui sont établies et avec lesquelles
Oxfam continue de travailler. Oxfam a constaté
que, gréce a la mise en place du systeme, lars

du declenchement de la crise dans la Region de
Tillaberi, les communautés ont pu apporter des
répanses aux populations affectées. Un leadership
local a émerge, s'est renforcé et a été équipé
pour étre capable d'assurer un suivi permanent et
régulier de 'évolution des indicateurs, d'alerter et
d'anticiper la réponse au niveau communautaire.

Par ailleurs, le projet a réussi a contribuer a la
coheésion sociale : grace a la mise en reseau des
structures communautaires, entre éleveurs et
agriculteurs, entre les communautes elles-mémes
a travers des echanges, un climat de solidarité
s'est installé et des compensations entre groupes
et communautés se sont opérées. Les SCAP/RU
(Systeme Communautaire d'Alerte Précace et de
Réponse aux Urgences] s'informent mutuellement
des risques, des mesures a prendre. La gestion
caonjointe des espaces pour les troupeaux et les
zones agricoles, avec une planification en amont,
permet de limiter les conflits potentiels. Le partage
de linformation

QU’AVONS-NOUS APPRIS ? - Etudes de cas sur le Triple Nexus en Afrique de l'Ouest

17



Lecons apprises

Le projet a permis de montrer limportance et la pertinence de favoriser le renforcement de
structures communautaires durables au service d'une capacité locale de reponse qui peut se
mobiliser avec rapidité. La mobilisation communautaire permet d’avoir des effets a long terme
dans des contextes de crises chronigue, elle permet dassurer la gestion des risques, les
actions précoces et réponses, la capacité de s'organiser et prendre des décisions au niveau
communautaire.

Le systeme de collecte d'informations destiné a identifier de facon précoce des situations

de risques a eté utilisé par les populations pour prendre des décisions en matiere de ventes,
d’échanges de biens, de facon alignée avec des logiques de développement. L'acces a 'information
permet aux ménages de prendre des décisions qui contribuent a limiter leur vulnérabilite.
L'information mise & disposition est une ressource qui permet aux ménages d'étre mieux préparés,
de prevenir les crises et faire des chaoix plus pertinents au service de leur résilience et de la paix.

Credit: Amadou Cisse/0xfam
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CONCLUSION

Les etudes de cas des cing pays montrent

une varieté de facons d'adopter les principaux
concepts de l'approche du triple nexus, dans
lesquelles les équipes d'Oxfam comprennent

la necessite de travailler autrement dans des
contextes de crise complexe et de longue durée.
Les solutions humanitaires ou de « saupoudrage
» ne peuvent en elle seule donner des solutions a
des facteurs structurels de crises.

Les points d’entrée du triple nexus varient selon
les programmes, les « facons de travailler »

en interne et avec les autres acteurs, et les
financements et doivent tous étre specifiques
aux contextes et a la valeur ajoutée d'Oxfam.
Les équipes d'Oxfam ont démontré une volonté
de travailler autrement, d'analyser le contexte
et avoir une lecture commune des zones
d’intervention, rechercher une complémentarite
et une flexibilité pour mieux s'adapter au
contexte.

D'une part, deux etudes de cas ont été possibles
grace aux financements des Fonds Fiduciaires
d'Urgences qui offrent flexibilité, adaptabilité

et espace pour travailler des projets pilotes
innovateurs comme la Maison des Services dans
un pays fragile et en conflit comme la Republique
Centrafricaine, qui ne serait pas possible avec
des fonds humanitaires ou de developpement.
Le programme Emploi, résilience et cohésion
sociale du Tchad est unique. Les fonds fiduciaires
permettent aux projets d’englober des activités
du secteur humanitaire, développement et de
construction de la paix.

D'autre part, le financement du programme sur
la construction de la paix au Burkina Faso a

permis de degager des fands pour la formation
des equipes et des partenaires sur 'approche
sensible aux conflits et de changer les facons de
travailler a Uinterne. Ce méme financement axé sur
la construction de la paix au Mali complémente
des projets humanitaires et de developpement
pour les femmes dans la zone de Segou.

Dans toutes les etudes de cas, et en particulier au
Niger et en RCA, il ressort clairement limportance
de renforcer les capacités des acteurs locaux,

gui incluent les autorites, le secteur prive,

les organisations de la sacieteé civile et les
organisations communautaires. En effet, le
partenariat avec des acteurs locaux permet de
travailler sur des réponses d'urgences, comme
des programmes a moyen et a long terme et
renforce la programmation dans le cadre du
nexus. Selon U'expérience d'0Oxfam, elles assurent
la redevabilité, la durabilité, et la pérennisation de
nos interventions.

Les zones de convergences semblent étre la
modalité de choix pour opérationnaliser le Triple
Nexus, comme le démontrent le Mali, le Niger, le
Tchad. Implémenter des projets humanitaires,

de déeveloppement ou de résilience, et paix sur
une méme zone géographique pour repondre a
des besoins court terme, mais aussi des causes
structurelles des crises et des conflits, montre un
potentiel pour des impacts plus transformateurs,
des dynamiques sociales constructives, et

une grande résilience des communautes. La
convergence des bénéficiaires, comme le
demontre le Mali, est un exemple interessant
pour se centrer sur un segment de la population
vulnerable qui detient, a la fois, un potentiel
important de changement.
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RECOMMANDATIONS

Bailleurs

Le financement flexible et pluriannuelle est
indispensable pour operationnaliser une
approche Nexus et pour financer des projets
pilotes et innavants sur le moyen terme et
pour promouvoir les travaux de réflexion et

d'apprentissage, incluant dans des contextes

de crises ou de conflit (comme le démontre la
RCA)

+ Les bailleurs de fonds doivent prévoir des
financements pour le renforcement des
capacites des équipes et des partenaires
pour mieux comprendre une logigue du triple
nexus, et une approche de sensibilité aux
conflits essentielle pour les interventions
dans des contextes fragiles et mitiger les
risques.

+ Appuyer publiguement et avec des fonds
'agenda de leadership humanitaire local et
le renforcement des acteurs locaux, dans
la réponse humanitaire, mais aussi dans la
construction de la paix et le developpement
qui assurent une durabilite des interventions,
en encourageant linnavation.

+Augmenter le financement des programmes
sur la consolidation de la paix en appuyant

Notes de fin

des organisations de femmes et de jeunes
comme agent de changement pour renforcer
la cohésion sociale, la gestion et résolution
des conflits au niveau local

Facons de travailler

La maniére de travailler pour améliorer une
approche cohérente dans une zone de
convergence exige des changements tant
a linterne de l'organisation, qu'a Uexterne.
L'analyse et la planification conjointe sont
un excellent point de depart. Celles-ci et la
recherche active de synergies doivent faire
partie de cette nouvelle approche.

Ameéliorer la coordination avec les acteurs
externes sur les mémes zones et rechercher
des complémentarités dans un cadre
d'objectifs communs pour renforcer les
impacts de toutes les interventions.

Identifier des indicateurs pour mesurer les
résultats et les impacts des interventions
avec une approche nexus.

! Qu «Zone d'impact » c’'est-a-dire apporter un paguet minimum d’activités dans une grappe de dix (10) a quinze (15)
villages en complémentarité et/ou en renforcement des actions en cours dans la méme zone
2 https://www.food-security.net/wp-content/uploads/2020/07/Rapport-Liptako-Gourma-FoodSec-July-2020-FR light.pdf

° Plus de 1,5 millions de personnes déplaceées internes au Burkina Faso en date du 31 Ao(t 2022. O0CHA 2022, Burkina Faso

Humanitarian Snapshot.

“Projet financé par Danida, mis en place au niveau regional au Burkina, au Mali et au Niger sur quatre ans.
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