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La región de África Occidental se enfrenta a 
una crisis multidimensional, que incluye crisis 
humanitarias agudas, déficit en el desarrollo, 
conflictos, así como factores que agravan 
la vulnerabilidad de la población, como los 
riesgos climáticos. Estas crisis humanitarias, 
socioeconómicas, de seguridad y climáticas 
agravan las fragilidades estructurales, 
especialmente las desigualdades, la inseguridad 
alimentaria crónica, la pobreza y la discriminación 
de las mujeres. Además, afectan a una gran 
parte de la población, que no puede ejercer los 
derechos humanos más básicos, como el derecho 
a la vida, el acceso a los servicios sociales 
básicos y los recursos naturales. Esta situación 
afecta tanto a las poblaciones desplazadas como 
a las de acogida, sedentarias y nómadas, que 
sufren desplazamientos y crisis de larga duración, 
y a las poblaciones afectadas por choques 
medioambientales, climáticos o epidémicos, que 
suelen ser las mismas personas extremadamente 
vulnerables. 

El enfoque de Triple Nexo (HDP) cuestiona la lógica 
de intervención lineal y secuencial. Los programas 
de ayuda humanitaria, desarrollo y consolidación 
de la paz deben aplicarse simultáneamente para 
poder abordar las desigualdades y fragilidades 
sistémicas que mantienen a las personas en 
la pobreza y la vulnerabilidad. Este cambio de 
paradigma implica importantes transformaciones 
tanto en el sector humanitario como en el de 
desarrollo. 

El enorme desafío consiste en identificar 
cómo implementar estas intervenciones 
simultáneamente, respetar los principios 
humanitarios, desarrollar sinergias y objetivos 

comunes que respondan a las emergencias a 
corto plazo y a los procesos de cambio social 
a largo plazo, así como a la búsqueda de la 
paz. Aunque el vínculo entre lo humanitario y el 
desarrollo no es nuevo, el pilar de la paz es una 
dimensión que plantea retos adicionales a las ya 
complejas intervenciones y reconoce que estas 
tienen impactos en las dinámicas sociales y de 
convivencia. 

Los siguientes estudios de caso muestran 
cómo algunas de nuestras intervenciones están 
adaptando y apropiándose de esta nueva lógica. 
Se buscan sinergias a varios niveles, por un lado, 
en una zona geográfica en la que convergen los 
programas y, por otro, con la misma población 
objetivo. La búsqueda de coherencia alcanza 
diferentes grados, y algunos de los estudios de 
caso revelan un análisis profundo y conjunto del 
contexto y de las nuevas formas de trabajar. 

Malí, Burkina Faso, Níger, Chad y la República 
Centroafricana nos presentan iniciativas 
concretas e incipientes sobre cómo articular 
los vínculos entre los programas humanitarios-
desarrollo-paz. Estos estudios de caso breves, 
elaborados como resultado de un viaje de estudio 
en 2022, examinan las experiencias y los retos 
tanto externos como internos que existen en 
el avance hacia un enfoque más holístico, en 
coordinación con otros actores, que satisfaga 
mejor toda la gama de necesidades de las 
personas y se dirija hacia sistemas locales y 
nacionales más resistentes y sostenibles. Los 
estudios ilustran cómo Oxfam se está adaptando 
para desarrollar intervenciones en el ámbito 
de la construcción de la paz, el elemento más 
innovador del Triple Nexo. 
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“Nexus by design”: el proyecto de empleo, 
resiliencia y cohesión social en la franja 
saheliana y la zona del lago Chad

Contexto 

La franja saheliana y la zona del lago Chad es 
una región al oeste de Chad que sufre desde 
hace años los efectos del cambio climático, con 
la multiplicación de amenazas como la sequía, 
la desertificación y las invasiones de plagas 
en los cultivos, que repercute directamente 
en la seguridad alimentaria y nutricional de 
las poblaciones. Los principales medios de 
subsistencia son limitados y hacen que el 
acceso de la población a los alimentos básicos 
sea precario. Ambas regiones sufren también la 
falta de infraestructuras básicas, sobre todo en 
lo que respecta al acceso al agua y a un buen 
saneamiento, así como a la atención sanitaria y a 
la educación. 

Además, esta zona también está marcada por 
conflictos intercomunitarios entre agricultores 
y pastores por el acceso a los recursos 
naturales. Estos conflictos se observan entre 
los propios pastores y también entre los 
agricultores. Además, la región se ve afectada 

por un conflicto a gran escala entre grupos 
armados no estatales y los propios estados 
(Chad, Nigeria, Níger, Camerún). Este conflicto 
ha provocado desplazamientos de población y 
afecta directamente a los medios de vida de las 
personas que se encuentran en una situación de 
crisis. Como consecuencia de los conflictos, las 
rutas de trashumancia de los pastores nómadas 
se han visto interrumpidas, y estos se ven 
obligados a no moverse o a tomar nuevas rutas de 
trashumancia, lo que provoca nuevos conflictos 
con los agricultores.

Una evolución en la estrategia de 
intervención de Oxfam 

Oxfam comenzó a trabajar en la zona de Bar-
El-Gazal en 2012, a través de proyectos de 
emergencia y rehabilitación en las nueve 
subprefecturas. Después de algunos años de 
actividades, en 2016, la evaluación realizada 
por los equipos mostró que la intervención en la 
zona de Bar-El-Gazal no había conseguido evitar 
un cierto efecto de dispersión y no aportaba 

Crédito: Leila Abbo Outman/Oxfam
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soluciones sostenibles a las causas profundas 
de la vulnerabilidad ni preservaba los avances 
en términos de desarrollo, lo que dio lugar a una 
situación de crisis crónica.  
 
En un momento en el que la financiación 
“humanitaria” tendía a disminuir en el país en 
general, y después de haber realizado una serie 
de misiones exploratorias, estaba claro que 
Oxfam necesitaba adoptar otra estrategia de 
intervención que diera mejores respuestas a 
los problemas estructurales, sin abandonar la 
posibilidad de implementar respuestas puntuales 
para satisfacer las necesidades urgentes de las 
poblaciones más vulnerables afectadas por los 
efectos de las crisis (alimentaria, climática, de 
seguridad, etc.).   
  

Un nuevo enfoque: el proyecto 
Empleo, resiliencia y cohesión social 
en la franja saheliana y la zona del 
lago Chad 
 
Este proyecto, financiado por el Fondo Fiduciario 
de Emergencia de la Unión Europea, permite 
poner en marcha un proyecto mejor adaptado a la 
realidad del contexto, resultado de la evaluación 
de nuestra intervención hasta el momento, para 
responder mejor a las causas estructurales, sin 
abandonar la posibilidad de responder a posibles 
necesidades urgentes durante crisis puntuales y 
desarrollar programas coherentes con un entorno 
volátil e inestable. 
 
Para evitar el efecto de dispersión observado, 
Oxfam, en colaboración con otras organizaciones, 
ha optado por centrarse en un área geográfica 
más limitada que constituirá una zona de 
convergencia en la que se llevarán a cabo 
actividades complementarias en diferentes 
sectores de actividad para grupos de población 
más reducidos (convergencia en la geografía y 
en la focalización, al poder dirigirse a diversas 
poblaciones en la misma zona geográfica) a 
través de un enfoque de racimo (clúster)1.  
 
El proyecto se caracteriza por ser “multisectorial”: 
los equipos trabajan tanto en el fortalecimiento 
de las oportunidades de empleo, con la 
generación de ingresos, como en la construcción 
de infraestructuras de agua y saneamiento, la 
creación de bancos de cereales, la mejora de la 
gobernanza y la cohesión social. Paralelamente, 

la utilización de un componente de dinero 
en efectivo y la distribución de emergencia 
de insumos y materiales agrícolas permitirán 
satisfacer las necesidades de los hogares más 
frágiles, especialmente durante las épocas de 
escasez.  
 
Durante el transcurso del proyecto, Oxfam 
movilizará su fondo de emergencia (“CatFund”), 
así como otros fondos disponibles de donantes 
humanitarios, para responder a situaciones de 
crisis específicas que se produzcan en la zona de 
intervención. 
 
Las actividades de análisis participativo 
del contexto identifican y caracterizan las 
Vulnerabilidades, Riesgos y Capacidades (Análisis 
de Vulnerabilidades y Riesgos, VRA por sus siglas 
en inglés), con fondos flexibles disponibles 
para desarrollar Planes Locales y encontrar 
soluciones a los problemas identificados por las 
comunidades durante estos ejercicios de análisis 
del contexto.  
 Gracias a los estudios sobre la tipología de 
los conflictos en la zona, se han puesto en 
marcha iniciativas para promover la cohesión 
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social: estructuras de mediación social, pozos 
de paz, Asociaciones de Ahorro y Crédito de las 
Aldeas (AVEC) en beneficio de las mujeres, que 
fomentan la colaboración y la solidaridad a nivel 
comunitario.   

Aprendizaje:  el valor del trabajo 
en consorcio, la fuerza del trabajo 
conjunto 
 
El modelo de consorcio es un claro valor añadido 
en el diseño del proyecto. La conciliación de 
los enfoques con la elaboración de notas 
de encuadre sobre las actividades para la 
comprensión conjunta por parte de los miembros 
del consorcio contribuye a la calidad del trabajo 
conjunto y es un factor clave para el éxito del 
proyecto. Se ha creado un equipo multidisciplinar 
para coordinar y supervisar las actividades. 
Además, se han destinado recursos a que 
las actividades del consorcio sean exitosas: 
comunicación fluida, gran coordinación mediante 
reuniones periódicas, identificación e intercambio 
de experiencias entre los miembros, etc. Las 
actividades del consorcio han creado una fuerte 
cohesión entre los diferentes actores implicados 
(ONG, instituciones estatales, otros actores). 

Se saca partido de la experiencia de las diferentes 
partes. Los miembros del consorcio contribuyen 
y se apoyan mutuamente para reforzar la 
complementariedad entre las organizaciones 
de este. Las autoridades locales y los servicios 
técnicos desconcentrados del Estado también 
participan en esta coordinación. 

El consorcio se convierte en una plataforma de 
múltiples partes interesadas donde se comparte 
la información y se toman decisiones sobre 
los objetivos de desarrollo o de respuesta a 
las crisis. Esta plataforma permite abordar las 
cuestiones de gobernanza que están en el centro 
del proyecto mediante la participación de todos 
los actores presentes en las distintas partes del 
proyecto. 

El modelo de consorcio ha facilitado la 
implicación de varios actores en las distintas 
fases del proyecto: identificación y selección 

de aldeas; participación de los actores locales; 
creación de consensos; y armonización de los 
enfoques en todos los aspectos del proyecto 
mediante la puesta en común de la información, 
el intercambio, el aprendizaje y el diálogo entre 
los actores implicados.  
 
Otro punto fuerte del proyecto es que ha 
puesto en marcha un sólido sistema de 
seguimiento y evaluación para poder hacer un 
seguimiento y medir el impacto del proyecto: 
tras la construcción de una teoría del cambio, se 
identificaron aldeas de control para proporcionar 
una posible comparación (lógica de grupo de 
control).  

Factores de éxito adicionales 
para un enfoque Nexo 
 
•	 Participación de las autoridades y 

fortalecimiento de la capacidad local 
que es objeto de seguimiento una vez 
finalizado el proyecto: la sostenibilidad.

•	 Apropiación por parte de las 
comunidades y otros actores locales. 

•	  Flexibilidad en la financiación (mucha 
flexibilidad dada por el donante en 
la ejecución de las actividades - 
modificación y adaptación al contexto 
cambiante).  

•	 Adaptabilidad/flexibilidad para 
satisfacer las demandas de las 
personas según sus necesidades 
(más o menos inmediatas / más o 
menos a largo plazo). Los análisis VRA 
y los planes de acción comunitarios 
ayudan a ajustar y priorizar los tipos 
de actividades planificadas a nivel 
comunitario.  

•	 Promoción: es importante contar con 
los medios necesarios para llevar 
a cabo una labor de promoción a 
nivel regional y nacional con el fin 
de promover cambios políticos. La 
inclusión de las mujeres y los jóvenes 
en las organizaciones comunitarias 
(comités) y la promoción ante las 
autoridades locales.  
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Contexto 

La región de Ségou, que incluye la zona de Office 
du Niger, está situada en el centro de Malí y desde 
hace varios años ha sucumbido al conflicto 
armado que estalló en 2012 en el norte del país. 
El deterioro de la seguridad está afectando 
gravemente a la población civil, especialmente a 
las mujeres y los niños, que se vieron obligados a 
abandonar sus aldeas y todo lo que tenían. Estas 
personas se refugiaron en las ciudades de Niono 
y Ségou. Las necesidades humanitarias de los 
desplazados son elevadas y acogerlos es un reto 
para las poblaciones de acogida, debido a la falta 
de recursos financieros y materiales, así como de 
espacio para alojarlos.

Las mujeres son especialmente vulnerables, 
ya que muchas se han convertido en cabeza 
de familia en ausencia de los hombres, que 
han regresado a los grupos armados, han 
sido asesinados o incluso han emigrado. Se 
convierten en responsables de la escolarización 
de los niños, la supervivencia de la familia y los 
gastos médicos. Las mujeres son las principales 
protagonistas de los mercados semanales. Sin 

embargo, la asistencia al mercado sigue siendo 
escasa debido a los frecuentes ataques de los 
grupos armados.

La zona de Office du Niger se establece sobre 
un título de propiedad estatal con tierras 
urbanizadas y de regadío que se prestan a los 
arroceros mediante el pago de un canon de 
agua. Es una gran zona de producción de arroz 
y hortalizas, conocida por su sistema de riego. 
Sin embargo, los efectos del cambio climático, 
el limitado acceso de las mujeres a la tierra y 
la reciente inseguridad están contribuyendo a 
reducir la producción agrícola. La insuficiencia de 
agua, las sequías y las inundaciones recurrentes 
tienen un impacto directo en la seguridad 
alimentaria de muchas personas y reducen la 
resiliencia de las comunidades. De nuevo, a las 
mujeres se les suele negar el acceso a la tierra 
en las explotaciones familiares y el control de los 
recursos en general.

Intervención de Oxfam 

Oxfam Mali trabaja desde hace más de diez años 
en la región de Ségou y, en particular, en la zona 
de Office du Niger. Las intervenciones incluyen 
programas y proyectos de emergencia, desarrollo 

LAS MUJERES DE SÉGOU: EL EPICENTRO DEL ENFOQUE 
NEXO - MALÍ 

Crédito: Djafara Traoré /Oxfam
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y consolidación de la paz. Oxfam trabaja con 
personas vulnerables, especialmente mujeres, 
cuya situación no les permite vivir dignamente 
(por falta de acceso a la tierra, a los insumos o a 
conocimientos). 

Por un lado, el enfoque de Oxfam sobre el fomento 
de la resiliencia es adecuado en la medida en que 
vincula la emergencia y el desarrollo. Por ejemplo, 
el impacto de las prácticas agroecológicas 
aumenta la capacidad de recuperación de la tierra 
en el contexto de las sequías recurrentes, y el 
uso de las transferencias de dinero en efectivo 
(“cash transfer”) en el ámbito humanitario puede 
contribuir a la reconstrucción de las instalaciones 
de producción.

Por otro lado, Oxfam interviene en el sector de 
la construcción de la paz con la creación de 
comités ciudadanos de construcción de la paz, 
con jóvenes y mujeres, para sensibilizar sobre 
la gestión de los conflictos, reforzar la cohesión 
social e incidir ante las autoridades para que 
respeten los derechos de la población. 

Estas intervenciones van acompañadas de 
actividades de defensa de la causa para exigir 
un mejor acceso a la tierra y al agua para los más 
desfavorecidos, especialmente las mujeres.  

Ségou como zona de convergencia

Convergencia de actividades en torno a la mujer

Para responder a esta diversidad de 
necesidades y vulnerabilidades de las mujeres, 
las intervenciones de Oxfam se articulan 
entre proyectos que responden a problemas 
coyunturales y estructurales, tanto a nivel 
individual como colectivo.

Desde una perspectiva humanitaria, se llevan 
a cabo acciones específicas para satisfacer 
las necesidades más inmediatas de los 
desplazados, incluida la ayuda en efectivo. 
Al mismo tiempo, las actividades destinadas 
a desarrollar la capacitación de las mujeres 
están abiertas tanto a las mujeres de la 
comunidad de acogida como a las desplazadas. 
Se organiza una convergencia de acciones 
en torno a las mujeres, teniendo en cuenta 
sus necesidades específicas más urgentes, 
como la inseguridad alimentaria, el acceso a la 

educación de los niños y la atención sanitaria 
y, a medio plazo, todo aquello relacionado 
con las vulnerabilidades relacionadas con el 
desplazamiento, la reintegración en la vida 
comunitaria y la reconstrucción de sus medios 
de vida.

Para reforzar la convivencia pacífica, las mujeres 
desplazadas participan en las actividades 
organizadas para las mujeres de las poblaciones 
de acogida. Tanto las mujeres como los hombres 
se benefician de los mismos cursos de formación, 
fuentes de conocimiento y de relaciones 
sociales que les ayudarán en sus proyectos 
de subsistencia (en Ségou, integrados en la 
dinámica local, o en su aldea de origen para las 
mujeres que decidan volver allí). Oxfam apoya a 
los comités de protección para que refuercen la 
defensa de sus derechos ante las autoridades 
locales, ahora y a largo plazo.

Un componente de consolidación de la paz 
implica de nuevo tanto a las poblaciones de 
acogida como a las desplazadas para reforzar 
la cohesión social. Las actividades de este 
pilar fomentan los intercambios entre grupos y 
comunidades, y ayudan a tender puentes entre 
los desplazados y las poblaciones de acogida. 
Se crean cadenas de solidaridad y se fomenta la 
integración de los desplazados. Se incluye a las 
mujeres desplazadas en la lógica del desarrollo 
local. 

Convergencia de proyectos y equipos

La concentración de las intervenciones 
multisectoriales en los tres pilares del enfoque 
Nexo llevó naturalmente a los equipos a debatir, 
a hacer una lectura conjunta del contexto, a 
mejorar la comunicación y el conocimiento de 
nuestros programas, a compartir herramientas y 
a encontrar puntos de complementariedad entre 
los proyectos, y a gestionar las relaciones con los 
actores locales. 

La búsqueda de sinergias, eficacia e impacto ha 
provocado cambios en la forma de trabajar, con 
el establecimiento de espacios de coordinación 
e intercambio. Los equipos comparten 
herramientas y buenas prácticas, como el 
Aprendizaje en Acción de Género (“Gender Action 
Learning”), que han demostrado su valor y 
pueden ser retomadas en uno u otro pilar. Existe 



8 ¿QuÉ podemos aprender?  - Estudios de caso sobre el triple nexo en África Occidental

un aprendizaje continuo y conjunto entre los 
diferentes equipos. 

Evaluación y perspectiva de la 
convergencia de acciones

Los programas y proyectos que se han llevado a 
cabo en la región de Ségou permiten identificar 
buenas prácticas para seguir líneas de trabajo 
reforzadas y coherentes con el enfoque Nexo. 

Las mujeres como protagonistas de la 
programación de Nexo

La experiencia en la zona de Ségou ilustra el 
potencial de trabajar con las mujeres en un 
enfoque Nexo. Las dinámicas de cooperación 
que se han establecido entre las mujeres, con 
el papel central que asumen en la construcción 
de la resiliencia a nivel comunitario, nos invitan 
a reforzar los programas con y para las mujeres. 
La cohesión social se ve reforzada por las 
mujeres de la región de Ségou, dispuestas a 
acoger y trabajar con las desplazadas. Este 
apoyo de mujer a mujer es vital para las personas 
vulnerables y las dinámicas a medio plazo. Ellas 
son ahora los objetivos prioritarios de nuestras 
diferentes actividades en distintos proyectos: 
dinero en efectivo, protección social, sistema 

de aprendizaje de la acción de género (“gender 
action learning system”), resiliencia, desarrollo 
de capacidades y consolidación de la paz. Los 
éxitos conseguidos en este sentido nos invitan a 
continuar y reforzar esta forma de trabajar. 

Trabajar con socios locales

La asociación y la colaboración con los actores 
locales es un punto fundamental en todo tipo de 
intervención: humanitaria, de desarrollo y de paz. 
Los agentes locales, incluidas las asociaciones 
comunitarias o las organizaciones de la sociedad 
civil, son responsables de la ejecución de las 
actividades y los programas a corto y largo plazo. 
Estas organizaciones no establecen distinciones 
entre humanitario-desarrollo-paz y trabajan de 
forma mucho más holística. 
Este potencial de trabajo también existe con 
las autoridades descentralizadas a nivel de 
municipios (responsables de los consejos 
comunales), de los círculos (responsables 
de los consejos de círculo) y de la región 
(responsable del consejo regional); estas 
autoridades participan en los tres proyectos, a 
saber, BMZ, DGD Humanitaria y DGD Desarrollo en 
la región de Ségou. La coordinación y el apoyo 
a las autoridades locales permiten articular las 
intervenciones entre sectores y entre el corto y 

Crédito: Djafara Traoré /Oxfam
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el largo plazo para crear sistemas locales más 
sostenibles.

Evolución de nuestras prácticas: colaboración y 
complementariedad 

A partir de ahora, tanto en los proyectos a largo 
plazo como en los humanitarios, se ha integrado 
el componente de cohesión social; los equipos 
colaboran ahora para compartir capacidades, 
conocimientos y enfoques. 

Actualmente se celebran reuniones entre los 
equipos de los diferentes pilares para garantizar 
la coherencia entre los pilares, los programas 
y los proyectos, con una reunión trimestral 
conjunta de planificación en la que se debate la 
construcción del enfoque Nexo como punto del 
orden del día.

En la actualidad, las mujeres de la región de 
Ségou cultivan productos de la huerta que se 

utilizan para contribuir a la seguridad alimentaria 
de las personas afectadas por las crisis. En el 
futuro, se explorarán las sinergias entre los 
programas de las distintas regiones utilizando, 
por ejemplo, la harina de soja producida por las 
mujeres de la región de Ségou en un programa de 
nutrición. 

Reforzar la experiencia y las prácticas internas en 
línea con el Nexo

Los equipos reconocen que el enfoque del 
Triple Nexo se adapta al contexto actual -crisis 
prolongada y compleja- y a las múltiples 
necesidades y vulnerabilidades de las personas. 
El refuerzo de las capacidades también debe 
extenderse a los equipos de la región de Ségou, 
de Oxfam y de las organizaciones locales para 
garantizar un entendimiento común y esfuerzos 
de coordinación. 

Crédito: Djafara Traoré /Oxfam
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LA CAPACIDAD DE LOS ACTORES LOCALES PARA 
ABORDAR LAS CAUSAS Y CONSECUENCIAS DE LA 
FRAGILIDAD- REPÚBLICA CENTROAFRICANA

Contexto

Tras más de una década de crisis política y de 
seguridad, la RCA sigue siendo un Estado frágil 
con importantes necesidades humanitarias, de 
desarrollo y de paz. La mala gobernanza a todos 
los niveles es uno de los principales factores de 
fragilidad en la RCA. 

En su asistencia a las comunidades 
centroafricanas, Oxfam reconoce la importancia 
de identificar la capacidad local y el papel 
de estas organizaciones en la respuesta 
humanitaria, pero también su participación en los 
procesos de desarrollo y consolidación de la paz. 
Oxfam reconoció la debilidad de la capacidad local 
y la necesidad de reforzarla a todos los niveles, en 
términos de estructuración, capacidad técnica y 
trabajo en red.

Oxfam realizó un análisis en profundidad 
de la capacidad humanitaria en 2016. Los 
resultados muestran la falta de capacidad de las 

organizaciones locales en áreas clave como la 
identidad y la misión, la capacidad de gestión, 
la capacidad operativa y los conocimientos 
técnicos. Otras misiones de evaluación confirman 
este análisis.  

La Casa de Servicios a la Sociedad 
Civil (MdS, “Maison des Services à la 
Société Civile”)

Para hacer frente a la debilidad de las 
organizaciones de la sociedad civil, Oxfam creó 
en 2018 una Casa de Servicios a la Sociedad Civil 
(MdS), una estructura diseñada para apoyar el 
desarrollo de capacidades de las organizaciones 
nacionales y locales. La Casa de Servicios, cuya 
visión es “construir una sociedad civil activa 
para acompañar la resiliencia, la recuperación 
y la paz en la RCA”, ofrece diferentes vías 
para el desarrollo y fortalecimiento de las OSC 
(Organizaciones de la Sociedad Civil) mediante la 
implementación de siete servicios gratuitos:

Crédito: Adrienne Surprenant/Oxfam
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1.	 Un centro de recursos (ordenadores, Internet, 
impresora, sala de reuniones) que facilita un 
espacio de trabajo a las organizaciones que 
han perdido su sede durante los conflictos

2.	 Cursos de formación continua según el tipo 
de organización

3.	 Servicios de consultoría a medida para 
responder a las necesidades específicas de 
las organizaciones

4.	 Talleres de intercambio entre organizaciones 
de la sociedad civil para promover el 
intercambio de experiencias entre pares

5.	 Apoyo a la creación de proyectos
6.	 Vinculación de las OSC y las universidades 

para la profesionalización de las OSC
7.	 7Micro subvenciones para promover y apoyar 

iniciativas locales 

La MdS, que actualmente cuenta con 388 
organizaciones miembros de diferentes niveles y 
categorías, proporciona a la RCA una reserva de 
actores locales de la que puede nutrirse cualquier 
intervención para localizar mejor la ayuda.   

Dos factores clave hicieron posible esta iniciativa: 
•	 El desarrollo de una visión de localización por 

parte de Oxfam RCA
•	 La implementación de un programa de buena 

gobernanza que permite analizar y abordar las 
causas profundas de los conflictos 

Desde 2020, todas las actuaciones que se 
han puesto en marcha han contribuido al 
empoderamiento de la MdS, principalmente a 
través de la creación de una Junta Directiva, 
que es un órgano de gobierno que emana de 
la Asamblea General de miembros de las OSC. 
Oxfam se compromete a desarrollar la capacidad 
de este organismo a través de un modelo de 
empoderamiento que implica un proceso de 
transferencia gradual de competencias, la 
adaptación de nuestros procedimientos y la 
cogestión. 

Evaluación e impacto hasta el 
momento

La MdS ha ayudado a transformar las condiciones 
de vida de varias comunidades mediante la 
potenciación de muchas organizaciones locales 
que contribuyen a satisfacer las necesidades de 
la población. 

E LE SONGO

E LE SONGO es una organización de mujeres 
que ha sido apoyada por la MdS para poner 
en marcha una Asociación de Ahorro y 
Crédito de las Aldeas (AVEC) utilizando 
los propios fondos de las mujeres que 
forman parte de esta organización, y a 
día de hoy esta organización ha podido 
ofrecer muchas oportunidades a su 
comunidad creando una pequeña fábrica 
de procesamiento de productos agrícolas 
que sirve a varias agrupaciones. Van incluso 
un paso más allá y quieren crear una 
Institución de Microfinanzas (IMF) a medio 
plazo para apoyar mejor a sus compañeros 
y contribuir a la recuperación económica 
como garantía de estabilidad sostenible. 
Cabe señalar que este éxito se logró sin 
ningún tipo de apoyo financiero externo, 
contando únicamente con el apoyo técnico 
y la orientación de la MdS. 

Un aspecto relevante del proyecto ha sido la 
creación de grupos temáticos en sectores 
clave como WASH, EFSL, Protección, Salud, 
Educación, Género, Cohesión Social y Gobernanza 
Democrática. Esto ha permitido a las OSC llevar 
a cabo respuestas colectivas de manera más 
eficaz, con una mayor cobertura geográfica 
(mediante la coordinación de esfuerzos), y ha 
permitido también garantizar la representatividad 
de la sociedad civil a nivel de los diferentes 
clústers para influir eficazmente en la ayuda 
humanitaria. De este modo, la capacidad de 
respuesta de los actores se ve reforzada, y se 
promueve la colaboración y coordinación entre 
ellos. Se está trabajando para influir en las 
estructuras de gestión de la respuesta para 
favorecer el espacio reservado a los actores 
locales. 

A nivel estructural y en lo relativo a los impactos 
a largo plazo, la MdS ya está permitiendo que 
las OSC empiecen a intervenir en las reflexiones 
relacionadas con las políticas públicas, 
centrándose especialmente en el análisis, el 
impacto y las perspectivas que ofrece el Plan 
Nacional de Recuperación y Consolidación de 
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la Paz (RCPCA). La iniciativa de la MdS ayuda a 
posicionar a los actores locales en los planes 
nacionales, desde la respuesta de emergencia 
hasta el fortalecimiento de la gobernanza local; 
el documento de este plan muestra la visión de la 
RCA en términos de emergencia y estabilidad. Este 
apoyo de la MdS ha tenido el efecto de posicionar 
a las OSC como actores clave en la recuperación 
de su país. 

Hoy en día, muchas ONG internacionales están 
recurriendo a Oxfam y a la MdS para establecer 
asociaciones con las organizaciones locales 
(nueva ley de colaboración con organizaciones 
locales) y para aprender de las experiencias de 
Oxfam.

 
Una evolución organizativa al 
servicio del enfoque

Desde el punto de vista interno, Oxfam ha sido 
capaz de liderar una evolución programática y 
organizativa que ha permitido promover sinergias 
entre sectores, equipos y pilares. Ahora hay 
un programa con diferentes líneas de trabajo 
(Humanitaria, Recuperación y Paz, que incluye 
la buena gobernanza), con un único director de 
programas. Las acciones de desarrollo y paz 
son gestionadas por el componente de buena 
gobernanza, que se inserta de forma transversal 
en todas las actividades de Oxfam en la RCA. 
Se establecen proyectos multisectoriales 
con un enfoque de análisis de las causas 
fundamentales para dar respuestas sostenibles 
a las necesidades urgentes, con la participación 
de diferentes líderes temáticos en la definición de 
los proyectos de respuesta humanitaria. 

Las posibles contradicciones y choques entre 
las distintas lógicas se gestionan a diario. 
Las cuestiones de sostenibilidad se debaten 
regularmente y se llevan a cabo consultas de 
forma periódica. Para lograrlo, ha sido necesario 
convencer, formar, y adaptar los procedimientos 
para cambiar las prácticas. Aunque estas nuevas 
formas de trabajar aún deben reforzarse y 
profundizarse, se ha iniciado una nueva dinámica. 

Crédito: Adrienne Surprenant/Oxfam

Aprendizajes 

La creación de la MdS ha permitido a Oxfam 
comprender que la localización es una 
contribución fundamental en un enfoque 
Nexo, así como que esta promoción del 
liderazgo local es posible, incluso en países 
frágiles como la RCA. 

Más concretamente, esta experiencia ha 
puesto de manifiesto que:
1.	 Las capacidades locales son un activo 

importante para la ayuda humanitaria
2.	 Apoyarse en las capacidades existentes 

y apoyarlas en la respuesta humanitaria 
o participar en los procesos de 
desarrollo es un enfoque que debemos 
adoptar como principio de intervención; 
reconocer y ayudar a desarrollar las 
capacidades debe ser un elemento 
central de nuestro enfoque

3.	 Incluso en contextos de gran fragilidad, 
es posible contribuir a una dinámica 
constructiva en la que los actores 
locales desempeñen un papel central en 
la ayuda a las poblaciones vulnerables 

4.	 La creación de un liderazgo local es un 
factor de estabilidad y recuperación 
sostenible

5.	 En torno al concepto de gobernanza, 
pueden desarrollarse sinergias con los 
programas humanitarios, de desarrollo y 
de consolidación de la paz

6.	 La capacidad de absorción de los 
actores locales es un reto importante en 
la RCA

7.	 La gestión de los riesgos y un enfoque 
basado en los principios humanitarios 
son elementos importantes para 
garantizar que Oxfam no sea percibida 
como parte del conflicto, o para 
minimizar los riesgos para la reputación.
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PUERTA DE ENTRADA AL TRIPLE NEXO: LOS 
PROGRAMAS DE CONSTRUCCIÓN DE LA PAZ 
BURKINA FASO 

Contexto

La zona de Liptako-Gourma, que abarca las 
regiones del norte, centro-norte, Sahel y este de 
Burkina Faso, es una vasta zona geográfica donde 
las condiciones de vida son extremadamente 
precarias. Las causas de esta precariedad 
son múltiples y tienen que ver con factores 
estructurales y coyunturales que se refuerzan 
mutuamente. 

La zona lleva años sufriendo los efectos de 
las amenazas relacionadas con el cambio 
climático, sobre todo las recurrentes sequías 
e inundaciones.2 Estos fenómenos recurrentes 
hacen que las actividades tradicionales de 
subsistencia, principalmente la agricultura y la 
ganadería, resulten cada vez más arduas y difíciles 
debido a la escasez de recursos naturales y al 
deterioro de la situación de seguridad, lo que 
genera tensiones en las comunidades.  

Además, los servicios desconcentrados del 
Estado son tradicionalmente precarios e 
insuficientes y la población carece de acceso 
a los servicios básicos. En particular, sigue 

prevaleciendo la marginación de ciertos grupos 
por razones de género y edad. Los jóvenes 
representan el 80% de la población y las mujeres, 
el 52%.  El cierre de escuelas debido a la 
inseguridad refuerza la sensación de abandono 
por parte del Estado y la falta de oportunidades 
para los jóvenes.

En los últimos años, el contexto de seguridad 
se ha deteriorado mucho al multiplicarse las 
ofensivas de los grupos armados no estatales 
(GANE) y las operaciones militares de las Fuerzas 
de Defensa y Seguridad (FDS). Estos conflictos 
armados han tenido un grave impacto en la 
población civil y han provocado desplazamientos 
masivos3, además de la destrucción de bienes 
e infraestructuras. La presencia de un gran 
número de desplazados internos, junto con 
la inseguridad, afecta a la capacidad de 
las personas para llevar a cabo actividades 
generadoras de ingresos, ya que aumenta la 
vulnerabilidad y debilita a las comunidades. Las 
personas desplazadas se encuentran con menos 
recursos y capacidades para hacer frente a los 
choques, tensiones y conflictos. 

Crédito: Amadou Cisse/Oxfam
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La intervención de Oxfam

Dentro de este contexto, Oxfam ha puesto en 
marcha en Burkina el proyecto “Consolidación 
de una paz inclusiva en el Sahel”4. El objetivo 
es promover la construcción de la paz y la 
prevención de conflictos violentos haciendo 
que las mujeres y los jóvenes se involucren 
explícitamente en la construcción de la paz a 
través de iniciativas de paz.  Este enfoque se ha 
aplicado en las regiones Centro, Centro-Norte 
y Meseta Central con un socio local, el Réseau 
des Femmes de Foi pour la Paix au Burkina Faso 
(REFFOP) (la Red de Mujeres de Fe por la Paz en 
Burkina Faso). 

En el marco de este proyecto se desarrollaron las 
siguientes actividades: 

•	 Fortalecimiento de las organizaciones 
locales encargadas de la ejecución del 
proyecto en materia de construcción de 
la paz, sensibilidad al conflicto y del Nexo 
Humanitario, Desarrollo y Paz.

•	 Facilitar y reforzar la colaboración y el diálogo 
entre las Organizaciones de la Sociedad 
Civil que trabajan por la paz mediante la 
creación de alianzas y redes para compartir 

experiencias y coordinar las intervenciones
•	 Promover la implicación y la participación de 

los jóvenes y las mujeres en los esfuerzos de 
consolidación de la paz. 

Contribución del proyecto en 
términos de Nexo

Construir la paz, reducir la fragilidad

A través de este proyecto, Oxfam ha conseguido 
reforzar la capacidad de los actores locales 
y fomentar la colaboración entre ellos, 
especialmente con los actores estatales, en 
aras de la construcción de la paz y la cohesión 
social. Gracias a la labor de refuerzo de las 
capacidades llevada a cabo en el marco del 
proyecto, los agentes locales están más 
capacitados para responder a los diferentes 
conflictos comunitarios, entre ellos los 
conflictos por la tierra entre agricultores y 
pastores. 

El trabajo sobre el tema de la paz (y los 
conflictos existentes) ha permitido a 
los principales actores, las autoridades 
locales, los líderes comunitarios, religiosos 
y consuetudinarios, así como los jóvenes, 
abordar y aclarar las causas profundas de los 
conflictos que pueden alimentar las tensiones 
y la violencia, además de comprometerse en la 
promoción de la cohesión social. De este modo, 
a partir del diálogo comunitario, se formulan 
soluciones y se elaboran hojas de ruta a corto 
y medio plazo. A través del diálogo se pueden 
desactivar posibles conflictos, se pueden 
establecer mediaciones y así mejorar el índice de 
cohesión social.  

Hacia nuevas formas de trabajar (colaboración y 
complementariedad al servicio de las personas)

Un análisis realizado juntamente con 
actores externos, entre ellos organizaciones 
humanitarias, de desarrollo y de construcción 
de la paz, ha permitido a todos los actores 
tener en cuenta las diferentes dimensiones del 
contexto, así como los problemas coyunturales 
y estructurales. Este análisis ha supuesto un 
primer paso para cambiar la actitud de los actores 
y equipos que trabajan en diferentes ámbitos 



15¿QuÉ podemos aprender?  - Estudios de caso sobre el triple nexo en África Occidental

Lecciones aprendidas

La implementación del proyecto ha 
contribuido enormemente al desarrollo de las 
capacidades de los agentes comunitarios y 
al fomento de la cohesión social inclusiva. 
En efecto, de esta primera experiencia de 
intervención, el proyecto ha extraído las 
siguientes lecciones: 

•	 Las organizaciones religiosas 
poseen competencias para la 
construcción de la paz;

•	 La participación de los religiosos 
ha ayudado a diseñar y ejecutar el 
proyecto;

•	 El compromiso de los actores que 
participan en el proyecto es un 
factor determinante para alcanzar 
los objetivos del mismo;

•	 La participación de los jóvenes y las 
mujeres constituye una ventaja en 
la construcción de la paz gracias al 
buen conocimiento y la aplicación 
de los principios de las resoluciones 
1325 y 2250;

•	 El diálogo interconfesional ha 
contribuido a romper las barreras 
entre los jóvenes y las mujeres de 
diferentes religiones.

•	 A través de la autoapertura y la 
integración intercomunitaria, los 
ejecutores del proyecto se han 
convertido en constructores de la 
paz.

de intervención hacia una mayor coordinación, 
colaboración y complementariedad. 

Gracias a la formación sobre el enfoque sensible 
al conflicto, los equipos de los programas 
humanitarios y de desarrollo de Oxfam, así como 
los socios no relacionados con la paz, han 
comenzado a comprender mejor la importancia 
de analizar el conflicto en nuestras áreas de 
intervención y de integrar la sensibilidad al 
conflicto en sus propias prácticas.

La sensibilidad al conflicto como 
punto de entrada al Nexo 

El desarrollo de capacidades del equipo en Burkina 
sobre la sensibilidad al conflicto fue muy bien 
recibido y asumido como una buena práctica. 
Se han observado dos cambios: la sensibilidad 
al conflicto se tiene ahora en cuenta en los 
diferentes equipos, sea cual sea su especialidad 
(humanitaria o de desarrollo, agua y saneamiento, 
protección, EFSL) y empiezan a aparecer nuevas 
formas de trabajar. A partir de ahora, en la fase de 
definición del proyecto, se crea un comité formado 
por personas de los diferentes pilares, Desarrollo, 
Humanitario y Paz. De este modo, durante la 
identificación y formulación de las intervenciones, 
los diferentes equipos intercambian información 
para abordar los problemas subyacentes y definir 
estrategias que tengan un efecto positivo a corto 
y medio plazo. Se identifican las sinergias y los 
vínculos entre los diferentes programas, y se hace 
posible la complementariedad y la coherencia.

“Gracias al proyecto conocemos mejor esta resolución, sus pilares y su contenido. 
En tanto que hombres que han realizado actividades mediante el proyecto, 
ahora vemos las cosas de otra manera porque no sabíamos que había textos que 
requerían la participación de las mujeres. En nuestro entorno había dudas sobre 
nuestro compromiso, pero al final acabaron entendiéndolo y la asociación tuvo 
más visibilidad. Esto ha hecho que otras personas quieran unirse a la asociación. 
Además, al finalizar este proyecto, nos presentamos a una convocatoria de 
proyectos de diálogo juvenil para la promoción de la paz con la Organización de las 
Naciones Unidas para las Civilizaciones y obtuvimos financiación gracias a nuestra 
experiencia con OXFAM”, presidenta de la REFFOP
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DE LA GESTIÓN DEL RIESGO AL DESARROLLO Y LA 
COHESIÓN SOCIAL MEDIANTE EL LIDERAZGO LOCAL -   
NÍGER

Contexto

Desde 2015, Níger ha experimentado un 
deterioro de su situación de seguridad, lo que 
ha provocado importantes movimientos de 
población y pérdidas de vidas y bienes. Esta 
situación está relacionada, en particular, con 
la creciente inestabilidad en Malí, Burkina Faso 
y Nigeria, países fronterizos, con continuas y 
sangrientas incursiones de grupos armados 
no estatales. La situación de la población civil 
nigeriana que reside en los departamentos 
fronterizos de Maradi, Tillabéri, Tahoua y Diffa se 
ha deteriorado rápidamente debido al aumento 
significativo del número de ataques, secuestros y 
extorsión de bienes y ganado por parte de grupos 
armados no estatales en estas regiones. Esto 
se debe también a los efectos previsibles de las 
restricciones relacionadas con la crisis sanitaria 
de la COVID-19, el crecimiento de la población y 
las perturbaciones climáticas. Así pues, todas 
estas crisis relacionadas con la inseguridad 
alimentaria, los retos socioeconómicos, los 
riesgos climáticos y la inseguridad explican que 
una parte importante de la población nigeriana no 
pueda satisfacer sus necesidades vitales.

Níger experimenta una creciente inseguridad 
interna y una inestabilidad política a nivel regional 
que repercute directa o indirectamente en los 
resultados económicos generales, las finanzas 
públicas, el acceso a los mercados y a los 
servicios básicos, con la consiguiente pérdida 
de oportunidades educativas y el aumento de las 
tensiones sociales. Así pues, Níger se enfrenta a 
una combinación de crisis y choques sanitarios, 
climáticos y de seguridad que aumentan la 
vulnerabilidad de la población y repercuten en el 
crecimiento de la economía, cuya vulnerabilidad 
también está vinculada a su población, de 
la cual más del 70% trabaja en la agricultura 
de subsistencia bajo condiciones climáticas 
volátiles. 

Intervención de Oxfam 

El proyecto “Refuerzo del sistema de alerta 
temprana y de respuesta rápida en las regiones 
de Diffa, Maradi, Tahoua, Tillabéry y Zinder” tiene 
como objetivo reforzar el sistema de alerta 
temprana y de respuesta a las emergencias en 
estas cinco regiones. Ya existía un sistema de 
alerta, pero no funcionaba satisfactoriamente, 

Crédito: Adrienne Surprenant/Oxfam
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debido principalmente a que las estructuras a 
nivel comunitario no eran funcionales. El objetivo 
es hacer que el sistema sea operativo a través 
de la recogida, el análisis, el tratamiento y la 
retroalimentación de la información desde el nivel 
comunitario hasta el nivel nacional. Asimismo, 
se pretende evitar que se agrave la situación de 
las personas que ya son vulnerables mediante 
actuaciones de atención local gracias a los 
recursos asignados para ello.

El diagnóstico inicial realizado a través del 
proyecto identificó la necesidad de reforzar e 
incrementar las capacidades del nivel comunitario 
para que se pueda funcionar sin depender del 
apoyo externo y proporcione, a la vez, a las 
comunidades las capacidades necesarias para 
dar una primera respuesta. El diagnóstico revela 
que las reuniones comunitarias previstas para 
identificar las alertas no se llevan a cabo, que las 
herramientas disponibles se duplican y su uso es 
limitado. 

En respuesta a este diagnóstico, se puso en 
marcha un proceso participativo para decidir 
cómo trabajar a diferentes niveles y con qué 
herramientas. Se realizó un taller a nivel nacional 
con las diferentes regiones. El taller reunió a 
todos los actores implicados, tanto de la sociedad 
civil como del Estado, así como a expertos en el 
ámbito de la Acción Humanitaria y el Desarrollo. 
El taller sirvió de marco para identificar y definir 
indicadores a partir de los cuales analizar el 
contexto y la posible aparición de situaciones de 
crisis; se establecieron umbrales y se adaptaron 
los indicadores en función de la realidad de las 
distintas regiones. 

Paralelamente a esta labor de mejora del sistema 
de seguimiento e identificación temprana de los 
riesgos, incluidos los riesgos de conflicto, con 
indicadores específicos para cada región, se 
asignaron recursos a nivel local para acciones 
de respuesta temprana por parte de los agentes 
locales para prevenir y limitar el deterioro de la 
situación de las poblaciones ya vulnerables. 

Efectos del fortalecimiento de las 
estructuras comunitarias

Además de mejorar el sistema de alerta temprana, 
el proyecto ha contribuido a desarrollar la 

capacidad local para que sea sostenible y 
autosuficiente, permitiendo a las propias 
comunidades responder con antelación cuando 
los indicadores se deterioran. 

La cocreación con las propias comunidades ha 
ayudado a identificar y desarrollar iniciativas 
locales. Se han asignado recursos para 
garantizar que el sistema de alerta temprana 
sea autosuficiente. Las propias poblaciones 
definieron las soluciones, basándose en los 
conocimientos locales y las prácticas ancestrales 
que habían sido olvidadas. En este caso, se han 
reactivado los campos comunitarios, se han 
creado reservas de productos y las aldeas han 
establecido un sistema de recogida mensual. 
Gracias a los recursos comunitarios sostenibles 
y a la apropiación del sistema por parte de la 
comunidad, a la transferencia de capacidades, al 
fortalecimiento de las estructuras comunitarias 
y a la capacidad endógena, el sistema se vuelve 
sostenible. 

El sistema de alerta temprana es la base de 
las lógicas de desarrollo y fortalecimiento de 
la resiliencia que se han establecido y con las 
que Oxfam sigue trabajando. Oxfam comprobó 
que, gracias a la puesta en marcha del sistema, 
cuando estalló la crisis en la región de Tillabéri, 
las comunidades pudieron brindar respuestas 
a las poblaciones afectadas. Ha emergido 
un liderazgo local que se ha reforzado y se 
ha equipado para garantizar un seguimiento 
permanente y regular de la evolución de los 
indicadores, así como para alertar y anticipar la 
respuesta a nivel comunitario. 

Además, el proyecto ha conseguido contribuir a 
la cohesión social: gracias al trabajo en red de 
las estructuras comunitarias, entre pastores y 
agricultores, y entre las propias comunidades 
a través de los intercambios de información, 
se ha instaurado un clima de solidaridad y se 
han producido compensaciones entre grupos y 
comunidades. Los SCAP/RU (Sistema Comunitario 
de Alerta Temprana y de Respuesta a las 
Emergencias) se informan mutuamente de los 
riesgos y de las medidas que se deben tomar. La 
gestión conjunta del espacio para los rebaños 
y las zonas agrícolas, con una planificación 
previa, ayuda a limitar los posibles conflictos. 
El intercambio de información genera confianza 
entre los grupos y refuerza la cohesión social. 
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Lecciones aprendidas

El proyecto ha evidenciado la importancia y relevancia de fomentar estructuras comunitarias 
sostenibles al servicio de una capacidad de respuesta local que permita una rápida movilización. La 
movilización de la comunidad permite obtener efectos a largo plazo en contextos de crisis crónicas, 
garantizando la gestión de riesgos, la acción y la respuesta tempranas, y la capacidad de organizar 
y tomar decisiones a nivel comunitario.

El sistema de recogida de información diseñado para identificar situaciones de riesgo en una fase 
temprana fue utilizado por las poblaciones para tomar decisiones sobre las ventas y el comercio 
de bienes, de acuerdo con la lógica de desarrollo. El acceso a la información permite a los hogares 
tomar decisiones que ayudan a reducir su vulnerabilidad. La información que se pone a disposición 
de los hogares es un recurso que les permite estar mejor preparados, prevenir las crisis y tomar 
decisiones más pertinentes al servicio de la resiliencia y la paz. 

Crédito: Amadou Cisse/Oxfam
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CONCLUSIÓN
Los estudios de caso de los cinco países 
muestran una variedad de formas de adoptar los 
principales conceptos del enfoque del triple Nexo, 
de acuerdo con los cuales los equipos de Oxfam 
son conscientes de la necesidad de trabajar de 
forma diferente en contextos de crisis complejos 
y de larga duración. Las soluciones humanitarias 
o de dispersión no pueden por sí solas aportar 
soluciones a los factores estructurales de la 
crisis. 

Los puntos de entrada del triple Nexo varían 
según los programas, las “formas de trabajar” 
internamente y con otros actores y la 
financiación, y todos ellos deben ser específicos 
y adaptados a los contextos y el valor añadido de 
Oxfam.  Los equipos de Oxfam han mostrado una 
neta disposición a trabajar de forma diferente, a 
analizar el contexto y a tener una comprensión 
común de las áreas de intervención, así como a 
buscar la complementariedad y la flexibilidad para 
adaptarse mejor al contexto.  

Por un lado, dos estudios de caso fueron 
posibles gracias a la financiación de los 
Fondos Fiduciarios de Emergencia, que ofrecen 
flexibilidad, adaptabilidad y espacio para trabajar 
en proyectos piloto innovadores, como la Casa 
de Servicios, en un país frágil y en conflicto como 
la República Centroafricana, lo que no sería 
posible con fondos humanitarios o de desarrollo. 
El programa de Empleo, Resiliencia y Cohesión 
Social de Chad es único. Los fondos fiduciarios 
permiten que los proyectos abarquen actividades 
humanitarias, de desarrollo y de consolidación de 
la paz. 

Por otro lado, la financiación del programa de 
consolidación de la paz en Burkina Faso ha 

permitido liberar fondos para la formación de 
los equipos y de los colaboradores acerca del 
enfoque sensible al conflicto y para cambiar 
los métodos de trabajo internos. Esta misma 
financiación, centrada en la construcción de 
la paz en Malí, complementa los proyectos 
humanitarios y de desarrollo para las mujeres en 
la zona de Ségou.

En todos los estudios de caso, y en particular 
en Níger y la RCA, es evidente la importancia 
de fomentar las capacidades de los agentes 
locales, incluidas las autoridades, el sector 
privado, las organizaciones de la sociedad civil 
y las organizaciones comunitarias. De hecho, 
la asociación con los actores locales permite 
trabajar en respuestas de emergencia, así como 
en programas a medio y largo plazo, y refuerza la 
programación en el marco del enfoque Nexo. De 
acuerdo con la experiencia de Oxfam, garantizan 
la responsabilidad, la sostenibilidad y la 
durabilidad de nuestras intervenciones. 

Las zonas de convergencia parecen ser la 
modalidad elegida para hacer operativo el triple 
Nexo, como se ha demostrado en Malí, Níger y 
Chad. La ejecución de proyectos humanitarios, 
de desarrollo o de resiliencia y paz en la misma 
zona geográfica para abordar las necesidades a 
corto plazo, así como las causas estructurales 
de las crisis y los conflictos, muestra que 
existe el potencial para lograr impactos 
más transformadores, dinámicas sociales 
constructivas y una mayor resiliencia de la 
comunidad. La convergencia de los beneficiarios, 
tal y como se demostró en Malí, es un ejemplo 
interesante de cómo centrarse en un segmento 
de la población vulnerable que tiene un 
importante potencial de cambio. 
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RECOMENDACIONES
Donantes

•	 La financiación flexible y plurianual es 
esencial para hacer operativo un enfoque 
Nexo y para financiar proyectos piloto e 
innovadores a medio plazo, así como para 
promover la reflexión y el aprendizaje, incluso 
en contextos de crisis o conflicto (como se ha 
demostrado en la RCA).

•	 Los donantes deberían financiar el desarrollo 
de las capacidades de los equipos y los 
socios para que comprendan mejor la lógica 
del triple Nexo y el enfoque de sensibilidad al 
conflicto, esencial para las intervenciones en 
contextos frágiles y para mitigar los riesgos.

•	 Apoyar públicamente y con fondos la 
agenda de liderazgo humanitario local y el 
fortalecimiento de los actores locales, en 
la respuesta humanitaria, pero también en 
la construcción de la paz y el desarrollo 
que garanticen la sostenibilidad de las 
intervenciones, fomentando la innovación. 

•	 Aumentar la financiación de los programas 
de consolidación de la paz apoyando a las 
organizaciones de mujeres y jóvenes como 
agentes de cambio para reforzar la cohesión 
social, la gestión y la resolución de conflictos 
a nivel local.

Formas de trabajar 

•	 La forma de trabajar para mejorar un enfoque 
coherente en un área de convergencia 
requiere cambios tanto internos, en la 
organización, como externos. El análisis y 
la planificación conjuntos son un excelente 
punto de partida. Lo anterior y la búsqueda 
activa de sinergias deben formar parte de 
este nuevo enfoque. 

•	 Mejorar la coordinación con los actores 
externos en las mismas áreas y buscar 
complementariedades en un marco de 
objetivos comunes para mejorar el impacto de 
todas las intervenciones.

•	 Identificar indicadores para medir los 
resultados e impactos de las intervenciones 
con un enfoque Nexo.

Notas al final

1  O “Zona de impacto”, es decir, proporcionar un paquete mínimo de actividades en un grupo de diez (10) a quince (15) 
aldeas en complementariedad y/o refuerzo de las acciones en curso en la misma zona	
2  https://www.food-security.net/wp-content/uploads/2020/07/Rapport-Liptako-Gourma-FoodSec-July-2020-FR_light.pdf	
3  Más de 1,5 millones de desplazados internos en Burkina Faso a 31 de agosto de 2022. OCHA 2022, Burkina Faso 
Humanitarian Snapshot.	
4  Proyecto financiado por Danida, aplicado a nivel regional en Burkina, Malí y Níger durante cuatro años.	
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millones de personas en todo el mundo. Juntos, nos enfrentamos a las desigualdades para acabar con la pobreza 
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