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RESUMO

A Oxfam compreende a lideranca transformadora para os direitos das mulheres
como “uma abordagem e estratégia para a justica social que desafia e transforma
as relacdes e estruturas de poder [em todas as suas diferentes manifestacées),
num ambiente propicio para o potencial de lideranca dos individuos (propésito).
Integra os principios e valores dos direitos humanos, igualdade de género,
participacdo, consulta e respeito pela dignidade de todas as pessoas. A lideranca
transformadora para os direitas das mulheres leva a que outras pessoas (homens
e mulheres) provoguem uma mudanca fundamental e facilita os esforcos coletivos
para transformar instituicdes injustas, quer seja em casa, na comunidade ou de
forma mais ampla (prética)’”.

Em termos simples, a lideranca transformadora para os direitos das mulheres

€ um processo de pessoas que trabalham juntas para transformar a opressao
sistematica contra as mulheres, com o objetivo final de concretizacao dos direitos
das mulheres e da justica entre géneros!.

Um determinado nimero de principios importantes diferencia-a de grande parte do
desenvolvimento atual e de trabalho do setor privado na lideranca das mulheres.
Em primeiro lugar, a abordagem de LDTM sobre os homens tal como sobre as
mulheres da perspetiva de todas as esferas da vida como defensores e lideres
para a justica entre géneros e os direitos das mulheres, tanto como individuos
guanto nas suas organizacdes e redes. Trabalhar de forma criativa com diversos
aliados nos setores e entre eles, tendo em mente a capacidade de interseccao,
ja provou ser fundamental para a concretizacdo dos direitos das mulheres na
integra. Em segundo lugar, € clara sobre o seu objetivo final: mais ativistas,
lideres e arganizacdes que trabalhem em conjunto explicitamente para promover
a agenda dos direitos das mulheres. Priorizamos este foco na promocao dos
direitos das mulheres (em vez de uma agenda mais ampla da justica sociall, uma
vez que a experiéncia de integracao de géneros nos ensinou que, se nao forem
explicitos sobre o0 nosso objetivo final da igualdade entre géneros, as mudancas
transformadoras sao significativamente mais dificeis de conceber ou alcancar.
Além disso, uma abordagem de LDTM também nos ajuda a amadurecer 0 nosso
apoio programa para realmente influenciar de forma inteligente, segura e eficaz
e realizar um trabalho de responsabilidade social. Por Ultimo, uma abordagem
de LDTM também apoia o ato de repensar o que entendemos como “lideranga”

- reconhecendo que o ativismo e a lideranca das mulheres nasce e amadurece
em muitos lugares diferentes: em grupos de igrejas e de apoio; como socorristas
em situacdes de emergéncia; na mudanca climatica ou 0 acesso ao ativismo

q O0XFAM Quadro do programa global LTDM

de justica; em comités e redes; como chefes comunitéarios e lideres paroquiais,
bem como em processos politicos farmais mais visiveis. Uma abordagem a LTOM
ajuda-nos a prestar mais atencao a quantidade, igualdade e inclusdo do nosso
poder, pratica e parcerias em cada um destes espacos de lideranca diferentes,
reconhecendo que a forma como trabalhamas é tdo importante quanto o que
fazemos.

0 objetivo do quadro do programa global sobre lideranca transformadora dos
direitos das mulheres é que mais mulheres obtenham e exercam os seus direitos
politicos, econémicos e saciais através da aplicacéo pratica de lideranca
transformadora para os direitos da mulher. A Oxfam acredita que isto aconteceré
atraves do aumento do envolvimento dos individuos, sociedade civil, organizacdes
do setor privado e governos para apoiar a LTDM. Os programas de LTDM irdo
funcionar em quatro areas de resultado principais (com uma quinta érea a abordar
“COMO0" trabalhamos) que, juntas, compdem os cinco pilares do programa de LTDM:

I. Criar conhecimento individual e praticas de lideranca transformadora
para impacto coletivo.

II. Criar sustentabilidade das organizacdes, redes e plataformas de
direitos das mulheres.

lll. Apoiar colaboracdes para influenciar as normas sociais e processos
decisorios informais.

IV. Apoiar a colaboracao para influenciar instituicoes, processos e
politicas decisdrios formais e a sua implementacao.

No que respeita aos quatro pilares do programa anterior:

V. Aumentar a responsabilidade social em todos os pilares da LTDM para

promover os direitos das mulheres.




INTRODUGAO

A Lideranca transformadora para o grupo de trabalho dos direitos das mulheres
da Oxfam International tem orgulho em apresentar um novo Quadro do programa
global. 0 quadro foi desenvolvido para nos ajudar a prestar a nossa ambicao
estratégica a lideranca transformadora para os direitos das mulheres (LTDM).

Este quadro foi desenvolvido para apoiar 0s colegas que pretendem integrar

os principios e abordagens da LTDM em programas e campanhas, bem como

nos programas de justica de género independentes em desenvolvimento de
apoio a LTDM. Nao se destina a ser o “livro de regras” para saber como Oxfam
concebe 0s programas, mas sim 0 que esperamos que venha a ser um guia
valioso e instrucado pratica para colegas e parceiros que pretendem iniciar

ou amadurecer a sua abordagem do programa nesta area importante. Isto ird
parecer, claro, muito diferente nos mais diversos contextos em que trabalhamos.
Este quadro lembra-nos do compromisso da Oxfam de apoiar a participacao

das mulheres, o0 ativismo e a lideranca em todas as areas das suas vidas,

seja na esfera econémica, social, juridica, cultural ou politica. Este quadro

é, portanto, concebido para ser tao Util e t3o adaptavel aos contextos locais
quanto possivel para os colegas que trabalham para promover a LTOM em todos
e cada um dos objetivos de mudanca Oxfam: nas nossas respostas, campanhas
e programacdo a longo prazo humanitérias. Quer estejamos a trabalhar atraves
da lente da cidadania ativa, capacitacdo econdmica das mulheres, governanca,
resiliéncia ou a protecao e assisténcia humanitéaria, integrando a Lideranca
Transformadora para os Direitos das Mulheres é essencial em todo o trabalho da
Oxfam, reconhecendo e abordando explicitamente a barreira que apresenta para
a participacao e lideranca das mulheres.

As paginas seguintes explicam claramente o gque a lideranca transformadora dos
direitos das mulheres é; porque a Oxfam a promove; as aulas praticas do programa
aprendidas até a data; e introduz uma Teoria de Mudanca de LTOM proposta;

as estratégias do programa e questdes de aprendizagem; e cinco objetivos do
programa proposicional.

0 quadro do programa global foi desenvolvido por uma equipa de consultores
de Género no Trabalho? em conjunto com os membros do grupo de trabalho
Oxfam International LTDM?®. Baseia-se na aprendizagem de anos de
programacao de LTDM rica e diversificada“realizada com os nossos parceiros
em toda a Oxfam, aprendendo com o que também é resumido no livro “"LTDOM
Lessons Learned™ de 2015.

Quando e como utilizar o quadro: 0 quadro tem como objetivo ser um ponto

de referéncia Util em momentos-chave na concecao, analise e avaliacdo de
programas, campanhas e respostas humanitarias - bem como para a utilizacéo
no reforgar da nossa propria pratica organizacional e de lideranca. 0 quadro foi
concebido para complementar a perspetiva de género da Oxfam. Apoia-nos com
formas préaticas de pensar e compreender melhor COMO podemos incorparar o
trabalho de LTDM destinado a promover a igualdade de género e novos estilos de
lideranca em tudo o que fazemos. Os cinco pilares de LTDM estdo intimamente
interligados, mas por conta propria, podem agir como instrucdes Uteis para
equipas diferentes em momentos diferentes de ciclos de planeamento e
implementacéo. Trabalhar em um ou dois dos pilares pode ajudar-nos a construir
as habilidades, confianca e parcerias necessarias para mover para o trabalho
em elementos mais transformadores de outros pilares ao longo do tempo.

Se estiver a procura de orientacéo para integrar o LTDM na sua gestao
individual ou de equipas e praticas de lideranca, entdo os pilares 1,2¢e 5
devem ser mais Uteis para si. Oxfam de Canadéa “0 poder das organizacdes
de justica de géneros” Toolkit® fornece um conjunto pratico de ferramentas
e abordagens para incorporar uma pratica de lideranca mais transformadora
no seu trabalho. A Oxfam International “Caminho de desenvolvimento de
lideranca”, atualmente em fase de finalizacdo, também abraca e baseia-se
em principios e praticas de LTDM na forma comao nés criamos a lideranca na
organizacao.

Os colegas que procuram orientacdo na integracao de LTDM em pratica
organizacional da Oxfam e dos nossos parceiros - ou aqueles que procuram
reforcar a justica de género através de papel da Oxfam como organizador e
mediador em diferentes setores - deve achar os pilares 2, 3 e 5 mais Uteis. 0
toolkit “0 poder das organizacdes de justica de géneros” acima e o Plano de
fundo de investigacdo de LTDM’ também fornece inUmeros exemplos praticos.

Se procura orientag@es para integrar LTDM nos programas, 0s cinco pilares
serdo relevantes para si. 0 artigo de aprendizagem do programa LTDM da Oxfam
de 20158 e o site “Raising Her Voice™ também estao repletos de exemplos

de programas LTDM em pratica. Para os colegas e parceiros humanitarios, a
“Lideranca de Género nas Acdes Humanitarias” € um recurso abrangente para o
trabalho transformador sobre género e LTOM em respostas de emergéncia.
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https://www.oxfam.ca/our-work/publications/power-of-gender-just-organizations
http://raisinghervoice.ning.com/

Este quadro de programa global também passou por um processo de validacéo
por uma variedade de equipas nacionais e regionais, bem como outras partes
interessadas internas e externas com experiéncia em LTDOM, e agora esta
disponivel para utilizacdo por qualguer equipa da Oxfam ou organizacao parceira
que procure desenvolver o seu trabalho no contexto de LTDM. Portanto, todo o
feedback seria bem-vindo sobre como utilizou este quadro para apoiar o0 seu
trabalho e o que o grupo de trabalho de LTDM poderia empenhar-se mais para
fortalecer ainda mais o quadro.

Como tal, este quadro de programa global destina-se a ser um documento vivo: 0

grupo de trabalho de LTDM ira analisa-lo e & sua aplicacdo e valor apos cerca de um
ano a fim de melhora-lo com informacdes e experiéncia da pratica programatica.
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CONTEXTO EXTERNO PARA
O FORTALECIMENTO DE LTDM

0 que os defensores dos direitos das mulheres conhecem ha anos finalmente e
amplamente aceito na comunidade de desenvolvimento: em todo o mundo, os
movimentos de mulheres auténomos tém sido vitais para a concretizacdo dos
direitos das mulheres. Estes tém sido responsaveis por institucionalizar ideias,
valores e principios feministas em normas internacionais. Estes valores feministas
incluem os seguintes pontos de vista:

* 0 pessoal é politico - questdes outrora consideradas privadas (p. ex., a sexualidade,
a diviséo sexual do trabalho no lar, a violéncia doméstica) sdo atualmente politicas.
A responsabilidade pela sua transformagao recai sobre a sociedade em geral, e ndo
sabre o individuo. Estas crencas e valores que queremos ver no mundo como um
todo devem ser refletidos na forma como vivemos as nossas vidas.

Atransformacéo individual e a transformacéo social estao interligadas.

Nao ha justica social sem o empoderamento das mulheres.

Relacdes de poder de género desiguais tém que ser transformadas - as mulheres
e outros géneros marginalizados tém que ser empoderados.

Todas as formas de excluséo e opressao (por exemplo, com base na idade,
orientacao sexual, casta, classe, identidade e orientacdo sexuais, incapacidade)
estdo interligadas e devem ser transformadas.

Alideranca transformadora dos direitos das mulheres e as respetivas mudancas
nao podem acontecer sem o envolvimento estratégico de homens e rapazes.

Os processos e estruturas de tomada de decisdes tém que ser democraticos®.

Especificamente, as ac0es coletivas baseadas em afirmacdes feministas como
estas catalisaram a acao do governo em todo o mundo e tém sido um fator
decisivo para a evolucao das politicas que tem desenvolvido os direitos das
mulheres e mudado atitudes, crencas e normas sociais de forma generalizada
ao longo do caminho. A investigacéo de 40 processos de paz desde o fim da
Guerra Fria mostra que, quando grupos de mulheres tiveram a oportunidade de

exercer uma forte influéncia sobre os processos de negociacdo da paz, havia
uma possibilidade muito maior de chegar a um acordo do que quando 0s grupos
de mulheres exerciam fraca ou nenhuma influéncia - na verdade, foi quase
sempre alcangado um acordo, nestes casos, havendo uma maior probabilidade
de serimplementado®!. No entanto, mesmo dentro de organizacdes da sociedade
civil, existe uma profunda preocupacao de que as normas da “industria”

do desenvolvimento internacional tém dificultado a pratica de lideranca
transformadora e criacdo do movimento, contribuindo para o pensamento a
curto prazo atraves de um foco no planeamento de “projetos” a curto prazo.

As preocupac0es para a estabilidade organizacional, particularmente entre as
organizagoes de direitos das mulheres, sdo cada vez mais urgentes em face ao
financiamento incerto e mais restrito.

Um grupo fundamental de mutheres na lideranca politica foi creditado com
realizacOes tangiveis para o aumento do acesso a servicos como agua, educacao

e cuidado de criancas. Na maioria das regides do mundo, a proporcdo de encargos
ocupados por mulheres dobrou entre 2000 e 2014. No entanto, as mulheres ainda

so detém um em cada cinco encargos em casas de legislaturas e os obstaculos
significativos permanecem para as mulheres em escritdrio e em posicoes de tomada
de decisdes. Muitas vezes, as instituicdes politicas, em todos os niveis, apresentam
muitas vezes normas bem estabelecidas, patriarcais, sendo dominados por homens.
Apesar de algumas mulheres desafiarem essas normas e lutarem pelos direitos

das mulheres, na maioria das vezes, do que as que cedem para cumprir com estas
normas masculinas*. Além disso, ndo ¢ de forma automatica que as mulheres eleitas
partilham ou servem os interesses de outras mulheres. 0s preconceitos sexistas
contra as mulheres na lideranca posicional, como a representacdo politica, afetam
diretamente a sua capacidade de executar. As formas de preconceito incluem a
exclusdo intencional, bem como formas menos evidentes, incluindo a visdo das
mulheres como nao sendo lideres, papeis e responsabilidades a serem atribuidas

de acordo com as normas de género em vez de por habilitacdes e capacidades, e a
falta de modelos para as mulheres na lideranca. Com a possivel excecéo de sistemas
onde as decisdes sdo tomadas por consenso, a legitimidade e autoridade de
representantes femininas como lideres € muitas vezes prejudicada devido a normas
que subestimam a sua participacao.
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (SDGs)
compromete os Estados a “garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres
e igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada

de decisao na vida politica, econdmica e publica”. Os defensores dos direitos
das mulheres e a igualdade de género estdo comprometidos nos custos e
financiamento adequado de politicas, estratégias e planos nacionais em matéria
de igualdade de género em todos os setores da despesa publica ligados ao
SDGs. Salientam a importancia das parcerias de multiplas partes interessadas
para garantir o financiamento adequado das instituigoes e organizagdes de
direitos das mulheres, em todos os niveis, para promover a igualdade de genero,
empoderamento das mulheres e os direitos das mulheres e meninas?®.

Estes acordos podem ser fatores de galvanizacao importantes para o desenvolvimento
da comunidade em geral. Mas o que é preciso para que estes acordos sejam
implementados e promover a transformacdo em vez de mais do mesmo? Em ambas

as esferas formais e informais, existe muita coisa que ainda precisa de ser feita para
garantir a lideranca que permite a transformacao pessoal e coletiva, confrontando
ativamente as desigualdades de poder e disponibilizando alternativas. E necessario
mais apoio para a lideranca transformacional com a intencao ativa de promover 0s
direitos das mulheres, incluindo através da compreenséao dos contextos e processos
em que a lideranca tem lugar, e fortalecer ambientes propicios para o sucesso da
lideranca para ter sucesso entre uma ampla gama de intervenientes importantes,
setores e instituicdes'®. Em seguida, poderemos aprender sobre as possibilidades de
aprofundar e acelerar o ritmo de mudanca para os direitos das mulheres e, no fim, os

direitos de todos 0s que sdo marginalizados e oprimidos com base na identidade saocial.

0 trabalho da Oxfam com os parceiros sobre a LTOM ao longo de toda a )
confederacao forneceu-nos com a aprendizagem rica sobre os principios do QUE e

COMQ e as praticas exigidas para a programacao de uma LTDM eficaz. Estes incluem:

¢ ALTDM é fundamentalmente sobre a promocéao da agenda dos direitos das
mulheres - para a mudanca transformadora para a justica de generos. Vai para
além de um foco sobre o numero de mulheres em posicoes de lideranca e poder
para focar no reforco da gualidade e intencéo dessa lideranca.

* Isto significa um forte apoio a lideranca coletiva que promove os direitos das
mulheres - para uma influéncia mais segura e eficaz dentro dos movimentos das
mulheres e com os aliados noutros setores criticos.

¢ Aum nivelindividual, requer suporte para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e de influéncia de mulheres lideres, construcédo de negdcios e
consensos, com base na melhor das nossas analises de governacao, técnicas e
estratégias para apoiar a mudanca transformadora.
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* Isso também significa prestar uma nova atencao as politicas e praticas de poder
- repensar a lideranca, modelar e suportar estilos de lideranca mais iguais e
inclusivos como individuos, movimentos e organizacdes - incluindo dentro da
Oxfam e dos seus parceiros.

* Mas a LTDM é também sobre o envolvimento de homens de forma mais eficaz
como parceiros e lideres dos direitos das mulheres.

* Por fim, sabemos que n&o podemos realizar nada disto sem transformar os
sistemas e as instituicdes politicas, econdmicas e sociais em que trabalhamos
- criar o ambiente necessario para a igualdade de género e os direitos das
mulheres para viver e respirar.



LICOES DA OXFAM APRENDIDAS
E VALOR ACRESCENTADO

Tanto dentro do seu objetivo de mudanca na justica de géneros, com foco no avanco
dos direitos das mulheres e ao longo dos outros direitos com base nos objetivos
para acabar com a pobreza, a Oxfam prioriza ajudando a construir a capacidade

das organizacdes de pessoas pobres, com um foco particular na lideranca,

atitudes e crencas das mulheres relativamente ao género. Estas organizacdes
trabalham numa ampla gama de questdes, desde da justica econdmica a violéncia
contra as mulheres, da resposta humanitéria a cidadania ativa. Dentro das metas
complementares sobre a cidadania ativa e a justica de géneros, a Oxfam encoraja as
mulheres, jovens, povos indigenas e outros marginalizados e discriminados contra
grupos a participar e influenciar os processos de tomada de decisdo que afetam as
suas vidas; a lutar para a lideranca politica; e ajudar as mulheres a ocupar posicdes
importantes de poder e influéncia, tanto nas comunidades e nas organizacoes,
farnecendo a lideranga transformadora em apoio dos direitos das mulheres. A Oxfam
esta empenhada em ver mais mulheres e homens, sociedade civil e organizacdes

do setor privado, bem como governos, a participarem ativamente na promocéao

da lideranca das mulheres, dos direitos das mulheres, da justica de géneros e
eliminacéo da violéncia contra as mulheres. Isso requer estratégias que promovam a
LTDM como um meio essencial de alcancar a justica de géneros e outros objetivos.

Uma vez que a confederacéo estabeleceu um objetivo de mudanca na justica de géneros
em 2008, a Oxfam tem colocado uma atencéo mais explicita na construcao da lideranca
e acdo coletiva em escala com base em muitos dos valores feministas e principios
enunciados acima. Por exemplo, a nivel individual e comunitario, tem apoiado a base

de desenvolvimento da lideranca das mulheres através de “Raising Her Voice” (Faz-te
ouvir) - um programa de 17-paises amplamente documentado que conseguiu resultados
consideraveis para além da lideranca politica das mulheres, abordando a transformacao
pessoal e coletiva, enraizando-se em contextos especificos e fomentando aliancas
inovadoras que criaram ambientes propicios ao sucesso da lideranca das mulheres. A
niveis organizacionais, o “Programa de mudanca de descentralizacao” da Oxfam apoiou

o desenvolvimento das capacidades das organizacdes de justica de géneros na America
Central e Cuba, Corno de Africa e Africa Oriental, Africa Meridional. 0 programa mostrou
que as organizacdes de justica de géneros efetuam uma programacao melhor, mais
eficaz ao focar na criacao de mulheres capazes/lideres de comunidade; compreender o
contexto em que trabalham, incluindo possibilidades de colaboracéo; e envolverem-se
na reflexdo e aprendizagem interna e externa®’.

Este quadro do programa global baseia-se em licOes aprendidas a partir das
proprias abordagens e estratégias do programa da Oxfam para avancar na lideranca
transformacional pelos direitos das mulheres, bem como as de outras organizacoes
mais recentes®®.

1. LICOES APRENDIDAS: ABORDAGEM DO PROGRAMA

° Uma abordagem dupla ajuda a adicionar amplitude e profundidade: apoiar as
organizacdes auténomas de mulheres - conhecidas como sendo importantes
para a definicdo de uma agenda mais transformadora - e, em simulténeo,
ajudar as mulheres a exercer uma maior influéncia em instituicoes tradicionais
e ajudar os homens a tomar medidas sobre os direitos das mulheres, sdo todas
necessarias.

* Um design de programa de aprendizagem, flexivel e adaptavel é importante:
o terreno de transformacdo € um de mudanca complexa, muitas vezes
necessitando de experimentacéo e inovacao, em vez de uma abordagem
“uniformizada”. Seja uma abordagem de programa ou uma estratégia, a
flexibilidade de se adaptar em tempo real a questoes e mudancas emergentes
no contexto é importante, sobretudo tendo em conta que muitos parceiros da
Oxfam trabalham em estados “frageis” e em cenarios afetados por conflitos.
No entanto, isso necessita de estar ligado a longo prazo, um trabalho menos
interessante mas fundamental das organizacoes de direitos das mulheres
para formar e orientar mulheres e homens na reivindicacao dos seus direitos e
para compreender e responder as questdes de justica de géneros estruturais e
praticas que tém impacto nas suas vidas quotidianas.

* 0s fundos flexiveis e de “inovacado” devem ser considerados: o
financiamento para as organizacdes experimentarem é uma excelente
maneira de injetar o muito necessario financiamento flexivel, especialmente
em organizacoes de direitos das mulheres. Isto € um desafio dado o atual
clima de reducdo dos recursos livres, mas demonstrou render resultados
importantes.
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Os mecanismos de gestdo devem refletir a natureza transformadora da mudanca:

desafiar as préaticas de gestdo do status quo, relacdes hierarquicas e estilos
de lideranca tradicionais que controlam o privilégio e os resultados tangiveis
- mesmo dentro das organizacdes de direitos das mulheres - € uma pratica
continua importante. Requer experimentacao, novas formas de pensar, ser e
fazer, e formas de lidar com o conflito e a reacao.

Utilizar a lideranca como um ponto de entrada ajuda a superar silos de
desenvolvimento: como vai para alem de uma arientacao setorial estrita, o foco
na lideranca ajuda a superar silos aparentes em muito trabalho de géneros,

em parte porque muitas vezes é impulsionado por organizacdes de direitos das
mulheres que tém uma abordagem mais holistica para a igualdade de género.

2. LICOES APRENDIDAS: ESTRATEGIAS DO PROGRAMA

A. Financiamento e reforco da capacidade institucional

10

Construcao de capacidades e apoio organizacional: em muitos lugares, a Oxfam
trabalha na capacitacao das organizac@es parceiras na analise e estratégias de
generos. 0 feedback através de uma pesquisa de satisfacao da parceria resultou
em “Oxfam deve aumentar o seu apoio nos programas de desenvolvimento de
lideranca das mulheres e aumentar o financiamento de projetos e programas de
igualdade de géenero™®. 0 desenvolvimento de capacidades é particularmente
crucial num nivel de base.

Uma transformacéao profunda exige tempo: os horizontes de financiamento

a curto prazo levam a abordagens orientadas para o projeto para reforcar a
lideranca que, geralmente, é contraria ao reconhecimento dos tipos de atencao
e tempo necessarios para apoiar a mudanca transformacional entre individuos
e grupos. Trés a cinco anos parecem ser 0 minimo para que seja possivel notar o
surgimento de alteracdes e criar raizes na pratica.

As oportunidades econémicas podem fortalecer os resultados da lideranca:
pode ser importante para incluir a geracao de rendimentos em objetivos para
as mulheres em paralelo com o reforgco do desenvolvimento de lideranca
transformacional. Isto também faz parte de “conhecer pessoas onde elas se
encontram” criando um desenvolvimento pessoal (e satisfazer as necessidades
bésicas) para trabalhar para uma mudanca mais sistemética.

Valor acrescentado: Dentro deste quadro do programa global, existem vérias

maneiras em que a Oxfam ira construir sobre os seus programas e pontos fortes
para levar estas licdes e experiéncias do programa a bordo.

0XFAM

B. Acao e aprendizagem entre pares

Fornecer espaco para construir uma consciéncia feminista fundamenta o
trabalho: a abordagem “redutora e instrumental” para o reforco da lideranca
das mulheres pode ser superado com a criacdo de espacos de reflexdo para a
aprendizagem individual e coletiva enraizada em valores e praticas feministas
transnacionais.

Traduzir os principios de lideranca transformadores em agao requer pratica: néo
existe um modelo ou caixa de ferramentas para a forma de reforcar a lideranca
transformadora, ao passo que existem inumeras praticas documentadas

para modelar o propaésito feminista e os valores utilizando a lideranca pelos
direitos das mulheres. A mentalidade de aprendizagem ajuda a colocar isto em
perspetiva.

Reflexdo e aprendizagem: a Oxfam tem contribuido para o conhecimento sobre
0 género e desenvolvimento durante décadas. Os centros de conhecimentos
da Oxfam sobre a cidadania ativa, empoderamento econémico das mulheres
na agricultura e a violéncia contra as mulheres podem contribuir para um novo
pensamento no campo sobre 0s caminhos entre a lideranca pelos direitos das
mulheres e outros resultados de desenvolvimento.

0 desenvolvimento de lideranca para as mulheres ndo deve parar quando
alcancarem as posicdes de tomada de decisdo: manter o apoio das mulheres,
uma vez que entrarem na politica formal - a fim de permanecer ligado aos aliados
na sociedade civil e, por conseguinte, melhorar os resultados do seu trabalho
politico - € fundamental, no entanto, ndo esta disponivel. H4 uma necessidade
de continuar com as oportunidades de aprendizagem do desenvolvimento de
lideranca, especialmente como exigéncias na mudanca de mulheres lideres.

Partilha de conhecimentos: Os principios e préatica da Monitoring, Evaluation,
Accountability and Learning (MEAL - Monitorizac&o, avaliacéo, prestacao de
contas e aprendizagem) feminista estabelecida pela Oxfam significa que estamos
bem posicionados para oferecer uma compreensao aprofundada de como a
mudanca transformacional pode ser medida e 0 seu impacto comprovado para
aumentar a visibilidade dos resultados da criacdo de lideranca e poder coletivo
para os direitos das mulheres.

C. Criacao de redes, colaboracdo e coligacoes

A colaboracao é uma estratégia importante e com poucos recursos: foi prestada
pouca atencao no desenvolvimento das capacidades necessarias para criar o
trabalho de colaboracao entre individuos dentro das organizacdes de direitos das



mulheres e entre as proprias organizacdes. E importante projetar abordagens que
proporcionem oportunidades continuas para construir relacdes de confianca,

transparéncia e aprendizagem continua como parte do trabalho em organizacées,
redes e - ao longo do tempo - em movimentos, em prol dos direitos das mulheres.

* Convocacao de energia: em muitos lugares, a Oxfam tem desempenhado um
papel impartante na construcao de aliancas alargadas; na criacdo de espacos
para redes, debates e influencias; e apoio nos maovimentos sociais através de
uma ampla gama de setores para construir agendas comuns e acao coletiva
a nivel local, nacional, regional e global. Os parceiros gostariam que a Oxfam
aumentasse 0 seu apoio para a construcao de aliancas com outras organizactes
nacionais e aumentar o seu financiamento de lobby e advocacia®.

* Influenciar outros doadores e ONG: através da sua marca, perfil e reputacao
entre os doadores e ONG internacionais, a Oxfam tem o poder de influenciar
0s doadores para aumentar 0 seu apoio para a organizacao dos direitos
das mulheres em geral e LTDM em particular. Uma estrategia paraisto é a
Oxfam competir para grandes montantes de financiamento que podem ser
redirecionados para as arganizacdes de direitos das mulheres e de programas
que apoiam os objetivos transformacionais a longo prazo. Outra € o modelo da
Oxfam de formas mais iguais de entrega de trabalho fundamental com o setor
mais abrangente, um exemplo € a introducao de equilibrio de géneros entre
as equipas de distribuicao de alimentos de primeira linha no Sudao do Sul que
tiveram um impacto positiva imediato sobre o nimero de mulheres abrangidas
com ajuda alimentar.

* Amplitude e alcance: 0 trabalho da Oxfam inclui trabalho humanitério,
desenvolvimento e campanhas, dando & confederacéo a capacidade de
desenvolver uma consciéncia coletiva sobre a importancia da lideranca
transformadora no avanco dos direitos das mulheres, seja em relacéo ao fim
da violéncia contra as mulheres, proporcionando acesso a servicos basicos,
garantindo o direito de ser ouvida, seguranca e dignidade em crises humanitarias
ou justica alimentar.

D. Advocacia e iniciativas de responsabilidade social

* Um compromisso com a capacidade de intersec¢ao?: todos os tipos de
discriminacdo e marginalizacao necessitam de ser considerados na anélise
de poder e nas abardagens de transformacao, ndo sé por motivos de género.
E importante que as estratégias especificas sejam explicitas para construir
a lideranca transformadora entre, por exemplo, as mulheres jovens, minorias
raciais e étnicas e as mulheres LGBTI.

* A dinamica familiar influencia a lideranca: é claro que uma preocupacao muito mais
forte para as relacdes de género dentro do agregado familiar deve estar presente
quando o foco saobre 0 aspeto de “envolvimento politico das mulheres” de LTDM.

* E necessario um grupo fundamental: ¢ irrealista pensar que em qualquer
organizacao ou sociedade que todos os membros irdo internalizar os valores
associados com a LTDM, mesmo entre organizacoes baseadas em valores. No
entanto, um grupo fundamental comprometido com a transformacao de valores
em acdo é importante. As estrategias para encontrar pessoas onde elas estao, e
gue desafiam as pessoas a fazer uma profunda mudanca para o impacto coletivo,
sdo importantes.

* Envolvimento e estabelecer uma ligacao estratégica com homens: a fim de
alcancar a justica de género, os homens precisam fazer parte da solucéo. Para
LTDM, é crucial envolver homens e rapazes a medida que séo enredados em
relacdes de géenero, normas e estruturas.

* Envolvimento e trabalhar estrategicamente com jovens: em quase todas as
sociedades, as mulheres e homens jovens sdo geralmente mais abertos a
mudancas, incluindo a adocao de papéis de lideranca transformadora.

3. MONITORING, EVALUATION, ACCOUNTABILITY AND .
LEARNING (MEAL - MONITORIZACAO, AVALIACAO, PRESTACAO
DE CONTAS E APRENDIZAGEM)

“A mudanca transformacional é uma mudanca de longa duracdo, sistematica
sustentavel, que desafia estruturas, a cultura e instituicées que preservam a
desigualdade e a injustica no status quo”

@uadro do programa da Oxfam

A Oxfam visa contribuir para a mudanca transformacional, apoiando os individuos
e as comunidades para desafiar o poder de forma equitativa e irreversivel, para
cumprir com os direitos das mulheres. Uma expressdo do n0Sso Compromisso com
a transformacao s&o os nossos esforcos para colocar os direitos das mulheres

no centro de tudo o que fazemos. E uma parte essencial da nossa abordagem
baseada em direitos para o desenvolvimento e é informado pelo feminismo. Isto
significa que as abordagens MEAL devem revelar contribui¢des que a Oxfam tem
feito para mudar, e como essas mudangas aconteceram. Assim, no quadro da
LTDM, os sistemas MEAL e abordagens devem desafiar as estruturas de poder
existentes, permitindo-nos aprender dos erros, bem como realizagoes, desafiar os

NG

pressupostos subjacentes e perguntar o “porqué” das mudancas terem ocorrido.
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Este tipo de mudanca transformacional para os direitos das mulheres & complexo.
E imprevisivel e pode acontecer de varias maneiras diferentes. Tal como acontece
com outras formas de mudanca social complexa, as mudancas nas relactes

de genero séo geralmente ndo-lineares e multifacetadas. 0 que funciona num
contexto pode ter um efeito completamente diferente no outro. A mudanca
também pode ser imprevisivel. A hipotese dos resultados de uma intervencéo é
desenvolvida com base numa boa compreenséo do contexto e da comunidade, mas
raramente podem ser previstos os resultados exatos. Além disso, as mudancas
que parecem positivas a primeira vista podem rapidamente deteriorar. Uma vitaria
duramente conquistada pelos membros da comunidade para os direitos sobre a
terra das mulheres pode levar a reacGes contra ativistas, ou aumentos aparentes
na violéncia contra as mulheres. Tais fatores sdo comuns entre 0s processos

de mudanca social e os sistemas MEAL devem refletir sobre isto. Devem ajudar

a acompanhar o progresso e as conquistas e captar os impactos negativos,
resisténcia, reacao e resultados inesperados.

Para ajudar a guiar a MEAL para LTOM e explicar onde e como a mudanca acontece,
as perguntas MEAL de exemplo sdo sugeridas ao longo de periodos de curto, médio
e longo prazo. Esta ndo é uma lista exaustiva, mas pretende fornecer sugestoes.

A MUDANCA TRANSFORMACIONAL ENVOLVE RISCOS MAIORES:
LTDM E VIOLENCIA CONTRA AS DEFENSORAS DE DIREITOS
HUMANOS DAS MULHERES

A prevaléncia da cultura patriarcal que é tdo predominante na América Latina
significa que as defensoras dos direitos humanaos das mulheres enfrentam
riscos e ataques especificos, uma vez que as suas atividades envolvem
normas culturais, religiosas e sociais complicadas.

Os tipos de atague contra defensoras dos direitos das mulheres mais
comuns séo: intimidacao e assédio moral (21%], ameacas e ultimatos (16%),
difamacédo e campanhas de difamacéo (9%), uso excessivo da forca [(6%),
criminalizacéo e detencéo ilegal (8%). As defensoras dos direitos humanaos
das mulheres mais atacadas eram aquelas que trabalhavam para proteger a
terra e territdrio, seguido por aguelas que apoiavam as vitimas de violéncia
baseada no genero.

“The risk of defending human rights”, Oxfam, outubro de 2016
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TEORIA DA MUDANGA E NARRATIVA

A teoria da mudanca e modelo logico relativo a lideranca transformadora para

os direitos das mulheres (ver pagina 13) da Oxfam é baseada em crencas
fundamentais e a experiéncia de apoio 8 mudanca transformacional nas vidas
de mulheres e homens atraves de equilibrios de poder desiguais desafiadores
com base no género e outras identidades. A Oxfam acredita que a mudanca
transformacional acontece através da interacdo entre cidadados ativos e Estados
responsaveis, através de uma redistribuicdo de poder na sociedade, aliancas
horizontais e verticais entre organizacdes e uma base de evidéncias solida para
efetuar o caso para a mudanca.

Ajustica de generos é um objetivo central da teoria da mudanca da Oxfam e para

a construcao de LTDM em todos os niveis (pessoal, interpessoal, organizacional,
movimento e sociedade ampla) ¢ uma abordagem central e estratégia para
alcanca-la. A Oxfam visa promover a agéncia e a lideranca transformadora de
mulheres ao longo de todo o seu trabalho?. Este compromisso esté enraizado na
compreensao de que os direitos das mulheres sdo melhor alcancados atravées da
sua acao e poder individual e coletivo, juntamente com a mobilizacao de outros.
Para este fim, Oxfam coloca particular énfase na ajuda para fortalecer a capacidade
e lideranca de organizacoes de direitos das mulheres.

Nao existe uma abordagem Unica para tal mudanca complexa e existe muita

coisa que precisa de ser entendida sobre como as praticas LTOM padem ser
aprofundadas, mesmo dentro das proprias organizacdes de direitos das mulheres.
Existem mais coisas que devem ser entendidas sobre a medida em que a lideranca
transformacional beneficia os direitos das mulheres em diferentes contextos
pode ser integrada nas estruturas e praticas das organizacdes tradicionais, os
movimentos que apoiam e instituicdes politicas. Como tal, a “teoria da mudanca”
do quadro do programa global proposta é enquadrada em torno de um conjunto de
hipoteses sobre perguntas-chave que a Oxfam e os parceiros tém sobre a forma
de alcancar os direitos politicos, econémicas e sociais das mulheres e o papel de
lideranca transformadora no seu alcance. Tal abordagem € arientada por principios
feministas de Monitorizacao, Avaliacao, prestacéo de contas e Aprendizagem
(MEAL) e uma teoria de aprendizagem emergente?. As questdes de MEAL sdo
incorporadas dentro de cada uma das areas de resultado do programa e ¢ incluida
uma abordagem MEAL perto do fim do documento.”

PropGe-se que este quadro do programa global e as questbes orientadas para a
aprendizagem sejam utilizadas para informar e orientar os programas dos paises

nas etapas iniciais de concecao do programa, como implementam, monitorizam,
avaliam e aprendem com estas iniciativas. Este quadro ird continuar a ser
modificado através de um processo iterativo com programas e parceiros do pais a
medida que as iniciativas do programa sao identificadas, concebidas e aplicadas.
Vale a pena notar a intencéo de que todo este trabalho contribui para a meta
geral de justica de género da Oxfam: “Mais mulheres carenciadas e marginalizadas
reivindiquem e promovam os seus direitos através do envolvimento e da lideranca
das mulheres e das suas organizacdes e a violéncia contra as mulheres seja
significativamente menos prevalente e aceitavel pela sociedade.”
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LIDERANCA TRANSFORMADORA PARA 0S DIREITOS DAS MULHERES
QUADRO DO PROGRAMA GLOBAL

Objetivo do quadro do programa global: Aumento da com- Estas hipdteses serdo exploradas por meio de diferentes
preensao e pratica da lideranca transformadora para 0s combinacoes dos seguintes pilares do programa,
direitos das mulheres nos programas da Oxfam em toda a dependendo do contexto:

confederacao. : : o o :
‘ . Criar conhecimento individual e praticas de lideranca

. . transformadora para impacto coletivo
Hipotese programatica:
. Criar sustentabilidade das organizacdes, redes e

» 0 aumento da compreensao e pratica da lideranca plataformas de direitos das mulheres.

transformadora contribui para o alcance dos direitos

economicos, politicos, sociais e culturais das mulheres . Apoiar a colaboracéo para influenciar as normas sociais e

através do trabalho da Oxfam. 0s processos de tomada de decisao informais, politicas e
arespetiva implementacéo

Questao de aprendizagem: . Apoiar a colaboracéo para influenciar instituicoes,
processos e politicas decisorios formais e a sua
implementacao.

» Baseado no que ja € conhecido, 0 que sera necessario
para aumentar a compreensao e incrementar a pratica
da lideranca transformadora que promove os direitos Relativamente aos quatro pilares acima:

economicos, politicos e sociais das mulheres na
confederacao da Oxfam? V. Aumentar a responsabilidade social em todo o trabalho da

LTOM para promover os direitos das mulheres.
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LIDERANCA TRANSFORMADORA PARA 0S DIREITOS DAS MULHERES:
ONDE E NO QUE E NECESSARIO MUDAR?

1. CONSCIENCIA E CAPACIDADES Lot
Criar conhecimento individual e praticas

de lideranca transformadora para impacto

coletivo

Existe um numero maior de mulheres e

homens ativos em organizacoes de direitos

das mulheres e outros parceiros da 0SC a
compreender, trocar, documentar e comunicar
amplamente experiéncias e provas de lideranca
transformadora para os direitos das mulheres no
seio das suas organizacoes e comunidades.

Il. RECURSOS

Criar sustentabilidade das organizacdes,
redes e plataformas de direitos das
mulheres

Existem mais organizacoes de direitos

das mulheres com recursos e capacidade
institucional reforcada para praticarem e
implementarem lideranca transformadora nas
suas organizac0es e programas para promover 0s
direitos das mulheres.

V. Promover iniciativas de
responsabilidade social

Existem mais sistemas a garantir
responsabilizacéo em relacao

|
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aos direitos das mulheres e um
maior apoio financeiro a lideranca
transformadora para promog¢ao dos

direitos das mulheres.

IIl. NORMAS E PRATICAS DE EXCLUSAO

Apoiar a colaboracao para influenciar
normas sociais e processos decisdrios
informais

Um circulo maior de intervenientes esta a criar
ambientes seguros e favoraveis para a lideranca
transformadora para os direitos das mulheres ser
exercida.

SISTEMICO

IV. REGRAS E POLITICAS

Apoiar a colaboracao para influenciar
instituicdes, processos e politicas
decisoérios formais e a sua implementacgao

Aumento do envolvimento, acao e
responsabilidade por compromissos assumidos
em relacdo a justica entre géeneros e direitos
das mulheres por parte de intervenientes e
instituicdes formais.
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|. CRIAR CONHECIMENTO INDIVIDUAL E PRATICAS DE
LIDERANCA TRANSFORMADORA PARA IMPACTO COLETIVO

Com demasiada frequéncia, os programas de desenvolvimento de lideranca
focam-se em cursos pontuais ou de formacao de curto prazo, sem considerar
resultados sustentaveis. Ndo conseguem envolver-se com a dindmica de poder
preexistente onde a lideranca é predominante; sdo incapazes de permitir que
sejam realizados processos profundos, de longo prazo da transformacao;

ou continuar a apoiar agueles que ganham poder posicional (ou seja, um
cargo publico). Através do uso deste quadro do programa global, a Oxfam
apoiaré as organizacdes parceiras com as quais ja trabalham (ou dispostas a
trabalhar) numa base continua para reforcar a consciéncia, os conhecimentos
e capacidades dos individuos de colocarem os valores feministas em pratica
no seio das suas organizacBes para um impacto coletivo sobre os direitos das
mulheres.

De acordo com 0 nosso objetivo de
mudanca “direito de ser ouvida”, o
nosso trabalho de LTDM visa apoiar
aintegragdo do melhor dos nossos
conhecimentos de governacao
adquiridos nas abordagens e
estrategias utilizadas por ativistas
e lideres de direitos das mulheres.
Isto inclui apoiar as mulheres
lideres para desenvolver as

DESENVOLVIMENTO DO
CONHECIMENTO INDIVIDUAL -
GUATEMALA

"Precisamos de educacao politica. Caso
contrério, uma vez que conseguem ter
dialogo e comecam a falar connosco

sobre coisas como orcamentos
municipais, € como saltar de um avido
sem paraquedas. Se estao a falar sobre  [UEINCEEEREE I EAIEDClTsll)
ainfraestrutura, eu tenho que ter resolugao de conflitos, negociacao,
S R E W S E sl COnstrucdo de consenso e

a falar sobre os direitos territoriais, eu ferramentas de responsabilidade

CONOIEREIRIES W ENCEEGIERGEN  social, necessarias para navegar no
territoriais." poder e influenciar de forma mais

eficaz de forma mais eficaz (ver
seccdo 5 para obter mais detalhes).

Algumas organizacdes descobriram que demora, pelo menos, trés anos para
assumir totalmente as praticas de lideranca transformacional para os direitos

das mulheres. Isto inclui o envolvimento num processo continuo (incluindo a
formacdo, acompanhamento, aprendizagem entre colegas e/ou orientacéo para
os individuos e grupos) para construir autoconsciéncia e confianca, conhecimento
dos direitos e anélise de poder. Isto também significa encontrar meios adequados
e seguros de apoio as mulheres ativistas, lideres e as suas defensoras para se

responsabilizarem a si mesmos e uns aos outros pelos seus principios, politica
e pratica LTDM. Estes processos provavelmente irdo demorar mais tempo,
dependendo do contexto, bem como os tipos de organizacdes e o seu nivel de
compromisso com LTDM.

Os principios delineados em relacdo ao aumento da responsabilidade
organizacional para COMO realizamos o nosso ativismo e a lideranca LTDM também
se aplicam neste segundo pilar. Prestar uma maior atencao a gualidade e a
inclusdo do ativismo e da lideranca das mulheres individuais e dos seus aliados
do sexo masculino, para a pratica
do seu proprio poder, € uma parte
fundamental de uma abordagem
LTDM e é a chave para o ativismo
e lideranca para os direitos das
mulheres eficaz e sustentavel. A
capacidade dos ativistas LTDM de
“fazerem o que dizem” e inspirar
outros pelo exemplo de uma
abordagem diferente e qualidade
de lideranca transformadora é
uma caracteristica importante de
como os lideres individuais podem
mobilizar outras pessoas ao seu
lado para uma maior acao coletiva
e impacto. Mas isso também inclui
anossa capacidade de desafiar

e mudar de forma seguranca, as
praticas de lideranca de colegas, parceiros, ativistas e profissionais de outras
setores, onde muitas vezes existe uma falta de valorizacao e incluséo de
perspetivas diferentes e diversas de forma significativa. Nas vidas pessoais e
profissionais de lideres LTDM tambeém, isto significa ajuda-los a entender, tornar
visivel e desafiar as barreiras que impedem o seu ativismo e lideranca.

AS MUDANCAS A NiVEL INDIVIDUAL
PARA IMPACTO COLETIVO - NEPAL

"Ha alguns anos atras, quando visitei
as suas aldeias, estas mulheres
costumavam esconder 0s seus rostos
quando eu lhes pedia para dizerem

alguma coisa. Agora dentro de um ano ou
dois, as coisas mudaram completamente.
Agora eu tenho que fazer uma boa
preparacdo antes de realizar uma sessao
de discussao com elas.”

Secretario da Comissao de
Desenvolvimento Rural, Nepal

Isto também significa manter os nossos aliados 0SC nas organizacdes, redes
e plataformas parceiras para explicar, de forma individual e coletiva, o seu
pensamenta, politicas e acdes em que estes contrariam ou prejudicam os
principios e préaticas LTDM.

A hipétese é:

Se a Oxfam criar conhecimento individual e praticas de lideranca transformadora
para impacto coletivo nos direitos das mulheres.

O0XFAM Quadro do programa global LTDM 17




Veremos o seguinte resultado:

Existe um numero maior de homens e mulheres ativos em organizacoes de direitos
das mulheres e outros parceiros da 0SC a compreender, trocar, documentar e
comunicar amplamente experiéncias e provas de lideranca transformadora para os
direitos das mulheres no seio das suas organizacGes e comunidades.

Porque implementamos ou facilitdmos as seguintes estratégias:

* Acao e processos de aprendizagem entre pares envolvendo individuos de
organizacdes de direitos, outras organizacoes da sociedade civil e intervenientes
impartantes.

* Tornar visiveis e desafiantes as normas sociais e organizacionais discriminatorias
de genero.

* Envolver-se eminiciativas para desenvolver novas normas que modelem 0s
principios feministas, os valores e a pratica de lideranca transformadora.

* Comunicar licoes com clareza, ampla e eficazmente no avanco da lideranca
transformadora para os direitos das mulheres.

» Aceder a meios inovadores e utiliza-los para trocar as Ultimas reflexdes, desafios
e licdes (por exemplo, debates, artigos e espacos de reunido online).

* Reforcar o conhecimento dos direitos politicos, civicos e humanos de lideres e
ativistas dos direitos das mulheres e a sua capacidade de orientar e influenciar
0s detentores de poder de forma eficaz.

Exemplo de perguntas MEAL para saber que diferencas se observam, se é que se
observa alguma.?
Curto prazo:

* As mulheres e os homens relatam aumentos na sua capacidade de: Efetuar analises
de género e poder? Compreender melhor os seus direitos e privilégios basicos?
Tém competéncias de lideranca, tomada de decisdes e de confronto respeitoso
melhores? Ser mais capaz de organizar, colaborar e criar estratégias coletivamente?

Médio prazo:

* Que mudancas existiram na confianca dos homens e das mulheres nas suas
capacidades de lideranga?

* Em que medida as mulheres ativistas e lideres estdo a demonstrar mais
capacidade® de influenciar os decisores e 0s processos de tomada de decisao?
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@ue mudancas houve nos interesses e competéncias dos homens e das mulheres
em alinhar os valores e agdes feministas no seio das suas organizacdes?

Ate que ponto estao as mulheres ativistas e lideres a envolver-se nos processas
de responsabilizacdo/decisdrios informais e formais e a influencia-los (nivel
local/nacional/subnacional]?

Até que ponto os planos de trabalho, prioridades, posicoes politicas e
campanhas de aliados/redes de LTDM incorporam as proprias prioridades de
analise e de campanha das organizacdes dos direitos das mulheres?

Longo prazo:

Que influéncia teve o facto de mais mulheres serem o modelo de estilos de
lideranca inclusivos e mais eficazes sobre 0 ambiente propicio para outras
mulheres ativistas e lideres aspirantes?

Que mudancas existiram na confianca dos homens em relacao as suas
capacidades de desafiar o patriarcado e promover normas de género positivas e
lideranca para os direitos das mulheres?

Como ¢ que essas mudancas foram conseguidas? 0 que as permitiu ou
impossibilitou?

Qual foi a contribuicdo da Oxfam para este resultado?

TRABALHAR A NiVEL PESSOAL - TERRITORIO PALESTINO OCUPADO

E necessério fazer um investimento consideravel de tempo, financas,
conhecimento e compromisso emocional para trabalhar no nivel pessoal

de LTDM, frequentemente ignorado noutro tipo de intervencdes. Em OPT, os
lideres dos quatro parceiros das organizacdes de mulheres no programa AMAL
trouxeram muitos desafios de trabalho como lideres no contexto palestino
complexo, incluindo a falta de tempo para a reflexao pessoal. Trabalharam

com Génera no Trabalho para considerar a relacdo entre os valores pessoais
(feministas) e as normas organizacionais; com habilidades em “Confronto
respeitoso para ficarem comprometidos com os outros de uma forma pacifica
e praticar os principios de lideranca feministas em ambientes que podem

ser vistos a serem incompativeis com estes” e sobre como alterar a “cultura
enraizada” da organizacao, incluindo a criacao de espacos para “dizer a
verdade, embora cercado por normas dominantes de eficacia e controlo”.




Il. CRIAR SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZACOES, REDES E PLATAFORMAS DE DIREITOS DAS MULHERES

Mulheres atendendo a um curso de familiarizacédo de
lideresas com o acordo 169 de OIT - o0 acordo sobre
Pueblos Indigenas e Tribales, 1988, para ajudar a
entende seus direitos legais.
Foto: Tineke D’haese/0Oxfam



II. CRIAR SUSTENTABILIDADE DAS ORGANIZACOES, REDES E
PLATAFORMAS DE DIREITOS DAS MULHERES

Existem evidéncias significativas da eficacia das organizacdes e movimentos

dos direitos das mulheres que tém impacto nos direitos das mulheres. Existem
também evidéncias de que muitas das organizacées de direitos das mulheres
estdo sob ameaca, com desafios de financiamento inadequado para a repressao
ou reacao fundamentalista politica e religiosa. O financiamento principal e flexivel
para as organizacoes € particularmente escasso, colocando a sua sobrevivéncia

e sustentabilidade em perigo. Este contexto dificulta as capacidades das
organizacdes de se adaptarem as mudancas nos contextos e eventos emergentes,
aproveitando as oportunidades para a transformacéao. Deve ser prestada especial
atencdo a construcao da sustentabilidade das organizacdes, redes e plataformas
dos direitos das mulheres, porque estdo sob ameaca em particular e, conforme
apresentam as evidéncias, um movimento vibrantes das mulheres é o maior fator
que contribui para a reforma da politica de justica de genero. As nossas avaliacdes
de programas LTOM também demonstram como a acdo coletiva e fundamental para
a seguranca das mulheres como ativistas e lideres.

Portanto, a Oxfam procura fortalecer a capacidade organizacional e a
sustentabilidade dos ativismos dos direitos das mulheres, com particular destaque
para as de uma diversidade de movimentos novos e crescentes?®. Ao promover e
angariar fundos para esta estratégia, a Oxfam ira esforcar-se por ndo competir com
estas organizagdes e movimentos.

Finalmente, para ser sustentavel, uma abordagem LTDM também reconhece a
importancia da criacdo de espacos de reflexdo e responsabilidade e mecanismos
dentro e entre as organizagdes, redes e movimentos dos direitos das mulheres,
para tratar com seguranca e de forma construtiva as diferengas e tensdes, onde
estas existam.

Isto € onde 0 nosso principio de “responsabilidade interna”, o “COM0" nos
trabalhamos ou o quinto pilar, entra em jogo neste primeiro pilar da nossa
estrutura LTDM, porque a atencéo para a qualidade, a igualdade e incluséo

do nosso ativismo e lideranca, para a pratica do poder por organizacoes e 0s
individuos em si, € fundamental para a eficacia da programacao e abordagens
LTDOM. Também ¢é fundamental para a saude, resiliéncia e sustentabilidade da acéo
e dos movimentos locais e globais para os direitos das mulheres. 0 aumento da
responsabilidade interna de organizacdes, movimentos e plataformas €, portanto,
um componente fundamental de uma abordagem LTDM, bem como a abertura
organizacional, representatividade e inclusdo que é obrigatdrio realizar.
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A hipétese é:

Se a Oxfam criar sustentabilidade das organizacdes, redes e plataformas de

direitos das mulheres,

Veremos o seguinte resultado:

Existem mais organizacdes de direitos das mulheres com recursos e
capacidade institucional reforcada para praticarem e implementarem lideranca
transformadora nas suas organizac0es e programas para promover os direitos

das mulheres.

Porque implementamos ou facilitdmos as seguintes estratégias:

* 0 financiamento flexivel e central para diversas e, em particular, as organizacdes
e redes de direitos das mulheres, particularmente aquelas dirigidas por mulheres

jovens e marginalizadas.

* Coaching organizacional,
orientacdo e troca entre pares
constantes.

* Alinhar sistemas e estruturas
para permitir uma lideranca
transformadora coletiva.

* Reforcar as competéncias e
praticas de colaboracéo.

° Processos coletivos de reflexdo,
acao e aprendizagem entre
pares que ajudam a fazer surgir e
alterar profundamente culturas
patriarcais e organizacionais
opressivas.

* Reforco de préaticas de cuidado
autonomo e coletivo como
parte da sustentabilidade
organizacional.

COMPROMISSO DE OXFAM COM A
LIDERANCA DAS MULHERES

“No centro do trabalho da Oxfam esta
uma teoria da mudanca que vé a
interacao entre 0s cidadgos ativos e
estados responsaveis como fundamental
para o desenvolvimento humano. Oxfam
incide principalmente sobre a primeira
delas, ajudando a construir a capacidade
organizacional das organizacées de
pessoas pobres, com um foco particular
sobre a lideranca das mulheres e as
atitudes e crencas sobre 0s papéis de
genero.”

0 poder de pessoas contra a
pobreza: Plano Estratégico da Oxfam
Internacional, 2013-2019

* Reforco das relacdes e da confianca no seio das organizacoes e redes.




Exemplo de perguntas MEAL para saber que diferencas se observam (se é que se
observa alguma).?

Curto prazo:

* Em que medida € que os orcamentos, redes e plataformas de organizacdes dos
direitos das mulheres mudaram?

* Em que medida os programas de formacao organizacional, coaching e mentoring
mudaram? Que medidas concretas foram adotadas para promover 0s valores
feministas em oportunidades de recrutamento, formacéo, promocao e lideranca?

* Em que medida as organizacdes dos direitos das mulheres, movimentos e
plataformas sao responséaveis perante os seus membros e quem representam?
Qual é o nivel de ambicao, espaco e recursos para abordar esta questao ao longo
do tempo?

Médio prazo:

» Como € que as suas politicas organizacionais, estruturas e processos foram
alterados para permitir uma lideranca mais distribuida para incluir a lideranca das
mulheres mais jovens?

* Como € que as suas politicas organizacionais, estruturas e processos foram
alterados para permitir uma lideranca mais distribuida para incluir as mulheres de
grupos marginalizados e discriminados?

Longo prazo:

° Que mudancas houve na tomada de decisdo na organizagdo? Por exemplo,
existem mudancas em quem esté a tomar as decisdes? Ha mudancas sobre o que
as mulheres tomam decistes?

* Como € que essas mudancas foram conseguidas? 0 que as permitiu ou
impaossibilitou?

* Qualfoi a contribuicdo da Oxfam para este resultado?

EXEMPLO DO PROGRAMA NA PAPUA NOVA GUINE

A “Women Initiative Pacific” (Iniciativa Mulheres do Pacifico) na PNG atribui
subvencoes a diferentes membros da rede. Uma vez que as subvencoes sao
realizadas pelo escritorio nacional Oxfam como um grupo central, 0s parceiros
preservam o criterio significativo na sua atribuicdo — desde o patrocinio de

tratados de paz tribal ate atividades de irradiacao.

EXEMPLO DE PROGRAMA NO MEDIO ORIENTE E NORTE DE AFRICA

0 programa AMAL na regiao MENA inclui, através da sua componente regional,
0 uso de um Fundo de inovacao de um ano com cinco parcerias para projetos
concebidos para responder a questdes locais, por se envolver com um ativismo
mais informal e iniciativas de 0SC identificados pelas mesmas organizacoes.

O0XFAM Quadro do programa global LTDM
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26 de setembro: Dia da descriminalizacéo do aborto
na América Latina e no Caribe, o direito ao aborto de
mulheres nicaragienses.

Foto:Tineke D’haese/0Oxfam
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l1l. APOIAR A COLABORACAO PARA INFLUENCIAR AS )
NORMAS SOCIAIS E 0S PROCESSOS DE TOMADA DE DECISAO
INFORMAIS, POLITICAS E A RESPETIVA IMPLEMENTACAO

Além de mudancas nas niveis individual e organizacional, a Oxfam prioriza
uma mudanca sistémica que inclui o desenvolvimento e a implementacao das
estruturas formal e (muitas vezes invisivel] informal®®.

Os programas que nds concebemos e as estratégias, parcerias e atividades
necessarias para fornecé-los em diferentes contextos (e os quadros

MEAL necessarios para aprender e medir o respetivo impacto) iré variar
significativamente dependendo do foco formal e/ou informal do nosso trabalho.
A maioria dos programas de justica entre géneros reconhece a importancia

de trabalhar com as partes interessadas em ambas as areas de forma eficaz e
sustentével e de desafiar e alterar “as regras do jogo”, abrindo estes espacos e
instituicoes para melhor promover os direitos das mulheres.

Trabalhar na esfera informal (isto é, normas e comportamentos formados pela
opinido publica - escola, meios de comunicacéao social e sociedade civil;
formadores de opinido influentes, como familiares, lideres locais ou celebridades;
praticas comuns e religiosas) é uma parte essencial da criagdo de um ambiente
favoravel positivo para LDTM.

INFLUENCIAS NA ESFERA INFORMAL - NICARAGUA

Desenvolver as capacidades das mulheres e dos jovens no municipio de
Chinandega para um melhor envolvimento com as autoridades era um

objetivo central do projeto. Contudo, eram necessario implementar novos
conhecimentos e competéncias para os investimentos serem rentaveis, como
a avaliacdo concluiu: A capacidade de desenvolvimento ndo consiste apenas

em “workshops de formacdo”, mas tambéem na oportunidade para praticar
licGes e conhecimentos relevantes.

0 trabalho foi executado pela Associacdo para a Sobrevivéncia e
Desenvolvimento (Asaciacidn para la Sobrevivencia y el Desarrallo local -
ASODEL), Movimento das Mulheres de Chinandega (Movimiento Mujeres de
Chinandega - MMCH) e pela Rede de Nicaragua para o Desenvolvimento Local e
Democracia (Red Nicaragliense por la Democracia y el Desarrollo local), com o
apoio da Oxfam Interman.

As normas e praticas sociais
podem impedir ou facilitar a
implementacao de politicas e uma
transformacéo mais profunda. Por
exemplo, a percecdo publica do
valor e legitimidade da lideranca
das mulheres pode ter um efeito
de impedir ou proporcionar o
desejo das mulheres em concorrer
as eleicoes. 0 mesmo também ¢
verdade para os riscos de familia
e/ou violéncia politica para as
mulheres ativistas, manifestantes
e lideres (bem como os respetivos aliados do sexo masculino] em falar sobre
questdes de justica entre géneros e dos direitos das mulheres. Da mesma forma,
a cobertura dos meios de comunicacdo social relativamente as questdes que
representam perspetivas e experiéncias das mulheres em todas as areas (por
exemplo, infraestruturas, agricultura, exploracado mineira e despesas militares) ao
inves de apenas questdes “domesticas”, ajudam a tornar visiveis os impactos que
estas questdes tém na vida das mulheres e comecam a demonstrar o valor de uma
analise mais representativa.

TOMADA DE DECISOES A NiVEL
LOCAL - ARMENIA

Um efeito muito importante foi o novo

modelo de cooperacao entre mulheres
e governo local e, consequentemente,
as diferentes formas formais e informais

através das quais as mulheres foram
incluidas na tomada de decisao politica
e social ao nivel da comunidade.

As organizactes da sociedade civil que influenciam e colaboram com outros
intervenientes importantes (lideres religiosos, escolas, setor privado, etc.) também
desempenham um papel importante nestes processos para criar estes ambientes
favoraveis:

“Um ambiente favordvel para a lideranca transformacional dos
avancos dos direitos das mulheres é crucial - os lideres sao
menos propensos a ter sucesso se operarem em organizacées
com estruturas opressivas, processos e politicas. Isto é
multidirecional - uma lideranca transformadora beneficia e
contribui para ambientes favoraveispara outros liderarem, em
direcdo aos objetivos principais da realizacdo dos direitos das
mulheres e da justica social” %

A Oxfam tem uma experiéncia significativa em reunir diversos agentes para
influenciar as normas e 0s processos sociais. Tem intermediado e facilitado
a criacdo de redes e coligacdes que sao capazes de promover mudancas
transformacionais. E necesséaria mais atencao para desenvolver a lideranca
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para colaboracGes que cultivam a energia coletiva, criatividade e energia para
os direitos das mulheres como parte de uma abordagem global de influéncia. E
necessaria atencdo especial para garantir a seguranca das mulheres defensoras
dos direitos humanos, que se encontram muitas vezes sob ameaca significativa
relativamente ao seu ativismo.

A hipétese é:

Se a Oxfam apoiar iniciativas para influenciar normas sociais, processos decisorios
informais, politicas e a sua implementacao,

Veremos o seguinte resultado:

Um circulo maior de intervenientes esta a criar ambientes seguros e favoraveis para
a lideranca transformadora para os direitos das mulheres ser exercida.

Porque implementamos ou facilitdmos as seguintes estratégias:

* Desenvolver capacidade individual e coletiva para influéncia e defesa seguras e
eficazes.

* Aumento da participacao e representacdo das mulheres nos espacos de tomada
de decisGes informais.

* Apoiar mulheres ativistas,
lideres e defensoras dos direitos
humanos e 0s seus aliados do sexo
masculino para que trabalhem com
seguranca e sem receio - tanto
como individuos quanto como
grupos.

COLABORAR COM INSTITUICOES
CULTURAIS LOCAIS - UGANDA

“Em termos de lideranca, estamos a

ter uma boa evolucdo, mas temos tido
relativamente aos direitos sobre a terra,
as mulheres nao tém voz. Contudo,

se conseguirmos utilizar instituicGes .
culturais locais, estas podem influenciar

Convocar movimentos sociais

e intervenientes politicos com
organizacdes dos direitos das
mulheres em torno da justica entre
géneros.

grandes mudancas... 0 nosso clg
desenvolveu uma constituicdo através
do aconselhamento e a aprovacao

de um advogado. Implementamos
procedimentos adequados para as
mulheres vidvas... e para muitas outras
coisas. ”

* Reforcar oportunidades de
colaboracdo entre redes e
corretores entre organizagges,
setores e movimentos para
preparar agendas e agdes comuns
com vista a mudanca.

Elder Parish e campe&o do sexo
masculino, Norte do Uganda
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* Normas sociais negativas estimulantes sobre os papéis e as capacidades de
lideranca das mulheres nos processos politicos e estabelecimento de novas

normas positivas.

* Interacdo estratégica com homens e meninos, desafiando 0s seus papeis e
responsabilidades tradicionais nas esferas privada, publica e politica.

* Influenciar as politicas que lidam direta ou indiretamente com a discriminacao
entre géneros (por exemplo, os principios constitucionais de igualdade entre

géneras, regulacdo dos meios de
comunicacédo social, legislacao
da Violéncia contra Mulheres e
Meninas] e garantir a respetiva
execucao.

Exemplo de perguntas MEAL para
saber que diferencas se observam,
se é que se observa alguma.®

Curto prazo:

* A Oxfam estabelece parcerias
com diversas organizacdes que
representam os interesses das
mulheres ou que podem influenciar
os resultados que terdo um
impacto substancial sobre as
mulheres?

* Que tipos de organizacdes, que
area geografica representam e que
eleitorado representam?

* Qual foi a contribuicao da Oxfam
para este resultado?
Médio prazo:

* que medidas foram adotadas para
proteger as mulheres como lideres

MULHERES QUE INFLUENCIAM 0
ACESSO0 AOS CUIDADOS DE SAUDE
- TUNISIA

“Nas aldeias de Kef e Kasserine, a
exigéncia das mulheres consistia em
obter critérios de elegibilidade claros
e transparentes para a obtencéo de
cartdes de saude gratuitos/de taxa
reduzida e no facto dessas mulheres
serem representadas na Comissao
que decide sobre a elegibilidade do
individuo para aceder a esses cartoes.
O diretor da Unidgo da Solidariedade
Social da Tunisia, apos as reunioes
de lobby, comprometeu-se a cumprir
esta exigéncia no &mbito nacional -
ngo apenas nestas aldeias - e em ter
as ONG representadas na comiss&o.
Atualmente, estamos a trabalhar para
garantir que as palavras do Diretor
s&o convertidas em acoes e para que
as mulheres sejam representadas na
Comiss&o.”

AMAL Tunisia

e defensoras dos direitos humanos individualmente e como grupos?

* Que mudancas podem ser verificadas nos niveis de apoio familiar a campanhas
de mulheres e homens/ativismo pelos direitos das mulheres?



Em que medida contribuiu o projeto para alteracdes na cobertura dos meios de
comunicacao sobre questdes prioritarias levantadas por mulheres ativistas e
lideres?

Longo prazo:

De que formas as organizacoes dos direitos das mulheres trabalharam,
individualmente ou em colaborac&o com outras organizacdes, de modo a
influenciarem a mudanca de praticas e politicas?

Em que medida a aceitacdo de mulheres na liderangca mudou por parte de lideres
culturais, comuns e religiosos?

Em que medida as atitudes e comportamentos no sentido da igualdade de
géeneros mudaram entre os membros da comunidade alvo?

Em que medida o conhecimento e as atitudes em relacao as capacidades de
lideranca de homens e mulheres mudaram nas organizacdes?

OXFAM
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IV. APOIAR A COLABORACAO PARA INFLUENCIAR
INSTITUICOES, PROCESSOS E POLITICAS DECISORIOS FORMAIS
E A SUA IMPLEMENTACAO

Alterar as instituicdes e politicas é tido como um mudanca numa escala mais
ampla, sendo que e é fundamental para a compreens&o da Oxfam sabre como

a mudanca é protegida e sustentada. Ao longo da histaria, os ativistas dos
direitos das mulheres e os respetivos aliados do sexo masculino tém assegurado
avancos na igualdade entre géneros nas politicas da comissdo WASH®, planos
de desenvolvimento de aldeias, orcamentos distritais, leis distritais ou cadigos
de regulamentacao da Comisséo Eleitoral. Este foco tatico na mudanca politica

e juridica reconhece frequentemente a forca em curso de desafios ativos e de
resisténcia para a igualdade entre géneros, bem como a necessidade de garantir
0s avancos assegurados nas leis e politicas, sempre que possivel. Contudo,
deve-se considerar que estes avancos levam algum tempo e que muitas vezes
sdo garantidos através da negociacao e realizacao de concessdes estratégicas
pragmaticas, de modo a abrir as portas ou para prateger e aumentar o espirito e a
ambicao da legislacao futura.

Uma vez assegurado, transformar compromissos assumidos em papel em acdes

e investimentos representa a segunda fase critica da construcao de lideranca
institucional para a igualdade entre géneros. A Secgdo 5 descreve uma abordagem
de LTDM para desenvolver formas inteligentes, seguras e criativas de transformar
compromissos em acdes e recursos para a igualdade entre géneros.

MULHERES QUE INFLUENCIAM AS NEGOCIACOES EM PROCESS0S
DE PAZ

Analise da resolugcdo 1325 de alto nivel do Conselho de Seguranca da ONU
informou que “analise de 40 processaos de paz desde o fim da Guerra Fria tem
maostrado que nos casos em que os grupos de mulheres foram capazes de
exercer uma forte influéncia sobre o processo de negaociacao, houve uma
hipdtese muito mais elevada de ser alcancado um acordo do que quando o0s

grupos de mulheres exercem pouca ou nenhuma influéncia. Nos casas de
participacao das mulheres e de uma forte influéncia, um acordo foi guase
sempre alcancado. A analise (de] 181 acordos de paz assinados entre 1989

e 2011 constatou que 0s processos de paz que incluiam mulheres comao
testemunhas, signatarios, mediadores e/ou negociadores demonstrou um
aumento de 20 por cento na probabilidade de um acordo de paz duradouro
de, pelo menos, dois anos . Esta percentagem aumenta ao longo do tempo...”

Tal como a crenca fundamental da
Oxfam na importancia de cidadania
ativa, a Teoria da Mudanca da
Oxfam também reconhece o papel
fundamental, eficaz e inclusivo
dos Estados - as instituicGes e
processos formais pelos quais as
decisdes sao tomadas. “Muitas
vezes, a contribuicdo principal (da
Oxfam] reside entre a intermediacéo
de contactos entre organizacées
privadas e as entidades
governamentais (bem como com

o setor privado], bem como na
criagdo de” zonas seguras “nas
quais é possivel discutir problemas
e solucdes.”

CUMPRIMENTO DOS
COMPROMISSOS - NIGERIA,
MOCAMBIQUE E AFRICA DO SUL

“Na Nigéria, por exemplo, a defesa
bem sucedida para a implementacéo
da Lei de proibicgo de violéncia contra
as pessoas de 2013, conduzido pela
organizacdo de direitos das mulheres
WRAPA, incluiu a contratacdo de

um ex-legislador para percorrer 0s
corredores do poder, o impedimento
da mensagem do texto dos Ministros e
0s tribunais altamente mediatizados.
Nas campanhas pré-eleitorais na
Nigéria e Mocambique foram utilizados
slogans “Votem a favor da Lei contra a
violéncia doméstica ou ndo votamos
em vocés!” para pressionar a reforma
juridica face & impunidade continua
das violacdes dos direitos. Na Africa
do Sul, os parceiros assinaram
acordos com os conselheiros
recém-eleitos para garantir que os
representantes entregavam em uma
lista de compromissos claramente
articulados realizados sobre questdes
prioritarias.”

Enquanto a programacao de

LTDM ajuda a encontrar maneiras
criativas para influenciar, desafiar
e mudar as “regras do jogo” formais
institucionais, a nossa experiéncia
também demonstra o valor de
desenvolver novas e mais relacoes
de colaboracéo com as pessoas em
cargos de decisao.

Muitas vezes, isso envolvera prestar
atencdo a forma como os programas
sdo associados ao trabalho
consistente ao nivel da comunidade
de LTDM as propostas subnacionais
e nacionais para mudancas mais sistémicas e mais duradouras, abordando
0 “segmento intermédio ausente” de muitos programas governamentais. As
abordagens que usamos vao, é claro, depender do contexto particular e do
histérico de cada comunidade ou pais.

Resumo da avaliacdo “Raising Her
Voice” (Faz-te ouvir]

Quando os Estados sdo fracos, ineficazes ou ndo democraticos, reconhecemos
a necessidade de pensar e trabalhar de forma diferente. Em contextos onde

0s grupos armados/militantes séo parte integrante, parte integrante dos
processos de tomada de decisdo formais, por exemplos, 0s agentes nao estatais
desempenham um papel legitimo e importante na forma como as politicas sdo
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formuladas, a seguranca e fornecida, os impostos s&o recolhidos e 0s servigos séo
prestados. A nossa anélise de poder da LDTM precisa entao de encontrar formas
apropriadas ao contexto para reconhecer e envolver de forma segura e eficaz
esses intervenientes importantes, enquanto trabalha numa viséo a longo prazo
sobre como esta relacdo vai mudar ao longo do tempo, de acordo com o trabalho
paralelo para reforcar as capacidades do Estado. A nossa analise precisa ir alem
de uma analise classica das instituicoes formais e informais e de mudancas na
politica, crencas e praticas a incorporar na analise especifica do contexto dos
principais intervenientes, tais como grupos armados/militantes que formam a
politica, economia e cultura nacional e local.

Esta estrutura oferece diferentes rotas para vislumbrar as areas de foco mais
eficazes para os programas e parcerias em Estados frageis e afetados por
conflitos, mas também reconhece as janelas de oportunidade para uma mudanca
sistémica no apoio dos direitos das mulheres apresentado pela “conjuntura
critica”, tais como eleicdes, mudancas na lideranca, desastres naturais ou
conflitos. Da mesma forma, evidéncias dos impactos positivos da lideranca

das mulheres em processos de paz ajuda-nos a criar 0 caso para uma maior
representacao de LDTM nesses momentos criticos para implementar os blocos de
construcéao para o futuro de um pais®.

Para uma abordagem de LDTM ser eficaz e para que as alteracGes na legislacao
sejam constantes, as prdprias instituicGes tambem podem ter de mudar. Muitas
vezes, as instituicdes politicas, em todos os niveis, apresentam muitas vezes
normas bem estabelecidas, patriarcais e formas de trabalhar, sendo dominados
por homens. Isto tem um impacto significativo sobre o espaco (e recursos) fisico,
politico e emocional disponiveis para os ativistas dos direitos das mulheres

que desejam arientar e influenciar os direitos das mulheres. Muito trabalho

tem sido feito em relacao as quotas temporarias e permanentes, como forma

de aumentar significativamente a representacao formal das mulheres, mas as
culturas e praticas institucionais levam inevitavelmente mais tempo para mudar.
Uma abordagem de LDTM encoraja-nos a pensar sobre como podemos apoiar as
mulheres - e 0s respetivos aliados do sexo masculino - a utilizar a sua lideranca
para manter as instituicoes responsaveispelos compromissos assumidos e,

ao fazé-lo, criar ambientes mais favoraveis a participacéo das mulheres e de
representacao formal.

A hipétese é:

Se a Oxfam apoiar iniciativas para influenciar instituicGes de tomada de decisGes
formais, processos ou politicas e colaborar e/ou os responsabilizar pela sua
implementacao,
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Veremos o seguinte resultado:

Aumento do envolvimento, acéo e responsabilidade por compromissos assumidos
em relacdo a justica entre géneros e direitos das mulheres por parte de
intervenientes e instituicdes formais.

Porque implementamos ou facilitdmos as seguintes estratégias:

° Aumento da participacao e representacao das mulheres nos espacos de tomada

de decisoes formais.

Protecdo dos direitos das mulheres e das prioridades estratégicas das
mulheres na legislacao, politicas e orcamentos nacionais, subnacionais e
locais.

Protecdo contra a perda dos direitos e liberdades fundamentais das mulheres em
tempos de mudanca politica e social.

Apoiar uma reforma institucional que cria um melhor ambiente para a
participacao e a lideranca das mulheres.

Iniciativas apoiadas para reforcar a vontade politica institucional, a capacidade
do Estado e recursos para plena implementacéo dos compromissos da igualdade
de género a todos os niveis.

Garantia de que as proprias instituicoes protegem mulheres ativistas, lideres e 0s seus
aliados do sexo masculino e permitir que trabalhem de forma segura e sem receio.

Oportunidades reforgadas para colaboracdes de redes e corretores entre
organizacoes informais, setores, movimentos e instituicoes formais e
agéncias para manter os ganhos obtidos com a alteracao de agendas e
ac0es comuns.

Exemplo de perguntas MEAL para saber que diferencas se observam, se é que se
observa alguma.®

Curto prazo:

* Os horarios ou espacos de reunides de lideres foram alterados para permitir a

participacao mais ativa das mulheres?

* Existem mais mulheres conscientes do funcionamento das estruturas decisorias

(incluindo as suas regras, protocolos e processas) e sobre como participar nelas
e influencia-las?



* Que mudancas houve na forma como as informacdes sao elaboradas e fornecidas
para irem ao encontro das necessidades de informacao e realidades das
mulheres em comunidades alvo?

° Em que medida aumentaram as oportunidades de reunido entre decisores e
mulheres nas comunidades alvo?

Médio prazo:

* 0 numero de mulheres em cargos/estruturas decisdrios (a nivel comunitério,
distrital, provincial e nacional) mudou durante a existéncia do projeto (no total e
como proporcao de cargos/vagas)?

* Que mudancas houve nas estruturas de lideranca comunitaria para permitir
uma maior participacdo ativa das mulheres? Como € que essas mudancas foram
conseguidas? 0 que as permitiu ou impossibilitou?

* Em que medida foram introduzidas/alteradas politicas e leis para dar resposta as
prioridades estratégicas das mulheres (ao nivel nacional/subnacional/local)?

* Em que medida os orgcamentos aumentaram para implementar politicas e leis
que deem resposta as prioridades estratégicas das mulheres (ao nivel nacional/
subnacional/local)?

° Em que medida aumentaram as oportunidades de reuniao entre decisores e
mulheres nas comunidades alvo (funcionérios do governo local, prestadores de
servicos, lideres tradicionais/religiosos e/ou candidatos politicos/membros de
partidos]?

Longo prazo:
* Como tem mudado a aceitagado da lideranca das mulheres por parte dos lideres

do governo?

» Até que ponto as instituicdes que aplicam as leis e politicas sobre temas
relacionados com as prioridades estratégicas das mulheres (por exemplo,
desenvolvimento/implementacao de regulamentos, sistemas e procedimentos
de acompanhamento e execucao)?

° Qual foi a contribui¢cdo da Oxfam para este resultado?

MULHERES EM POSICOES DE LIDERANCA AO NiVEL DISTRITAL -
PAQUISTAO

0 projeto “Raising Her Voice” (Faz-te ouvir) no Paguistao focou
intencionalmente o seu apoio em 1.500 mulheres em posicoes de lideranca
a nivel distrital, reconhecendo o seu imenso capital social e eficacia

na obtencao de solucdes praticas as necessidades dos eleitores mais
pobres (70% dos membros de investimentos garantidos a nivel distrital do
“Grupo de lideres de 50 mulheres” para esquerdas de desenvolvimento nas
respetivas comunidades), bem como a sua capacidade de influenciar a
mudanca sistémica a longo prazo no nos espaco e instituicoes distritais,
regionais e ate nacionais. Por exemplo, o Manifesto Nacional das Mulheres
de 2012 incluiu que uma proposta para eleicdes seja declarada nula e sem
efeito em circulos eleitorais onde menos de 10 por cento dos eleitores
registados eram mulheres. Na corrida para as eleicdes de maio de 2013,
“nas regioes KP e FATA... quando os trabalhadores do partido ANP impediram
as respetivas mulheres de votar, o Grupo de lideres femininos e o Comité de

acdo comunitaria insurgiram-se contra esta situacao e, consequentemente,

aplicaram medidas contra os lideres/trabalhadores do partido que
impediram as mulheres de participar na votacgo.”
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V. PROMOVER INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
NOS QUATRO PILARES DA LTDM

Este elemento do quadro do programa global de LTDM ¢ diferente dos quatro pilares
fundamentais na medida em que proporciona o componente essencial “COM0” ao
“0 QUE” das acdes individuais e coletivas e do envolvimento institucional informal e
formal articulado nos primeiros quatro pilares.

Dada a falta de implementacao de tantos compromissos para com os direitos

das mulheres, a promog¢éao da responsabilidade social € um elemento chave da
abordagem da Oxfam para o refor¢o da lideranca transformadora dos direitos das
mulheres. A Oxfam desenvolveu uma série de recursos de géenero e administracao
para ajudar as equipas e parceiros nacionais a fortalecer a forma como planeamos
e administramos iniciativas de influéncia e responsabilidade criativas e eficazes
em associacdo aos direitos das mulheres®.

Aresponsabilidade social foca-se
na capacidade de os individuos,
grupos e a sociedade civil terem
poder para assumirem e se
responsabilizarem pelas suas
acOes e omissoes. Isto inclui, mais
obviamente, a implementacéao

de leis, formulacéo de politicas

e gestdo dos recursos publicos.
No entanto, o aumento da
responsabilidade e o envolvimento
positivo de uma seérie de
intervenientes e instituicdes nas
esferas formais e informais também
s&o necessarios: desde decisores
familiares, chefes de tribos e
lideres religiosos e tradicionais
até conselhos locais e distritais e comissdes escolares ou de saude, através de
partidos politicos, parlamentos e outras instituicdes culturais e financeiras com
poder e influéncia sobre a medida em que as mulheres podem exercer 0s seus
direitos e aceder a justica em qualquer contexto especifico.

COMISSAOQ DE AUDITORIA DAS
MULHERES - HONDURAS

A Comissdo de Auditoria das
Mulheres em matéria de transparéncia
orcamental e despesas publicas
ganhou gradualmente a confianga dos
homens. Eles viram que as mulheres,
apesar do seu nivel de alfabetizacao
limitado, estavam, na verdade, a
colocar perguntas validas sobre o
orcamento e a seguir o dinheiro como
caes de caca. As mulheres foram
ganhando um verdadeiro poder e
influéncia”

Iniciativas de responsabilidade social - tal como a educacao sobre os direitos
legais das mulheres, a participacao civica nos processos de orcamentacéo

ou audiéncias publicas sobre politicas - podem ser abordagens importantes
para desafiar as estruturas de poder ao promover a igualdade de géenero e 0s

direitos das mulheres, criando mais espaca para que as exigéncias das mulheres
sejam ouvidas e priorizadas. Reconhecemos que 0s defensores e parceiros dos
direitos das mulheres com que trabalhamos sabem como o poder funciona,

onde se encontra e como influencia-lo. A nossa aprendizagem do programa bem
documentada mostra como podemos aplicar estratégias de responsabilidade
social a LTDM na pratica:

* Encontrando formas de aumentar a responsabilidade dos partidos politicos, bem
como o0s decisores parlamentares formais e subnacionais;-

* Ajudando as mulheres a desenvolver redes sélidas em espacos politicos
formais (por exemplo, através da criacao de convencodes de mulheres e outras
comissdes), bem como nos seus circulos eleitorais e partidarios locais; e

* Garantindo que, em contextos frageis e afetados por conflitos - e em contextos
estaveis onde os extremismos politicos e religiosos tornam a natureza “politica”
das iniciativas da Oxfam sobre os direitos das mulheres ainda mais critica -
investimos nas competéncias necessarias para resolver tensées com confianca
no contexto externo.

Isto também exige um orcamento pequeno mas especifico em cada projeto para
garantir a seguranca dos ativistas, lideres e defensores dos direitos humanos
com que trabalhamos, que podem ser ainda mais ameacados por participarem
nos Nossos programas. Este orcamento deve ser utilizado de forma criativa

e de acardo com os contextos locais, atraves, por exemplo, da formacéo em
seguranca pessoal e online; parcerias e sinalética segura mas acessivel a apoio
e servicos para as mulheres em situacao de risco; espacos de aconselhamento
entre pares e formulacdo de estratégias; pequenos fundos de contingéncia; e
posicdes politicas fortes para a Oxfam com orientacdes em casos de emergéncia
incorporadas na nossa abordagem como padrgo. A lei boliviana de 2012 que
proscreve a violéncia politica contra as mulheres € um bom exemplo de outra
forma de aumentar a protecao e reduzir as ameacas muito reais de violéncia
contra ativistas e lideres.

As acdes coletivas das mulheres através de responsabilidade social podem
permitir-lhes desafiar as normas e praticas discriminatorias nas instituicdes
politicas de forma mais segura e eficaz - e mudar as “regras do jogo” quando
estas excluem as mulheres. No entanto, uma vez que as mulheres sdo muitas
vezes sub-representadas nas organizacdes da sociedade civil, € necessaria uma
atencdo especial para garantir que as organizacoes de mulheres e aquelas que
promovem ativamente 0s seus interesses estdo no centro de uma abordagem
que contribui para a lideranca transformadora dos direitos das mulheres,
conforme indicado acima.
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A hipétese é:

Se a Oxfam promover iniciativas de responsabilidade social para desenvolver
os direitos das mulheres e a justica de género em todas as suas
intervencoes,

Veremos o seguinte resultado:

Existem mais sistemas a garantir responsabilizacdo em relacao aos direitos das
mulheres e um maior apoio financeiro a lideranca transformadora para promogao
dos direitos das mulheres.

Porque implementamos ou facilitdmos as seguintes estratégias:

° As organizacGes de mulheres, da sociedade civil e outras organizacoes irdo
defender a maior alocacao de recursos para os direitos das mulheres e outros
intervenientes fundamentais irdo apoiar a sua defesa.

* Sistemas institucionalizados e espacos que promovem a responsabilizacado entre
lideres pelos direitos das mulheres.

* Os doadores irdo aumentar o seu apoio financeiro para a lideranca
transformadora pelos direitos das mulheres.

¢ Serdo pesquisadas mais profundamente abordagens inovadoras para
responsabilizacdo social e as aprendizagens oriundas das boas praticas
existentes serdo integradas na concecao de programas futuros.

Exemplo de perguntas MEAL para saber que diferencas se observam, se é que se
observa alguma.®

Curto prazo:

* Que mudancas existirem no que toca a sensibilizagdo das mulheres e dos aliados
de LTDM para a existéncia de protecdes dos direitos das mulheres, compromissos
e recursos disponiveis (a nivel local/subnacional/nacional)?

* Que mudancas houve na consciéncia e capacidade de mudanca das politicas (e
praticas) com vista aos direitos das mulheres entre:

x Comunidades e lideres comunitarios?

x Intervenientes da sociedade civil e do governo? (Por exemplo, 0s
responsaveis estdo cientes das mudancas politicas relativas aos direitos
de propriedade ou de ativos?)
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PLATAFORMA PARA AS MULHERES - BOLIVIA

Uma analise de eficacia realizada em 2014 demonstrou que a Plataforma
para as Mulheres (apoiada pela Oxfam e pelo seu parceiro IFFI, Instituto de
Formacion Feminina Integral [Instituto de Formagéao da Mulher]) utilizou
estratégias de responsabilidade social para garantir que o municipio

de Cercado instituia reunides periddicas para permitir que os cidadaos
monitorizassem os gastos publicos. 0 programa “Raising Her Voice” (Faz-
te ouvir) esteve diretamente envolvido nas pesquisas e publicacoes do

Observatorio para a Igualdade de Género no que toca aos orcamentos
sensiveis as questdes de genero. A pressao persistente da IFFl e da
Plataforma para as Mulheres tambem levou o municipio a aprovar uma linha
orcamental para apoiar os Servicos Juridicos Municipais (SLIM) especializados
em violéncia domestica e discriminacdo de género. Isto reforga o ponto de
vista de que o envolvimento e apoio a longo prazo das plataformas para

as mulheres sdo essenciais para trabalhar em LTDM. A analise de eficacia
concluiu que: “Como anedota, muitos informantes mencionaram que, além
dos meios de comunicacéo, a Plataforma para as Mulheres foi a Unica
organizacdo da sociedade civil que foi convidada e esteve presente nas
sessoes plenarias da assembleia quando a votagcdo sobre a consideracéo
final do texto do projeto de Estatuto foi realizada”.

Em que medida é que as iniciativas de defesa implementadas por organizacdes
dos direitos das mulheres influenciaram estas mudancas?

Médio prazo:
Que mudancas houve no apoio e aceitacdo de mudanca das politicas (e praticas)

com vista aos direitos das mulheres entre:

» Comunidades e lideres comunitarios?
x Intervenientes da sociedade civil e do governo?

Como é que expresso este apoio? (Por exemplo, existem protocolos relativos aos
direitos de saude das mulheres?)

Em que medida é que as iniciativas de defesa implementadas por organizacdes
dos direitos das mulheres influenciaram estas mudancas?

Quao eficazes foram as acdes por parte dos defensores da LTDM e dos seus aliados/
redes em influenciar orcamentos comunitarios/distritais/provinciais/nacionais
para garantir recursos financeiros para as questdes dos direitos das mulheres?



* Qudo eficazes foram as acdes dos defensores da LTDM e dos seus aliados/das
redes para responsabilizar os governos pelos compromissos feitos em relacdo a
justica entre generos?

* Em que medida estdo os decisores especificos envolvidos em acdes para
promover os direitos das mulheres? Que mudancas podemos ver nas atitudes
e praticas dos prestadores de servicos em relacado aos temas prioritarios dos
direitos das mulheres levantados por ativistas e lideres de LTOM?

Longo prazo:

* Como € que essas mudancas foram conseguidas? 0 que as permitiu ou
impassibilitou?

° Qual foi a contribuicdo da Oxfam para este resultado?

* Queremos que isto tenha valor ndo so para programas de justica de genero
independentes, mas também para a riqueza dos programas e campanhas
tradicionais que visam reforcar 0 apoio a lideranca das mulheres e dos direitos
das mulheres na concecéo e pratica dos programas.

Conclusdes do grupo de trabalho de LTDM

As nossas avaliacGes dos programas independentes e tradicionais mostram-nos
gue a mudanca transformadora pode ser alcancada quando LTOM passa a ser uma
parte deliberada da abordagem do programa, e ndo apenas uma estratégia. Por
exemplo:

¢ Foram desenvolvidos inumeros recursos e estudos de caso para ajudar os
colegas a aprender com experiéncias de outros lugares. 0 grupo de trabalho de
LTDM da Oxfam procura partilhar estas informagGes como parte fundamental
da sua oferta de aconselhamento a confederacao, juntamente com conselhos
praticos e apoio as equipas do programa que visam desenvolver ou fortalecer a
sua pratica de LTDM.

* Uma primeira etapa simples seriam as campanhas e programas humanitéarios
e de desenvolvimento da Oxfam que beneficiariam largamente do contacto
com intervenientes e aliados de LTOM para saber como integrar melhor essas
abordagens na préatica. Por exemplo, o papel da Oxfam nos consorcios de
resiliéncia DIPECHO de Myanmar tem-se focado especificamente no apoio de
LTDM a nivel local nas comissdes de reducdo de risco de desastres. Isto tem
evoluido ao longo do tempo e passou a incluir homens, tendo constatado um
sucesso consideravel na forma como as mulheres se envolvem em atividades de
reducao de risco de desastres.

° Muitos colegas ainda precisam de ser convencidos no que diz respeito ao valor
de abordagens mais transformadoras. A equipa do programa de administracdo
e justica de género, com o apoio ativo da lideranca do programa em toda a
confederacéo, tem que trabalhar mais estreitamente com todos os colegas de
toda a Oxfam para apoiar este objetivo e processo.

* As anélises de género “superficiais”*® provaram ser uma estrategia Util e de baixo
custo para aintegracéo de LTDM - ajudando a promover uma compreensao muito
mais critica de como as mudancas acontecem na vida das mulheres e aplicando
melharias praticas ao programa para resolver esta questao.

A concretizacao da ambicdo da Oxfam no contexto de LTDM exigiré que as
mulheres e as suas organizacoes estejam presentes e participem de forma igual
e significativa na decisao sobre 0 ambito, o design e a administracdo de todo o
trabalho futuro nesta area.

RESPONSABILIDADE SOCIAL - MARROCOS, TUNISIA, IEMEN E
TERRITORIO PALESTINO OCUPADO
Quase todos os paises que participam no programa AMAL tém elementos de

trabalho de responsabilidade social. Em Marrocos, foi formada uma rede local
para fins de orcamentacao sensivel as questdes de genero no Sudeste e um

grupo de trabalho criado para monitorizar o orcamento municipal. Na Tunisia,
o foco recaiu sobre o reforco da monitorizacéo de politicas e planos do
governo a nivel local por parte das mulheres. No territério palestino ocupado,
foram criados espacos através dos quais jovens lideres poderiam reunir-se
com representantes politicos.
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CADEIA LOGICA: quadro do programa global da Oxfam sobre lideranga transformadora para os direitos das mulheres

Objetivo da Oxfam em relacdo a justica entre géneros: que mais mulheres carenciadas e marginalizadas reivindiquem e promovam os seus direitos através do envolvimento e da
lideranca das mulheres e das suas organizacdes e a violéncia contra as mulheres seja significativamente menos prevalente e aceitavel pela sociedade.

RESULTADOS

ESTRATEGIAS IMPACTO

Financiamento e reforco da
capacidade institucional
para promover e implementar
programas de lideranca
transformadora e estratégias
para os direitos das mulheres

Acdo e processos

de aprendizagem de

pares e comunicacoes,
especialmente entre as
organizacdes de direitos das
mulheres e outras 0SC

Criacdo de redes,
colaboracao e coligacoes
entre um conjunto mais
amplo de intervenientes para
promover os direitos das
mulheres, incluindo homens

€ jovens

Iniciativas de desfesa
eresponsabilidade com
detentores de poder
importantes formais e
informais para apoiar a
lideranca transformadora
para os direitos das mulheres
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Criar sustentabilidade
das organizacoes,
redes e plataformas de
direitos das mulheres

Criar conhecimento
individual e praticas
de lideranca
transformadora para
impacto coletivodas
organizacades,

redes e plataformas
de direitos das
mulheres

Apoiar colaboracées
para influenciar
normas sociais e
processos decisorios
informais

Apoiar a colaboracao
para influenciar
instituicoes,
processos e politicas
decisérios formais e a
sua implementacao

Existem mais organizacoes

de direitos das mulheres

COm recursos e capacidade
institucional reforcada para
praticarem e implementarem
lideranca transformadora nas
suas organizacoes e programas
para promover os direitos das
mulheres

Existe um nimero maior de
mulheres e homens ativos nos
direitos das mulheres e outros
parceiros da 0SC a compreender,
trocar, documentar e comunicar
amplamente experiéncias

e provas de lideranca
transformadora para os direitos
das mulheres no seio das suas
organizacdes e comunidades.

Um circulo maior de
intervenientes esta a criar
ambientes seguros e favoraveis
para a lideranca transformadora
para os direitos das mulheres
ser exercida.

Aumento do envolvimento,

acao e responsabilidade por
COmpromissos assumidos em
relacdo a justica entre géneros e
direitos das mulheres por parte
de intervenientes e instituicoes
formais.
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Creciente comprensidn y practica
del liderazgo transformador en la
esfera de influencia de Oxfam para
lograr los derechos econémicos,
politicos y sociales de las mujeres

PRESSUPOSTOS

F possivel desenvolver
competéncias/capacidades de
lideranca transformacional em
individuos e arganizagdes

A transformacédo € necessaria
em atitudes individuais e
consciéncia, acesso a recursos,
influéncia e politica e estruturas
profundas/normas sociais

0 contexto determina
a combinacao certa de
estratégias/resultados

0 reforco da capacidade individual/
institucional consegue impedir

a reproducao do patriarcado em
organizacoes feministas

A 0SC pretende envolver-se em
estratégias que promovam a
lideranca transformadora para os
direitos das mulheres

As normas sociais podem ser
influenciadas
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OUTROS REQUISITOS IMPORTANTES
PARA A PROMOGAO DA LTDM

1. PARCERIAS

Além do contexto e da propria capacidade interna da Oxfam, as parcerias sao
fatores fundamentais na capacidade da Oxfam de promover os seus objetivos. A
Oxfam propGe uma colaboracdo com diferentes sociedades civil e outras partes
interessadas influentes na sua promogao da LTDM, a ser determinada pelo contexto
e pelos aspetos dos direitos das mulheres aos quais a lideranca se destina:

* Parceiros estratégicos de aprendizagem - com organizacdes importantes a
nivel global, regional, nacional e local que estéo a apoiar ativamente abordagens
a longo prazo para reforcar a LTDM. Tendem a ser organizagdes de direitos das
mulheres e outras organizagoes da sociedade civil que querem aprender sobre a
LTDM, reforca-la e coloca-la em prética.

Parceiros de desenvolvimento de capacidades - com organizacfes importantes
que estao a implementar ativamente abordagens para apoiar analise e
capacidades criticas para a LTDM emergir. Esses parceiros podem apoiar
diretamente ou trabalhar em colaboracédo com escritérios nacionais.

Parceiros de lobby e influencia - com organizac@es importantes que utilizam
poder positivo e coletivo para influenciar processos politicos e instituicées a
trabalhar em defesa dos direitos das mulheres. Pode tratar-se de uma ampla
gama de organizacGes, incluindo organizacoes de direitos das mulheres,
sociedade civil e intervenientes com poder de influéncia (por exemplo, setor
privado, lideres religiosos, sindicatos trabalhistas/da educacéo, grupos
politicos).jadores y trabajadoras o de educadores, grupos politicos).

2. CRIAR UMA AGENDA ESTRATEGICA MEAL

As abordagens feministas e sensiveis as questdes de género para MEAL
(Monitorizac&o, Avaliacdo, Prestacao de Contas e Aprendizagem) serdo mais
adequadas para programas que visam desenvolver o contexto de LTDM, quer
como uma estratégia ou como um resultado, devido ao facto de os programas
desta natureza lidarem com mudancas complexas e ndo lineares relacionadas
com o género e o poder. As perguntas MEAL de exemplo incluidas em cada area de

resultado acima fornecem sugestoes sobre como enquadrar a aprendizagem e 0s
indicadores de um programa em torno das mudancas e a contribuicao da Oxfam
para as mesmas.

Nao ha uma Unica forma de medir
estas mudancas. Em vez disso,
uma combinacdo de diferentes
metodologias permitird que a equipa,
parceiros e partes interessadas da
Oxfam compreendam e comuniguem
sobre a complexidade das mudancas
gue estao a ser feitas por homens e
mulheres individuais, organizactes
de direitos das mulheres e da
sociedade civil, governos e outros
intervenientes importantes. Isto
poderia incluir, por exemplo,

a utilizacao de ferramentas e
metodologias como “The Most
Significant Change” (A Mudanca mais
Significatival, adotada pela Oxfam
Novib para avaliar a sua Integracao
de Género e Trajetdria de Lideranca,
e uma adaptacdo do quadro Gender at Work (Género no Trabalho) para observar
organizacdes, redes e movimentos que geram resultados.

A avaliacdo do programa Raising Her
Voice (Faz-te ouvir] (RHV] do Nepal
utilizou um grupo comparador para
mostrar as mudancas drasticas da
capacidade, confianca e apoio da
comunidade testemunhadas em
aldeias com o programa RHV em
comparacéo a locais em que o projeto
nao tinha estado ativo. 0s parceiros
do programa RHV em Guatemala
desenvolveram relatorios formais de
responsabilidade para as mulheres
com que trabalharam e para as
autoridades locais como uma forma de
modelar o tipo de transparéncia que
eles proprios estavam a pedir.”

Contudo, estas sdo apenas sugestoes. 0s quadros MEAL mais significativos
e relevantes, incluindo indicadores, serdo desenvolvidos o mais préximo
possivel do nivel do programa em conjunto com intervenientes importantes
que facilitam programas e partes interessadas relevantes. Estardo em
consonancia com os Principios Feministas de Monitorizacdo, Avaliacéo,
Responsabilizacéo e Aprendizagem que compdem a Abordagem Comum da
Oxfam a MEAL e & Responsabilizagdo Social [Common Approach to MEAL and
Social Accountability, CAMSAJ.
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PRINCIPIOS FEMINISTAS DE MONITORIZACAO, AVALIACAO, RESPONSABILIZACAO E
APRENDIZAGEM (MEAL) DA OXFAM

Com base nas contribuicdes dos especialistas de monitorizacao

e avaliacao feministas como Srilatha Batliwala e Alex Pittman, os
Principios Feministas MEAL da Oxfam baseiam-se no entendimento
de que a discriminacdo com base na identidade de genero é
estrutural e sistémica e que a justica social em qualquer contexto
ndo pode ser alcancada sem alteracdes nas relacdes de poder.

A Oxfam reconhece a autonomia e independéncia dos parceiros

no trabalho que fazemaos juntos e esta empenhada em criar uma
relacado de responsabilidade mutua.

Reconhecemos que as avaliacOes e conhecimentos sao
politicos, que os processos de mudanca transformadora sao
complexos e que a mudanca leva tempo e requer investimento.
Portanto, os principios MEAL da Oxfam devem apoiar a geracao de
conhecimentos significativos, acessiveis e Uteis para os justos
detentores dos mesmos, devendo incluir:

Planificacao

« Examinar as relacdes de genero e poder, porque existem e como
mudam e se esforgcam para produzir conhecimento de uma forma
que reconhece o poder.

« Ser co concebido e cogerido com os participantes, incluindo o acordo
sabre as conclusoes da avaliacdo e do uso das evidéncias geradas.

Ferramentas

« Utilizar ferramentas e metodos participativos, encorajando a
participacao do conselho, em particular através da remocao de
barreiras a participacao.
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» Abordagem baseada nos direitos.

* Garantir que o processo de medicao e avaliacao do impacto e
mudanca € ajustado ao genero e baseado nos direitos.

Autoconsciéncia e atitudes

» Reconhecer que as pessoas que facilitam processos de avaliacao
devem ser autoconscientes e devem possuir habilidades
incluindo (mas n&o limitado a) facilitacao, escuta, entrevista e
escrita/gravacao.

Reconhecer que € necessario algum tempo para construir a
confianca e entendimento.

« Ser flexivel, adaptavel e sensivel ao contexto, porgue o0s
resultados inicialmente propostos e respetivos indicadores
podem ser revistos a medida que as pessoas e organizacoes
respondem a mudanca.

Reconhecer que a mudanca é nao-linear e complexa, exigindo,
portanto, a localizacao e captura de impactos negativos,
resisténcia, reacao e resultados inesperados.

Utilizar metodologias qualitativas e quantitativas, bem como
métodos que avaliam a contribuicao, em vez da atribuicdo de
demanda.

* Apoiar o reforgco da capacidade organizacional para um
envolvimento significativo na MEAL feminista.




3. UM SISTEMA DE APRENDIZAGEM

Sugere-se uma abordagem ampla entre programas que contribua para o quadro do
programa global para permitir a aprendizagem no &mbito dos programas nacionais
e entre estes: -

* Concecdo: As questdes de aprendizagem emergentes sao afinadas no contexto de
programas do pais fundamentais em conjunto com os parceiros nas intervencoes
programaticas selecionadas, que devem ser realizadas idealmente ao longo
de, pelo menos, trés anos. Estas devem incluir o acordo em linhas de base e
indicadores a serem monitarizados numa base continua ao longo de toda a duracao
da iniciativa do programa e quaisquer processos de aprendizagem de acao que
serdo utilizados para capturar e processar licGes e gerar novos conhecimentas.

* Espacos de reflexdo: S&o criadas oportunidades especificas no contexto do
programa para parceiros e 0s seus eleitares, conforme adequado, para refletirem
sobre as realidades, a finalidade e os principios da lideranca transformadora
para direitos das mulheres. Estes podem consistir em oportunidades para
partilhar histarias, oficinas de escrita e outras formas de processar as alteracoes
pretendidas e como podem ou ndo estar a ocorrer.

° Momentos de aprendizagem: Estes terdo, pelo menos, duas oportunidades por
ano, ao longo de trés anos, para atender e realizar antes e depois da analise
de acdes. 0 objetivo é refletir sobre que mudancas podem estar a ocorrer e
porgue e que mudancas nos programas podem ser necessaria. 0s recursos
devem ser disponibilizados para os parceiros para facilitar o seu proprio
processo de aprendizagem, bem como processa-los em conjunto com a Oxfam e
potencialmente outros intervenientes relevantes (ou seja, outros intervenientes
da sociedade civil, partidos politicas ou instituicdes).

* Criacao de sentido: Serdo criadas avaliacdes formais, avaliagao de processos
e oportunidades informais de criacdo de sentido ao longo dos programas
para garantir que € processada e partilhada uma aprendizagem generalizada
entre parceiros e mais além. Estes serdo focados em questdes fundamentais
da aprendizagem, por exemplo, que abrangem iniciativas programaticas que
contribuem para a implementac&o do quadro do programa global em geral.

* Sistema de aprendizagem: Um sistema de aprendizagem de LTOM teria de garantir
que s&o apoiados espacos de pesquisa e aprendizagem globais e regionais para
garantir que a pratica e a aprendizagem de LTDM da Oxfam e dos nossos parceiros
amadurecem e evoluem coletivamente, para que se torne superior a soma das
partes do programa.

4. PRESSUPOSTOS E RISCOS

A Oxfam estd empenhada em apoiar de forma eficaz os seus parceiras para avancar
a LOTM, inclusive por ser um forte parceiro de aprendizagem, e em continuar a
reforcar a sua capacidade pessoal interna, lideranca e cultura organizacional

para fazer avancar os direitos das mulheres. De modo a “fazerem o que dizem”, a
Oxfam vai trabalhar para melharar a sua prépria pratica de LDOTM em conjunto com
0S seus parceiros. Através da sua pragramacao ao longo dos anos para fortalecer
as organizacdes de género, LOTM e a lideranca politica das mulheres, a Oxfam
reconheceu a importancia de melhorar os seus proprios sistemas e concentrar os
recursos para uma aprendizagem mais metodologica e relevante. Através dessa
aprendizagem, a Oxfam visa contribuir para a base de conhecimento global na justica
entre géneros e 0 que é preciso para alcancar e sustentar os direitos das mulheres.

Varias hipoteses essenciais subjacentes a este quadro do programa global ao nivel
do apoio organizacional do escritorios da Oxfam para a criacdo de uma lideranca
transformadora para os direitos das mulheres. Assumimos que:

¢ A Oxfam realiza cada vez mais esforcos para se tornar auténoma e integrar os
generos apoiados por sistemas, pessoal e capacidades organizacionais.

* 0 pessoal e os parceiros do escritério nacional foram suficientemente envolvidos
na conceitualizacdo e programas de planeamento que visam a LDTM.

* Os funcionarios irdo continuar a desenvolver as competéncias préaticas e
estratégicas necessarias para fazer avancar a agenda de LDTM internamente e
parceiros de suporte de forma externa.

* Os funcionarios irdao trabalhar em colaboracdo com os parceiros de modo a
adotarem areas para aprendizagem e reflexao conjunta sobre o processo e 0s
resultados de LOTM.

Também assumimos que a mudanca vai ser provocada por:

* Relagdes de poder entre géneros desiguais desafiadoras como a raiz da
discriminacao e exclusdo das mulheres na tomada de decisGes que afetam as
suas vidas.

* Lideranca que reforca: consciéncia feminista e capacidades, regras e politicas,
normas e praticas sociais e recursos para melhaorar os direitos das mulheres.

* Organizacdes feministas e de direitos das mulheres mais fortes e sustentaveis,
trabalhando em coligacGes amplas e diversas.
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* Organizacoes tradicionais que criam ambientes propicios para a LDTM ter
sucesso.

* Integracao estratégias que fortalecem a LDTM em diferentes setores nos quais a
Oxfam trabalha.

Riscos:

* 0 pessoal e os parceiros podem nao sentir-se confiantes para alinhar com os
valores feministas e praticar os mesmos durante o trabalho

¢ Os funcionarios e parceiros podem néo sentir-se confortaveis para modelar
os valores feministas e em praticar s mesmos junto dos seus homologos
comunitarios.

* As organizacdes tradicionais ndo estao interessadasem formas patriarcais
desafiadoras de lideranca, relacGes de poder e cultura organizacional.

* Consequéncias por parte e organizacdes ou governos locais contra as mulheres
e 0s homens devido & defesa dos direitos das mulheres (resultando, por exemplo,
em mais violéncia contra as mulheres).

 Seguranca das mulheres ativistas, lideres e dos defensares dos direitos
humanos que se encantra ainda mais ameacada devido a participacao nestes
programas.

* O financiamento a curto prazo e planeamento do projeto impede a possibilidade
de uma mudanca transformacional.

* Adocumentacao organizacional escassa e as praticas de gestédo do
conhecimento sao obstaculos para a aprendizagem de forma eficaz e nas
conseqguéncias do impacto do nosso trabalho de LDTM.

* Alguns elementos, mas nem todas as ambicdes em relacdo ao nosso programa
de LDTM, sao financiadaos (a nivel nacional, regional e globall, o que significa
que o tempo para a aprendizagem e troca torna-se mais curto e deve ser
arcamentado em programas.
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GLOSSARIO

Definicdes de diferentes fontes da Oxfam

Anélise do poder

Na advocacia, a “anélise do poder” examina 0s
diferentes tipos e niveis de poder que desempenham
uma funcdo numa dada situacao. (A anélise do
poder também € utilizada como um termo técnico na
estatisticas, com um significado diferente).

Abordagem baseada nos direitos

Uma abordagem baseada nos direitos € uma forma
de trabalhar que se baseia na ideia de que todos 0s
seres humanas sdo de igual valor e tém direitos que
devem ser defendidos em todos os momentos. 0
objetivo é garantir que as pessoas podem reclamar
0s seus direitos com os detentores de obrigagdes.
Os portadores de deveres sao intervenientes que séo
responsaveis pela protecao dos direitos dos outraos,
por exemplo, governos.

Capacidade de interseccéao

A capacidade de interseccdo € uma metodologia
para estudar as relacdes entre as varias dimensdes
das relacGes sociais e de identidade das pessoas. A
capacidade de interseccé&o sustenta que diferentes
tipos de opressado - como racismo, sexismo e
homofobia - ndo agem independentemente um

do outro, mas se inter-relacionam, para criar a
“interseccéo” de multiplas formas de discriminacao.

Capacitacao

A capacitacao € o processo de controlar-se a si
mesmo, a ideologia e 0s recursos que determinam o
poder.

Discriminacdo de género
A discriminacéo de género € a discriminacao
com base em diferencas de género. Exemplos:

As mulheres tendem a receber menos do que
0s homens; alguns exércitos excluem homens
homossexuais do servico.

Equidade de género

A equidade de género € a equidade de tratamento
entre mulheres e homens, de acordo com as
respetivas necessidades.

Género

0 género refere-se as caracteristicas e funcoes
que as sociedades atribuem as mulheres e homens,
respetivamente. 0 género ndo é “natural” - €
construido pelas sociedades.

Igualdade de género

Aigualdade de género ¢ a situacao em que mulheres
e homens desfrutam da mesma situacao; tém
condicdes, responsabilidades e oportunidades iguais
para a realizacao dos seus direitos e potenciais
humanaos totais; e podem beneficiar igualmente dos
resultados.

Integracdo do género

Aintegracado do género é uma estratégia que visa a
igualdade de género nos programas e organizacoes
cuja finalidade principal nao € necessariamente a
justica de género.

Justica de género

Ajustica de genero € a plena igualdade e equidade
entre homens e mulheres em todas as esferas da
vida.

Justica social
Ajustica social ¢ a relacao equilibrada e justa entre

0 individuo e a sociedade. Isso € medido pelos termos
explicitos e implicitos para a distribuicao da riqueza,
oportunidades para atividades pessoais e privilégios
sociais.Liderazgo transformador feminista.

Lideranca feminista transformadora

Alideranca feminista transformadora refere-se a
pessoas com uma perspetiva feminista e visdo da
justica social que estdo individual e coletivamente
a transformarem-se para utilizar o seu poder,
recursos e habilidades em processos e estruturas
nao-opressivos e inclusivos. Os lideres feministas
transformadores procuram mobilizar os outros

- especialmente outras mulheres - em torno de
uma agenda comum de transformacao social,
cultural, econtmica e politica para a igualdade

e arealizacao dos direitos humanos para todos
(Batliwala 2010, p.14).

MEAL: Monitorizacao, avaliacao, prestacao de contas
e aprendizagem.Normas de género

Normas de género

As normas de género referem-se aos
comportamentos, funcées e capacidades que as
sociedades esperam de homens e mulheres com
base nas suas respetivas identidades de género.

Objetivo de mudanca

Um objetivo de mudanca consiste uma érea de
trabalho prioritaria para a Oxfam. Ha seis objetivos de
mudanca no Plano Estratégico da Oxfam entre 2013-
2019:

1. O direito de ser ouvido
2. Avanco da justica entre géneros

O0XFAM 39


https://en.wikipedia.org/wiki/Fairness_(disambiguation)
https://en.wikipedia.org/wiki/Justice
https://en.wikipedia.org/wiki/Individual
https://en.wikipedia.org/wiki/Society
https://en.wikipedia.org/wiki/Distribution_of_wealth
https://en.wikipedia.org/wiki/Privilege_(social_inequality)
https://en.wikipedia.org/wiki/Privilege_(social_inequality)

3. Salvar vidas agora e no futuro

4. Alimentacédo sustentavel

5. Partilha equitativa dos recursos naturais

6.Financiamento do desenvolvimento e servicos
essenciais universais.

ONGI: Organizacion No Gubernamental Internacional

Organizagdes de direitos das mulheres (WROs)
Uma organizacao de direitos das mulheres é a que
reconhece ativamente e trabalha para abordar

a desigualdade de géneros para a realizacao da
justica de género e de direitos das mulheres. Uma
organizacéao de direitos das mulheres ndo trabalha
“apenas” em questdes das mulheres.

Orientacao sexual

A arientacdo sexual refere-se a atracao de alguém
por um género ou géneros especificos. Por exemplo,
alguém que é atraido exclusivamente a pessoas do
sexo oposto é heterossexual. As mulheres que sao
atraidas exclusivamente por mulheres sao lésbicas.
As pessoas bissexuais podem se sentir atraidas
por alguém do mesmo sexo ou por alguém de um
género diferente; as pessoas assexuadas nao sao
sexualmente atraidas por outras pessoas em geral.
Orientacion sexual.

Papéis de género

Os papéis de géenero s&o 0s papéis que uma
sociedade espera de homens e mulheres,
respetivamente. Estas fungbes variam dependendo
de muitos fatores (“capacidade de interseccéo”),
mesmo dentro de uma sociedade.

Patriarcado

0 patriarcado refere-se a estruturas e préaticas
sociais que institucionalizam o poder masculino
sobre as mulheres e criancas.

Poder
0 poder pode ser definido como a habilidade ou
capacidade de realizar um ato eficazmente; uma
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capacidade especifica (como nos “seus poderes de
persuasao”); forca; autoridade; poder; contundéncia.

Poder posicional

0 poder deriva de ter um titulo ou posicdo dando
uma autoridade formal individual sobre pessoas ou
dinheiro, por exemplo, em cargos publicos ou numa
posicao de lideranca dentro de uma organizacao.

Pratica tradicional prejudicial

A pratica tradicional prejudicial € uma pratica que
esta enraizada de uma maneira de pensar ou agir
gue ¢ herdado do passado, e que ¢ suscetivel de
prejudicar a saude e 0 bem-estar das pessoas. Por
exemplo, FGM/C e o casamento forgcado de raparigas
adolescentes sao tradictes prejudiciais.

Relacdes de género

As relacdes de genero séo as formas pelas quais
uma cultura ou sociedade prescreve direitos, papeis,
responsabilidades e identidades de mulheres em
homens, em relacdo um ao outro.

Relacdes de poder

0 conceito de “relacdes de poder” lida com a forma
como os diferentes grupos séo capazes de interagir
com e controlar outros grupos.

Responsabilizacao social

Aresponsabilidade social pode ser definida

como uma abordagem para a construcao de
responsabilizacdo que se baseia no envolvimento
civico, em que € o cidaddo comum e/ou as
organizacOes da sociedade civil que participam
direta ou indiretamente na responsabilidade exigente
para exercer pressao sobre o setor estatal ou privado
para cumprir com as suas obrigacoes de fornecer
servicos de qualidade. No contexto da LTOM, a
responsabilidade social é aplicavel a todos os niveis
- desde do nivelindividual (autorreflexdo, espacos
seguros para o conflito e desafio, para aprender e
desaprender), a sociedade e os niveis institucionais.

Sexo

0 sexo refere-se as diferencas bioldgicas entre
homens, mulheres e pessoas intersexuais, ou seja,
a composicao biologica, fisica e genetica com a qual
nascemaos.

Teoria da mudanca

A teoria da mudanca € uma explicacdo visual ou
escrita de como esté previsto ocarrer qualquer
contexto particular (ou seja, a comunidade

ou estado) e em relacdo a uma determinada
intervencao (projeto ou programal. A teoria

da mudanca articula os pressupostos que
fundamentam as nossas ideias sobre a forma como
a mudanca ira ocorrer.

Transformacdo/mudanca transformacional

A transformacéo e fundamental, uma mudanca
duradoura. A transformacao no trabalho de
justica de género da Oxfam refere-se a uma
mudanca fundamental nas estruturas e culturas
das sociedades - é uma mudanca sistematica

e sustentavel, que desafia estruturas, culturas
e instituicGes que preservam a desigualdade e
injustica no status quo.

Violéncia

Avioléncia ¢ a utilizacéo intencional da forca ou
poder - real ou ameaca - contra si mesmo, outra
pessoa ou contra um grupo ou comunidade. A
violéncia resulta em, ou tem possibilidade de
resultar em, lesdo, morte, danos psicoldgicos, mau
desenvolvimento ou privacao.

Violéncia baseada no género (GBV)
Avioléncia baseada no genero é a utilizacdo do poder
para fazer cumprir as normas de género.

Violéncia contra mulheres e meninas (VAWG)

A violéncia contra as mulheres ¢ a violéncia
baseada no género que tem como alvo as mulheres
e meninas.



Violéncia doméstica

Avioléncia doméstica ¢ a violéncia que acontece nas
familias e nas relacdes intimas. Isto inclui ferimentos
as criancas que assistem a violéncia domestica.
Algumas definicoes também abrangem qualquer

tipo de violéncia que acontece dentro da familia, por
exemplo, “castigo” violento de criancas e abuso de
membros mais velhos da familia.

OXFAM

41




NOTAS

1

42

A desigualdade entre generos é a forma mais grave

e generalizada de discriminacdo no mundo, sendo
quase universal entre culturas e paises. Trata-se

de um motor importante de pobreza para mulheres

e meninas a nivel global e representa uma negacao
fundamental dos direitos das mulheres. Mas a
desigualdade entre géneros também se expressa

nas normas sociais que formam e limitam as
oportunidades para 0s homens e que, no pior dos
casos, esta a impulsionar e a agravar os conflitos.
Relativamente as desigualdades entre géneros, todas
as pessoas ficam a perder. Assim, a Oxfam encontra-
se profundamente comprometido a trabalhar na
justica entre generos em tudo que fazemos como
uma parte central da nossa abordagem para acabar
com a pobreza, sabendo que precisamos de trabalhar
igualmente com as mulheres e com os homens,

de modo a fazé-lo. No entanto, o nosso trabalho

na LDTM reconhece a necessidade de progressos
especificamente para a realizac&o dos direitos das
mulheres. Isto deve-se ao facto de sabermos que o
reequilibrio historico das desigualdades entre géneros
profundamente enraizadas requerem intervencdes
focalizadas, apoio e recursos para atingir os seus
objetivos.

http://www.genderatwork.org f'
https://sumus.oxfam.org/node/ 42280 f'

Guia de LTDM da Oxfam: https://www.oxfam.org/
sites/www.oxfam.org/files/file attachments/
transformative-leadership-womens-rights-oxfam-

quide.pdf

Smyth, Ines (Novembro de 2015) “Lideranca
Transformadora dos Direitos da Mulher: LicGes

e recomendacdes das experiéncias da Oxfam” e
Wakefield, S. (2017) “Lideranca transformadora e
feminista para os direitos das mulheres”, para Oxfam
America https://sumus.oxfam.org/transformative-
leadership-womens-rights-group/documents/
tlwr-oxfams-lessons-ines-smyth, e https://
www.oxfamamerica.org/static/media/files/
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Transformative_and Feminist Leadership for
Womens Rights 1.24.17.pdf f}

https://www.oxfam.ca/our-work/publications/
power-of-gender-just-organizations ¢

Wakefield, S. (2017) “Transformative and Feminist
Leadership for Women'’s Rights”, para Oxfam America
https://www.oxfamamerica.org/static/media/files/
Transformative _and Feminist Leadership for
Womens Rights 1.24.17.pdf ¢%

https://sumus.oxfam.org/transformative-leadership-
womens-rights-group/documents/tlwr-oxfams-
lessons-ines-smyth ¢

http://raisinghervoice.ning.com ¢

Batliwala, Srilatha (2011] “Changing Their World:
Concepts and Practices of Women's Movements”, AWID

Coomaraswarmy, Radhika (2015) “Prevencéo de
conflitos. Transformacéo de justica. Protecédo da paz.”
Estudo global sobre a implementac3o da Resolucéo
1325 do Conselho de Seguranca da ONU

Tripp, Aili Mari [2013) “Women and Politics in Africa
Today”em Democracia em Africa

The White House Project (2013) “Benchmarking
Women's Leadership”

Christopher F. Karpowitz, Tali Mendelberg e Lauren
Mattioli (Janeiro de 2015) “Por que é que os numeros
de mulheres elevam a influéncia das mulheres

e quando no: regras, normas e autoridade na
discussao politica em Grupos e identidades politicas”

ONU Mulheres. (Julho de 2015) “Plano de acdo em Addis
Ababa no financiamento transformador para igualdade
de géneros e empoderamento das mulheres”

Jean Lau Chin, Bernice Lott, Joy Rice. “Mulheres e
lideranca: transformacéao de visées e diversas vozes”

Oxfam Canada (2012). “E assim que sdo as
organizagées de justica de generos”
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Conforme resumido e analisado em Smyth, Ines
(Novembro de 2015) “Lideranca transformadora para
0s direitos das mulheres: LicGes e recomendacdes das
experiéncias da Oxfam” e Wakefield, S. (previdente)
“Lideranca transformadora e feminista para os direitos
das mulheres” para a Oxfam America

Keystone (2014). Inquérito relativo a parcerias da Oxfam
Inquérito relativo a parcerias Keystone (2014)

A natureza interligada de categorizacdes sociais,
tais comoraca, classe e género que se aplicam a um
determinado individuo ou grupo, considerado como a
criacdo de sistemas sobrepostos e interdependentes
de discriminacdo ou desvantagem.

Plano Estratégico da Oxfam Internacional (2014-2019)

Wakefield, S e D. Koerppen. “Feminist Principles
Applied to Program Monitoring, Evaluation,
Accountability and Learning” (2016), Livro de préatica
Oxfam; “0/ Feminist Principles agreed in Gender and
Feminist MEAL Learning Event” (Junho 2013) em
Boston

As perguntas da amostra de MEAL s&o retiradas de
Oxfam Australia “Gender Justice Result 2.1 LTOM MEL
Framework, FINAL.”

Isto deve ser sempre definido pelas proprias mulheres,
mas pode incluir o conhecimento, as habilidades, a
confianca, o acesso e 0s niveis de influéncia.

Plano Estratégico da Oxfam (2014-2019)

Estas perguntas da amostra de MEAL sé&o retiradas de
Oxfam Australia “Gender Justice Result 2.1 LTDM MEAL
Framework, FINAL.”

Por vezes, tal como nos lideres tradicionais e
religiosos ou em contextos onde os grupos armados/
militantes sdo parte integrante, parte integrante

dos processos de tomada de decisdo formais, 0s
agentes néo estatais desempenham um papel
legitimo e importante na forma como as politicas sao
formuladas, a seguranca é fornecida, os impostos



http://www.genderatwork.org/
http://www.genderatwork.org%20%0D
https://sumus.oxfam.org/node/42280
%20https://sumus.oxfam.org/node/42280%0D
https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/transformative-leadership-womens-rights-oxfam-guide.pdf
https://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/file_attachments/transformative-leadership-womens-rights-oxfam-guide.pdf%0D
https://sumus.oxfam.org/transformative-leadership-womens-rights-group/documents/tlwr-oxfams-lessons-ines-smyth
https://www.oxfam.ca/our-work/publications/power-of-gender-just-organizations
https://www.oxfamamerica.org/static/media/files/Transformative_and_Feminist_Leadership_for_Womens_Rights_1.24.17.pdf
https://sumus.oxfam.org/transformative-leadership-womens-rights-group/documents/tlwr-oxfams-lessons-ines-smyth
http://raisinghervoice.ning.com
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sdo recolhidos e 0s servicos sdo prestados. A

nossa analise de poder da LDTM precisa entdo de
encontrar formas apropriadas ao contexto para
reconhecer e envolver de forma segura e eficaz esses
intervenientes importantes, enquanto trabalha numa
visdo a longo prazo sobre como esta relagéo vai mudar
ao longo do tempo, de acordo com o trabalho paralelo
para reforcar as capacidades do Estado.WASH: Water,
Sanitation and Hygiene (Agua, saneamiento e higiene)

Wakefield, S. (previdente) “Lideranca transformadora e
feminista para os direitos das mulheres” para a Oxfam
America

As perguntas MEAL de exemplo s3o realizadas a partir
de “Resultado da justica entre géneros 2.1 Quadro MEL
LTDM, FINAL.”

WASH: Water, Sanitation and Hygiene (Agua,
Sanitizac&o e Higiene)

Prevencao de conflitos, Transformacao de justica,
Protecao da paz. Andlise da resolucao 1325 de alto
nivel do Conselho de Seguranca da ONU

As perguntas MEAL de exemplo sé&o realizadas a partir
de “Resultado da justica entre géneros 2.1 Quadro MEL
LTDM, FINAL.”

Consulte o quadro “Direito de ser Ouvida” da Oxfam;
Diretrizes nacionais de influéncia; Responsabilidade
de género e social: Garantir a inclusdo das

mulheres em programas liderados pelos cidadaos
relacionados com industrias extrativas e aumentar a
influéncia das mulheres na tomada de decisdes nos
orcamentos sensiveis as questdes de género (em
desenvolvimento, 0GB 2016)

As perguntas MEAL de exemplo s3o realizadas a partir
de “Resultado da justica entre géneras 2.1 Quadro MEL
LTDM, FINAL.”

Os principais programas de resiliéncia climatica
multinacionais de 0GB “My Rights, My Voice”, “Within and
Without the State” e ACCRA investiram todos nas analises
de génera (cerca de GBPE 5.000 cada). No Corno de Africa,
Africa Central e Oriental, isto esta a assumir a forma de
uma “analise de género superficial” internacional da
Oxfam do programa de administragdo da regido como
parte de uma iniciativa de aprendizagem mais alargada
em termos de género e administragéo (2016).
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FOTO DE CAPA
26 de setembro: Dia da descriminalizacao do
aborto na América Latina e no Caribe, o direito ao
aborto de mulheres nicaragiienses. Alguns dos
destinatéarios estao participando Amifanic.
Tineke D’haese/0xfam
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