DOCUMENTS DE DISCUSSION D'OXFAM JUILLET 2021

METTRE LES
QUESTIONS DE GENRE
ET DE POUVOIR AU
CCEUR DES
EVALUATIONS ET DES
RECHERCHES

Expeériences tirées des évaluations quantitatives
des impacts d'Oxfam GB

Sarah Barakat, Alexia Pretari et Jaynie Vonk

Documents de discussion d’Oxfam

Les documents de discussion d'Oxfam visent a contribuer au débat public et a susciter des
réactions sur les questions de développement et de politique humanitaire. En tant que « travaux en
cours », ces documents ne constituent pas nécessairement des publications finales et ne
traduisent pas les positions politiques d'Oxfam. Les opinions et recommandations exprimées sont
celles de l'auteure et pas forcément celles d’Oxfam.

Pour plus d’informations ou commentaires a propos de ce document, contactez
apretaril@oxfam.org.uk.

www.oxfam.org OXFAM



Intégrer une approche féministe a nos pratiques de recherche, de suivi et d’évaluation
nous permet d’en faire des outils contribuant a transformer les vies des femmes, des
filles et des personnes non binaires et a faire avancer la justice sociale. Pour ce faire,
nous avons taché de donner une place centrale aux questions de genre et de pouvoir
dans nos pratiques, et cela a influé sur nos choix techniques, en particulier dans le cadre
des évaluations quantitatives des impacts. Ce rapport a vocation a décrire 'impact de
cette approche féministe sur nos choix techniques et nos réflexions éthiques. Il présente
également les lecons tirées de notre expérience et les questions posées au cours de
notre travail, qui peuvent étre utiles aux spécialistes MEAL et au personnel de recherche,
ainsi qu’aux responsables de programme. Comment donner une place de premier plan a
lintersectionnalité ? Sortir de la binarité de genre, qu’est-ce que cela signifie ? Quel est
l'impact transformateur de ce travail ?
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RESUME

Le present rapport detaille U'expérience d'Oxfam GB (0GB en matiere de méthodologies de recherche
quantitative féministes et de focalisation des évaluations des impacts sur les questions de genre
et de pouvoir. Il vise a fournir des conseils pratiques sur les méthodologies et les outils, et a
encourager la réflexion et l'évolution des pratiques. Il décrit des choix techniques et pistes de
reflexion ethiques et présente les lecons tirées de notre experience et les questions posées au
cours de notre travail. Si notre rapport porte principalement sur les expériences tirees des
évaluations des impacts, de nombreux aspects de ce travail sont pertinents dans d'autres
contextes plus géneraux et pourront intéresser d'autres spécialistes MEAL et professionnel-les de
larecherche, ainsi que des responsables de programme.

Les pratigues, lecons et conseils regroupés dans ce rapport sont tirés du travail effectué dans le
cadre methodologique et institutionnel spécifique aux outils quantitatifs, par définition réducteurs.
Ils refletent U'expérience d'une grande organisation internationale du Nord, qui met en ceuvre des
interventions dans les pays du Sud. Inscrire ce travail dans un cadre féministe permet d'adapter nos
pratiques afin de diversifier la représentation et d’assurer la sécurité des personnes, mais aussi de
definir des objectifs de transformation a long terme pour remettre ce cadre institutionnel en
guestion et réfléchir aux changements structurels a promouvoir. Nous en citerons quelques
exemples dans la conclusion.

L'’APPROCHE FEMINISTE : QU'APPORTE-T-ELLE ?

Inscrire la recherche, le suivi et I'évaluation dans un cadre féministe permet d’en faire des outils de
promotion de la justice sociale contribuant a transformer les vies des femmes, des filles et des
personnes non binaires. Nous envisageons la justice sociale d'un point de vue intersectionnel, en
visant le démantélement de tous les systémes d'oppression et de domination (structures racistes,
capitalistes, hétéropatriarcales et coloniales, notamment) pour parvenir a une sociéte juste. Les
évaluations des impacts ont le patentiel de mettre au jour et d’évaluer les avancees et reculs en
termes d'égalité entre les genres et de droits des femmes, d'un paoint de vue intersectionnel, mais
aussi d’explorer les impacts differents produits sur les femmes, les hommes et les personnes non
binaires dans toute leur diversite. En d’autres termes, il est important de prendre en compte
l'intersection entre genre et race, classe sociale, transidentité et d’autres marqueurs essentiels
d'inegalités structurelles.

Placer les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches, c’est se
demander qui a voix au chapitre, quelles experiences de vie sont représentees dans les données
collectees et quelles visions du monde sont perpétuées. En l'absence de volonté explicite de
remettre en question notre propre vision du monde en tant que professionnel-les, opérer sous
couvert de neutralité ou d’objectivité peut renforcer le statu guoet amener a reproduire les
discours dominants, sexistes, racistes et classistes, notamment. Ce rapport couvre trois questions
techniques et les considerations éthiques inhérentes a ces questions::

1. Comment décider des personnes représentées par les données (en d’autres termes, le
choix de la stratégie d'échantillonnage) ?
2. Comment choaisir les themes a examiner en priorité avec les outils de mesure ?
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3. Comment souligner systématiquement les différences en fonction du genre et les impacts
différenciés dans 'analyse ?

Nous reconnaissons qu'il nous reste encore beaucoup a faire pour mettre lintersectionnalité au
premier plan, notamment en incluant des expériences diverses d’inegalités et d'oppressions
structurelles et en reflechissant a comment intégrer les expériences des personnes non binaires et
trans dans le cadre de nos évaluations sans leur causer de tort. Toutefois, ce rapport porte
principalement sur les trois points susmentionnes avec une perspective binaire du genre. La
section dediée aux apprentissages explore les différentes pistes pour aller plus loin.

STRATEGIES D'ECHANTILLONNAGE POUR LA
REPRESENTATION ET LA VISIBILITE

Les stratégies d'échantillonnage jouent un réle essentiel dans la représentation et la visibilité de
différents groupes sociaux et permettent de créer des analyses statistiques tenant compte des
questions de genre. Nous voulons étre en mesure d'écouter ce que les femmes, les hommes et les
personnes non binaires ont a dire, y compris les personnes qui n‘occupent pas une pasition de
pouvair au sein de leur ménage. Ce rapport presente plusieurs scénarios de stratégies
d’échantillonnage, selon gu’une liste exhaustive de personnes soit disponible ou puisse étre
constituée ou non. Si nous ne disposons pas d’'une telle liste, un protocole d’échantillonnage clair
doit étre utilisé lors de la collecte de données. Nous proposons deux options :

e Option 1:entretien avec plusieurs personnes par ménage.

e Option2:entretien avec une personne de genre aléatoire par ménage. Ce rapport offre des
conseils a cette fin et décrit plusieurs moyens de procéder, notamment dans les contextes
ou il est préférable que la personne menant Uentretien soit du méme genre que les
personnes qu’elle interroge (en particulier larsque la conversation porte sur des sujets
sensibles ou difficiles, et en fonction des normes de genre en usage).

Selon le contexte, il est important de penser a tous les aspects interdépendants qui composent
l'identité, comme la race, 'ethnicité, la caste et la classe sociale. Ces aspects influencent
également la relation entre la personne interrogée et la personne menant Uentretien
(enquéteur/trice), ainsi que l'atmosphére de confiance lors de celui-ci. Ils peuvent biaiser les
données recueillies, et doivent étre pris en compte au moment de composer l'équipe d'enquéte.

CHOIX DES OUTILS DE MESURE : QUELLES
EXPERIENCES SONT REPRESENTEES ?

Placer les questions de genre au cceur des évaluations et des recherches met en relief les
déséquilibres de pouvoir et les hiérarchies. A l'échelle individuelle, déterminer résultats et
indicateurs implique d‘inclure en prioritée des questions sur les dynamiques au sein des ménages,
notamment sur l'acces a l'information ou aux ressources et le controle sur celles-ci, la prise de
decisions et la distribution des taches, y compris la répartition du travail domestique et de soin non
remunére. Il s'agit aussi de se renseigner sur la capacité d'agir et la confiance en soi au niveau
personnel, ainsi que les expériences de la violence, qui sont aussi influencées par le genre.

Du fait du caractere sensible de certains de ces sujets, il est essentiel de prendre des précautions
pour garantir la sécurité des personnes. Assurer la confidentialité des entretiens et créer un
environnement sdr est une tache incontournable pour la personne chargée des entretiens. Les
protacoles d’enquéte ont aussi un role a jouer. Par exemple, il est possible de ne poser les
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guestions sensibles qu'a un-e membre de chaque ménage et de mettre en place des mécanismes
pour veiller & ce que la personne soit seule lors de la conversation. En outre, il est essentiel de
mettre en place des protocoles de reporting sur la confidentialité, la prévention et protection
contre les comportements sexuels répréhensibles et la maltraitance des enfants et la protection.
Ces protocoles doivent étre présentés lors de la formation des enquéteurs/trices. Réfléchir aux
risques liés a la maniére dont nous abordons ces sujets sensibles nous a permis de changer de
stratégie pour mesurer la prévalence des violences faites aux femmes et aux filles dans le cadre de
nos évaluations des impacts et nous a pousseé-es a utiliser la randomisation de listes plutdt que
des questions directes. Integrer des approches basées sur les témoignages dans les enquétes
quantitatives a mis au jour de nouvelles problématiques, grace a l'obtention d’informations
supplémentaires sur les expériences de personnes de genres divers.

METTRE EN EVIDENCE LES DIFFERENCES LIEES
AU GENRE

Les évaluations des impacts tenant compte des questions de genre nous permettent d’explorer les
impacts spécifiques sur les résultats a 'échelle individuelle (comportement, opinion, expérience,
etc.) avec une ventilation par genre. Elles donnent les outils pour répondre aux questions

suivantes : les comportements, opinions et expériences des hommes et des femmes sont-ils/elles
différent-es ? L'intervention a-t-elle un impact sur leur vie ? Il existe plusieurs manieres de repondre
a ces guestions a l'aide de méthodologies quantitatives.

Selon l'intervention évaluée, U'analyse permettra de mesurer plusieurs types d’impacts (directs ou
indirects] et pourra fournir des informations sur les personnes qui y participent. L'approche peut
aider a étudier le role de caractéristiques sociales interdépendantes [race, ethnicité, caste, age,
etc.), pour tirer des conclusions sur les dynamiques de genre intersectionnelles, les différences et
les discriminations qui en découlent.

POINTS D'APPRENTISSAGE : QUE FAIRE
DIFFEREMMENT ?

Lorsque nous réfléchissions a nos pratiques, des questions ont émergé sur les moyens d’étendre
l'intégration de la dimension de pouvoir au travail MEAL, aux évaluations et recherches dans une
optique transformatrice du point de vue du genre. Nous partageons ci-dessous quelques-unes des
guestions cles et pistes de reflexion theariques et pratiques tirées de ce processus.

Comment donner une place de premier plan a
lintersectionnalité ?

Dans le cadre de nos évaluations et de nos recherches, nous devons faire plus pour mettre en
exergue la variété des expériences des femmes, hommes et personnes non binaires dans divers
contextes. Du fait d'inégalités structurelles, les dimensions de race, d’ethnicité, de classe sociale
et d’orientation sexuelle, entre autres, influencent leurs expériences et potentiellement leur
maniere d'interagir avec une intervention et d’en tirer profit. Identifier ces dimensions par le biais
d’une analyse des rapports de force assez t6t au cours du processus donne l'opportunité d’adapter
la conception de l'évaluation. Le rapport se base sur les considérations techniques et éthiques
susmentionnées pour déterminer: 1. comment les stratégies d’échantillonnage peuvent étre
adaptees pour étre intersectionnelles, en fonction de la possibilité de variation de certains aspects
de l'identite au sein d'un ménage ou entre ménages ; 2. comment les thématiques prioritaires
couvertes par les autils d’enquéte refléteront les expériences de divers groupes sociaux en
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position de marginalisation ; 3. comment effectuer des analyses intersectionnelles. Le rapport
souligne egalement les limites des approches quantitatives.

Comment prendre en compte les expériences spécifiques des
personnes transgenres et non binaires ?

Les evaluations des impacts que nous avons réalisées jusqu’a présent ont principalement adopte
une vision binaire du genre. Il existe plusieurs moyens d'etendre les catégories de genre lors des
enguétes, et nous parlerons plus en détail dans ce rapport. Toutefois, aucune solution ne convient
parfaitement a tous les cas de figure. Choisir 'approche appropriée exige de prendre les mesures
de sécurité adaptées a chaque situation et de se demander si collecter certaines informations est
nécessaire [prévoyons-nous vraiment de les utiliser ?). La prise en compte du contexte est
essentielle, car les transidentités peuvent étre stigmatisées et les personnes concernees
violentees. Le fait méme de demander a une personne de divulguer son identité de genre peut la
mettre en danger. Si poser des questions sur les transidentités n'implique pas de danger, les
protocoles peuvent étre adaptés pour permettre ces questions. Concernant les stratégies
d’échantillonnage, le fait que les personnes transgenres représentent un faible pourcentage de la
population totale peut constituer une difficulté sur le plan statistique. Ce rapport abordera cette
problématique.

Comment veiller a ce que les questions de genre soient
intégrées de maniére transformatrice dans les évaluations et
recherches ?

Méme si remettre en question la vision du monde reproduite dans nos recherches, évaluations et
activites MEAL est essentiel a garantir la justice sociale, pour avair un impact réellement
transformationnel, notre travail doit aller plus loin. Les pratiques actuelles d'0GB en matiere
d’évaluations des impacts vont dans la bonne direction en matiere de prise en compte des
guestions de genre et de deconstruction des systemes patriarcaux d’oppression. Toutefois, deux
difficultés de taille les empéchent d'étre transformatrices. D'abord, lors de la conception et de la
mise en ceuvre des interventions évaluées, nous n'intégrons parfois que de maniere partielle les
questions de genre et l'intersectionnalité, ce quirend l'analyse des transformations trop précoce.
Ensuite, pour que les evaluations des impacts soient réellement transformatrices, elles ne doivent
pas simplement suggerer des ajustements méthodologiques, mais inciter & l'action en favarisant
une justice de genre intersectionnelle, ce qui implique de tirer parti de 'ensemble de données
probantes dont nous disposons. Pour que les évaluations et les recherches deviennent des outils
transformatifs, nous devons utiliser les conclusions tirées de celles-ci. Pour cela, nous devons
allier activisme et redevabilité.

TRANSFORMER LES DYNAMIQUES DE POUVOIR
DANS LA PRODUCTION DE CONNAISSANCES

Enfin, 'approche féministe nous amene a nous intéresser aux hiérarchies dans la production des
connaissances et met en évidence les dynamiques en place dans ces processus. Les résultats des
recherches et evaluations sont la somme du travail de nombreuses personnes, et une quantité de
contributeurs et contributrices sont invisibilisé-es. Dans le contexte du développement
international, le travail de nombreuses personnes racisées rencontre le méme sort!. Cet héritage
colonial doit étre reconnu et corrigé. Des changements structurels nous permettront d'aplanir les
desequilibres de pouvoir. Pour cela, nous ne pouvons pas nous contenter de quelques mesures,
comme renforcer la visibilité dans les publications. L'approche féministe fait apparaitre les
hiérarchies methodologiques et épistémologiques. Il reste encore a déterminer comment

Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB 7



l'affiliation epistémique et les choix méthodologiques limitent la contribution des recherches et
gvaluations aux objectifs de justice sociale.

Note sur la terminologie utilisée : dans ce rapport, nous parlons des femmes, des hommes et des
personnes non binaires dans toute leur diversité. En d'autres termes, il est important de prendre
en compte lintersection entre genre et race, classe sociale, transidentité et d'autres marqueurs
et facteurs essentiels d'inégalités structurelles. Larsque nous parlons de femmes, nous incluons
les femmes trans, et lorsque nous parlons d’hommes, nous incluons les hommes trans. Lorsque
nous souhaiterons aborder les expériences specifiques d’un groupe particulier, nous le
preciserans clairement.
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1 INTRODUCTION

Collecter et analyser des données, et créer les autils pour le faire, donne le potentiel et le pouvaoir
de mettre en lumiere des expériences de marginalisation, d’exclusion et d'oppression, mais aussi
de leadership et de resilience. Il existe toujours un risque d'invisibilisation de facteurs et
d’expériences déja ignorés. La représentation est donc centrale au moment d'aborder ces
processus. Elle étaye toutes les recherches et évaluations. Reconnaitre l'importance de ces
questions nous ouvre des opportunités. Par exemple, les évaluations des impacts peuvent servir a
attirer Uattention sur les discriminations, a refléter des expériences diverses et des conditions
matérielles variees, et a déterminer si différents groupes sociaux bénéficient de la méme facon
d’une intervention. Intégrer une approche féministe a nos pratiques de recherche, de suivi et
d’évaluation nous permet d’en faire des outils contribuant a transformer les vies des femmes, des
filles et des personnes non binaires et a faire avancer la justice sociale. Nous envisageons la
justice sociale d'un point de vue intersectionnel, en visant la déconstruction de tous les systemes
d’oppression et de domination (structures racistes, capitalistes, hétéropatriarcales et coloniales,
notamment] pour parvenir a une saciété juste.

Cette approche féministe nous a conduit-es a placer les questions de genre et de pouvoir au cceur
de notre travail, ce qui nous a amené-es a prendre des choix techniques différents pour les
évaluations des impacts. Nous nous servons de notre expérience des évaluations quantitatives des
impacts, réalisées pour renforcer la redevabilité au sein d'0GB et tirer des lecons de notre travail.
Les outils quantitatifs sont réductionnistes par nature, et la realisation d'évaluations des impacts
sur des projets mis en ceuvre dans les pays du Sud par et pour une grande ONG internationale basée
dans un pays du Nord implique un rapport de pouvoir. Compte tenu de ces contraintes
methodologiques et institutionnelles et de cette position privilégiee, que change l'adoption d'une
approche féeministe ? Ce rapport vise a décrire en quoi les choix techniques et considérations
éthiques sont influencés par l'approche féministe, et a présenter les lecons tirées de notre
experience et les questions posées au cours de notre travail.

Nous réfléchirons d'abord a l'intention et aux raisons de placer les questions de genre et de pouvoir
au cceur de nos processus d'évaluation des impacts. Nous étudierons ensuite certaines des
considérations techniques les plus importantes qui ont émerge de cette approche et des
informations tirées de notre expérience des évaluations des impacts. Nous pensons que ces
considérations sont applicables a des pratiques MEAL et a d’autres types d’évaluation et de
recherche. Enfin, ce processus a fait émerger de nouvelles questions et a mis au jour des domaines
aintégrer plus etroitement aux recherches et activités MEAL. Comment donner une place de premier
plan a l'intersectionnalité ? Sortir de la binarité de genre, qu’est-ce que cela signifie ? Ce travail
est-il transformatif ? Nous discuterons de ces problematiques et commencerons a explorer
différentes pistes pour avancer.

A QUI S’ADRESSE CE RAPPORT ?

Ce rapport relate des experiences tirées des évaluations quantitatives des impacts d'0GB et les
mesures prises pour placer les questions de genre et de pouvoir au cceur de notre travail. Il fournit
des canseils pratiques sur 'évolution des methodologies et des outils, et vise a encourager la
reflexion et 'évolution des pratiques. Si les évaluations quantitatives des impacts se basent sur
des méthodologies spécifiques et la compréhension des liens de cause a effet, elles ne sont pas le
sujet central de ce rapport. De nombreux aspects des approches prises et des lecons tirees sont
pertinents pour d’autres types de travaux. Ce rapport aura donc un intérét pour les spécialistes
MEAL et le personnel de recherche a plus grande echelle. Il sera également utile aux responsables
de programme, car il aborde des aspects de la conception de programme et de la dotation en
ressources.

Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB 9



YUl SOMMES-NOUS ?

Nous travaillons au sein d'0GB en tant que responsables de la programmation transformative sur le
plan du genre et des évaluations des impacts, a l'échelle mondiale. Ce travail vient d'une volonté de
faire une réelle place a nos valeurs féministes personnelles dans nas pratiques professionnelles,
notamment dans les espaces connus pour étre techniques et associés a de certaines attentes en
termes de neutralité ou d'objectivitée. Nous reconnaissons que nos professions et notre
positionnalité nous conferent un pouvair et des privileges, comme le font les courants de pensée
traditionnels dont les évaluations quantitatives des impacts ont émergé. L'intégration des valeurs
féministes aux évaluations des impacts met en évidence les dynamiques de pouvoir, notamment
celles que l'on retrouve au niveau de la production de connaissances. Dans la deuxieme section du
rapport, nous réfléchissons au cadre méthodologique et institutionnel dont nous tirons nos
expériences. Dans la canclusion, nous élargirons la discussion et nous enumeérerans plusieurs
changements structurels nécessaires.
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2 METTRE LES QUESTIONS DE GENRE
ET DE POUVOIR AU CCEUR DE NOTRE
TRAVAIL : CREER UN CADRE LOGIQUE

Les évaluations des impacts ont le potentiel de nous permettre d’examiner et d'évaluer les
évolutions en termes d’'egalite entre les genres et de droits des femmes, et d’explorer les impacts
spécifigues sur les femmes, les hommes et les personnes non binaires dans toute leur diversité (en
tenant compte des identités sociales croisées et des facteurs d'inégalites structurelles : race,
ethnicité, orientation sexuelle, transidentité, 4ge, handicap, etc.). Comme nous le préciserons tout
au long de ce rapport, « les évaluations des impacts tenant compte du genre » different d'autres
types d’'évaluations des impacts en ce qu’elles adaptent leur méthodologie, les outils de mesure et
les stratégies d'échantillonnage et d'enquéte dans l'idée d'évaluer les impacts sur la justice de
genre et de montrer en quoi ils divergent selon le groupe de personnes etudié.

2.1 QUENTENDONS-NGUS PAR « GENRE » ?

Avant de nous intéresser a ces évaluations, il est important de préciser ce que nous entendons par
« genre ». Oxfam aborde le genre comme une construction sociale qui assigne des roles, attributs et
opportunités spécifiques aux femmes et aux hommes dans un contexte donng, et qui est repliqué
et cansolidé par un ensemble de normes, de comportements, de lois et de systemes. Le genre est
une dimension de l'identite sociale et politique, quiinteragit avec d'autres aspects de l'identitg,
tels que la race, la classe sociale, l'orientation sexuelle, U'ethnicité et la caste, entre autres, pour
creer et renforcer des systemes interdépendants de marginalisation, de discrimination et
d’oppression. Ces systemes, qui incluent 'héteropatriarcat, le racisme, le colonialisme, le
capitalisme et le capacitisme, notamment, perpétuent les inégalités en s’additionnant.

La politigue d'Oxfam sur les droits relatifs a la diversité sexuelle et & l'identité de genre? définit
l'identité de genre comme 'expérience d'une personne par rapport a son propre genre et la maniére
dont elle choisit de Uexprimer, face a autrui et personnellement. Cela implique de reconnaitre les
expériences diverses des personnes transgenres, notamment celles qui s’identifient comme non
binaires, ainsi que tout le spectre des identites de genre.

Notre travail sur les évaluations des impacts tenant compte du genre intégre ces deux définitions,
car le structurel et l'individuel sont profondément lies.

2.2 POURQUOI EFFECTUER DES EVALUATIONS
DES IMPACTS TENANT COMPTE DU GENRE ?

Inscrire 'apprache et les valeurs feministes dans les évaluations des impacts permet d'en faire des
outils qui contribuent a transformer la vie des femmes et des filles, ainsi que des personnes non
binaires, pour plus de justice de genre et de justice sociale. Dans le cadre des approches
quantitatives, placer les questions de genre et de pouvoir au cceur de notre travail nous amene a
réfléchir & qui nous ecoutons, a quelles expériences sont représentées par les donnees, ainsi
gu’aux points de vue que nous adoptons ou reproduisons. La prise en compte des contraintes en
ressources impligue de nombreux compromis dans les pratiques de recherche et MEAL. Les choix
que naus faisons sont politiques (et il est important de savoir qui sont les personnes derriére les
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choix). En 'absence de volonté explicite de remettre en question notre propre vision du monde en
tant que professionnel-les, opérer sous couvert de neutralité ou d'objectivité (ce qui est souvent le
cas lors du choix d’approches quantitatives) peut renforcer le statu guoet amener a reproduire les
discours dominants, sexistes, racistes et classistes, notamment. Les questions de genre et de
pouvair, lorsqgu’elles sont au caeur de notre travail, déterminent les choix technigques et le
processus du cadre dans lequel nous opérons.

Chez 0GB, nous effectuons des évaluations des impacts a des fins de redevabilité, d’apprentissage
et de qualite des programmes. En particulier, dans le cadre de notre série d'évaluations de
U'efficacité® (des évaluations des impacts réalisées sur un ensemble de projets matures
sélectionnés de maniére aléatoire) de projets touchant un grand nombre de personnes et ayant
pour principal objectif d’améliorer la vie des bénéficiaires, nous avons pour l'instant utilise
principalement 'approche gquantitative (vair Section 2.4). Ce rapport passe en revue les pratiques
d’évaluation associees a ce domaine de travail. Par les approches quantitatives que nous avons
adoptées, nous avaons cherche a creer autant d'opportunités que possible de mettre différents
vecus au premier plan en leur donnant plus de visibilité. Une évaluation des impacts permet
d’étudier les discriminations et les inégalites, et de se demander si différents groupes sociaux
bénéficient différemment d’'une méme intervention. Nous considérons cette recherche
d’informations et ces questionnements comme des composants cles pour garantir la qualité des
programmes*.

2.5 CATEGORISATION DU GENRE

Les méthodes de recherche et d’évaluation dominantes reposent sur la catégorisation du genre.
Les approches quantitatives mobilisent cette catégorisation a la collecte des données. Elle est
considérée comme une variable pour l'évaluation des dynamiques de pouvoir genrées®. La
categorisation peut étre faite par la personne concernée ou par la personne en charge de la
recherche/de l'entretien. Dans le cadre des évaluations des impacts réalisées par Oxfam jusqu‘a ce
jour, souvent via des enquétes quantitatives, la maniere dont le genre est specifié par rapport a
toutes les informations rassemblées est le résultat d'une interaction entre la personne posant les
questions et la personne y repondant. Nos évaluations des impacts utilisent principalement des
catégories de genre binaires (femmes/filles et hommes/garcons). Ces dernieres années, nous
avons parfois ajouté le choix « Autre » pour tenir compte d'une diversite d’identités de genre. Nous
savons gue cette option est restrictive et excluante : en méme temps, permettre aux personnes
interrogées de définir elles-mémes leur genre est une etape supplémentaire vers la
reconnaissance et la visibilité. La possibilité de s'éloigner de catégories de genre binaires est liée
au contexte (par exemple, sécurité, maniere de s'exprimer], & la confiance, a l'environnement dans
lequel prend place Uentretien, et aux dynamiques de pouvoir entre personne en charge de
l'entretien et personne lui répondant (point abordé en détail dans la section 4.2).

En outre, bien que nous cherchons a ce que les données collectées refletent la réalité de la
personne interrogée plutot que les observations de 'enquéteur/trice ou ses suppositions sur le
genre de la personne a qui elle pose les questions, nous ne pouvons pas éliminer complétement ce
risque. L'identite de genre, et la maniere de l'aborder lors des entretiens, doivent donc avoir une
place dans toute formation préalable a la collecte de données, méme si cela n'élimine pas tous les
biais.

Notre objectif est de donner une place centrale a l'intersectionnalité (voir Section 4.1) et de
reflechir & des manieres de poser des questions appropriees sur les experiences trans et non
binaires dans le cadre de nos évaluations (voir Sections 4.2 et 4.3). Toutefois, l'approche actuelle,
presentée dans la section 2.4 et la section 3, est centree sur le genre, considéré de maniere
binaire, sans différenciation entre femmes cis et trans ou hommes cis et trans.
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2.4 A QUELLES QUESTIONS LES EVALUATIONS
DES IMPACTS TENANT COMPTE DU GENRE
PERMETTENT-ELLES DE REPONDRE ?

L'integration de la justice de genre est un continuum, entre des interventions qui ne tiennent
absolument pas compte du genre et celles qui cherchent a décanstruire de maniere durable et
structurelle les systemes d’oppression et de discrimination, pour lesquelles nous parlons
d‘intégration transformatrice (voir Parvez Butt ef al, 2019, pour un exemple d'utilisation du
continuum du genre pour la planification des recherches). Pour une intégration intersectionnelle du
genre qui ait un réelimpact, il convient d’abord de reconnaftre les difféerents besains, ressources,
opportunités et impacts de lintervention, et de penser a suffisamment ventiler les données lors de
leur analyse. Une approche des évaluations des impacts peut étre considérée comme tenant
compte des questions de genre lorsque ces questions sont intégrées a chaque étape du
processus : conception de 'évaluation, collecte des données, analyse et reporting. Au moment de
la conception de l'évaluation et de la collecte des données, nous pouvons tenir compte des
questions de genre dans les stratégies d’échantillonnage et les outils de mesure. Lors des
analyses et du reporting, nous pouvons souligner systématiquement les différences par genre,
discuter de ces données et les partager.

L'approche des evaluations differe légerement, en termes de types d'impacts pouvant étre mesurés
(impacts directs ou indirects] et de types de questions recevant une réponse, selon l'objectif
principal de Uintervention évaluée (voir Tableau 1. Pour les interventions au niveau du ménage ou
de la communaute, et celles qui impliquent directement des femmes et des hommes au niveau
individuel, les évaluations des impacts tenant compte du genre peuvent amener a mesurer 'effet
direct moyen sur les femmes et les hommes, si l'eéchantillon est représentatif au niveau du genre.
Cela peut nous aider a comprendre dans quelle mesure les femmes et les hommes font face a des
impacts différents lorsque l'intervention cherchait a bénéficier a toutes et tous équitablement, ou
lorsque la théorie du changement ciblait les menages bénéficiaires, par exemple. L'approche
decrite ici amene a prendre en compte toute la diversité des membres des ménages.

Toutefois, pour les interventions qui ciblent un groupe social particulier [par exemple, les femmes
uniquement], l'évaluation des impacts tenant compte du genre mesure U'effet direct moyen dans le
groupe ciblé (par exemple, les femmes] et U'effet indirect moyen chez la population non ciblée (par
exemple, les hommes]. Cela peut notamment nous aider & comprendre dans quelle mesure les
femmes directement impliquées et les hommes non impliqués ont bénéficié de notre intervention
(par exemple, via un partage de connaissances et de ressources entre femmes et hommes au sein
d'un ménage, ou du fait de changements des normes sociales). Cette maniére de procéder nous
aide également a nous poser des questions : qui a été ciblé et/ou qui a choisi de participer & une
intervention, et si des caractéristiques sociales interagissant avec le genre ont déterminé cette
participation (« question sur le ciblage/la selection », Tableau 1).

Tableau 1 : Ce qui peut étre mesuré, selon l'objectif principal de l'intervention

Objectif principal de l'intervention Que peuvent mesurer les évaluations des impacts
tenant compte du genre ?

Intervention au niveau de la communauté et Effet direct moyen sur les femmes et les hommes
plus

Intervention au niveau du ménage Effet direct moyen sur les femmes et les hommes

Intervention au niveau individuel sur les Effet direct moyen sur les femmes et les hommes

femmes et les hommes Question sur le ciblage/la sélection
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Intervention au niveau individuel ciblant un
groupe social, par exemple les femmes
uniguement

Effet direct moyen sur les femmes et effet indirect
moyen sur les hommes

Question sur le ciblage/la sélection pour les femmes

En plus de l'impact et de la question sur le ciblage/la sélection mentionnée dans le tableau 1, cette
approche génere des informations inédites qui permettent de garder une trace des dynamiques de
genre, des différences et des discriminations mises au jour. Collecter des donnees de la maniere
decrite dans ce rapport a un objectif transversal : rendre Uinvisible visible, par exemple, en donnant
des informations sur les expériences de la violence ou du travail domestique et de soin non
remunére, et en montrant en quoi elles different selon le genre de la personne. Cette maniere de
proceder permet egalement d’étre plus intentionnel:les quant au choix des expériences que nous
relayons. Veiller a ce que nos méthodologies et données ne dissimulent pas d'inegalites

importantes est un veritable défi.
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SMETTRE LES QUESTIONS DE GENRE
ET DE POUVOIR AU CCEUR DE NOTRE
TRAVAIL : CONSIDERATIONS
TECHNIQUES

La décision de placer les questions de genre et de pouvoir au cceur de notre travail a détermine
certains choix technigues pris dans le cadre de nos évaluations des impacts. La plupart de ces
points ne s’appliquent pas uniquement aux evaluations des impacts et sont également pertinents
dans le cadre des pratiques MEAL et de la recherche.

3.1 QUI ECOUTONS-NOUS ?

3.1.1 Stratégies d’échantillonnage et interactions entre
enquéteur/trice et personnes interrogées

La collecte de donnees peut invisibiliser les inégalités structurelles. Les feministes, et les
gconomistes féministes en particulier, en parlent depuis longtemps. Pourtant, lors des processus
de collecte de donnees, nous avons observé une tendance a considérer les ménages comme unités
d’analyse, sans tenir compte des dynamiques intra-ménages. Ces dynamigues ne sont qu’une
dimension parmi tant d’autres, et il est essentiel de préter attention aux personnes qui sont
représentées par les donnees. D’'un point de vue statistique, nous devons adapter
intentionnellement nos stratégies d’échantillonnage pour les rendre représentatives et assurer la
visibilité de différents groupes sociaux, afin d'étre en mesure d'effectuer des analyses statistiques
par groupe social. Lors de la conception d’évaluations et de la collecte des données, les stratégies
d’échantillonnage jouent un role clé. Elles sont essentielles a la prise en compte des questions de
genre dans les évaluations des impacts, et peuvent également étre adaptées a d’autres activités
MEAL ou recherches. En particulier, une fois que nous savons quelles communautés sont incluses
dans une évaluation, nous pouvons nous demander comment les personnes sont sélectionnées
pour passer un entretien et veiller a assurer la juste représentation des femmes et des hommes,
guelle que soit la structure des ménages. Nous souhaitons étre en mesure d’écouter des femmes et
hommes aux vecus varies, qui ne sont pas necessairement en position de pouvoir au sein de leur
menage, car cela pourrait consolider les normes patriarcales.

Lorsque des listes de personnes ou de ménages dans un contexte spécifique sont disponibles ou
peuvent étre créées

Siune liste exhaustive de personnes est disponible pour l'échantillonnage, l'approche la plus facile
revient a créer un échantillon aléatoire a partir de celle-ci. Tant que la liste inclut environ autant
d’hommes que de femmes, 'échantillon devrait représenter la parité. Si la liste inclut également le
genre des personnes, l'echantillonnage peut étre stratifié pour veiller a ce qu'une part
représentative ou équitable de femmes et d’'hommes soient inclus-es (cela serait particulierement
important si la liste n’était pas équilibrée du point de vue du genre et que la part de représentant-es
d’un groupe social particulier était vraiment basse, dans un contexte donné).

Sila liste disponible porte sur des ménages plutot que des individus, il convient d’avoir recours a
une stratégie d'échantillonnage en deux étapes, en sélectionnant d’abord des ménages (de la
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liste], puis des personnes dans chaque ménage (options la et 2a de la figure 3.1). La principale
limite de cette approche tient au fait que toutes les personnes d'une communauté donnée n'ont
pas la méme probabilité d'étre sélectionnées lors de l'échantillonnage, car tous les méenages ne
comptent pas le méme nombre de membres. Toutefois, sile nombre de personnes composant
chague menage est connu, ce probleme peut étre ajusté lors de l'échantillonnage.

Lorsqu’aucune liste de personnes ou de ménages dans un contexte spécifique n’est disponible ou
ne peut étre créée

Siaucune liste de personnes ou de ménages n’est dispanible, ou s'il est impossible de collecter ces
données avant 'échantillonnage (par exemple, par manque de ressources), un protocole
d’échantillonnage clair doit étre suivi pendant la collecte de données. Les deux options principales
sont décrites plus bas, avec quelques points a prendre en compte (options 2b et 2c dans la

figure 3.1). Ces deux options permettent d'assurer la parité des échantillons de participant-es a
l'évaluation tout en réduisant au maximum les biais potentiels dus a la disponibilité des personnes,
qui peut étre liée a leur genre.

D'abord, il est important de définir les caracteristiques requises pour les personnes a interroger
dans le cadre de U'évaluation. Parmi ces caractéristiques, on peut spécifier une tranche d'ages (par
ex., 18 ans et plus), la connaissance de certains sujets (par ex., acces a l'eau et usage de l'eau par
le ménage), la participation & une activité spécifique (par ex., agriculture ou commerce) dans le
menage, etc. Une fois ces criteres definis, l'eéchantillonnage tenant compte genre peut étre réalise
en intégrant ces contraintes de la maniére décrite dans la figure 3.18.

Figure 3.1 : Options pour 'échantillonnage tenant compte du genre, selon la disponibilité des
listes de ménages

Option 1: Option 2:
Interview multiple people per household, for example, Interview one person within each household, randomly
one man and one woman varying the gender of the person to interviewed

How? How?

a) For each household, use random selection on a) If alist of households is available, randomly
the spot to determine which man and woman to allocate in advance the gender of the person to
interview, among those who have the required be interviewed for each household.
characteristics for the purpose of the evaluation. b) If using a random walk to identify households,

build random allocation of the person to be
interviewed into the survey (e.g. using a random
number generator in the digital form).

c) If using a random walk to identify households,
decide in advance the gender of interviewees
that each interviewer will interview.

Ilest a noter que pour 'option 1 ci-dessus, si plusieurs membres de chaque ménage doivent étre
interrogé-es, des précautions particulieres devront étre prises selon les sujets a evoquer. Par
exemple, par mesure de sécurité, les sujets sensibles comme les violences domestiques ne doivent
étre abordés qu’avec un-e membre du menage (voir Section 3.2 pour plus d'informations a ce
sujet)’.
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Dans certains contextes, les femmes doivent étre interrogées par des femmes et les hommes par
des hommes afin de créer un environnement de confiance, en particulier lorsque des sujets
sensibles ou difficiles sont abordés. Dans d’autres cas, il est completement acceptable que des
hommes conduisent les entretiens avec des femmes, et vice versa. Méme si cette section est
centree sur les questions de genre, il est important, pour chaque évaluation, et en fonction du
contexte, de se demander quels autres aspects de l'identite de la personne posant les questions,
comme la race, U'ethnicité, la caste ou la classe sociale, pourraient influencer la relation avec la
personne interrogée et par conséquent affecter l'exactitude des données générées.

e Avair pleinement conscience de ces normes de genre et dynamiques de pouvoir aura des
conséquences sur la composition de l'équipe d’enquéte. Comme nous venons de le dire,
une équipe de femmes devra parfois se consacrer aux conversations avec des femmes et
une équipe d’hommes aux entretiens avec des hommes. Par exemple, lorsque nous
cherchons a créer un échantillon compaose d'un nombre équivalent de femmes et
d’hommes, la composition de U'équipe d’enquéte devra refléter cette distribution. En plus
de viser une parité de genre dans l'equipe, une approche tenant compte du genre etudie
également les barrieres et obstacles spécifiques qui peuvent se dresser devant 'équipe en
charge des entretiens, dont des probléemes de mobilité et de sécurité, en fonction de leur
genre, race, ethnicite, religion, etc. Si enquéteur/trice et personne interrogée n‘ont pas a
avoir le méme genre, toutes les options de la figure 3.1 peuvent étre envisagees.

e Sileur genre doit étre le méme afin de créer un environnement s(r :

o L'option 1 peut étre choisie, avec une équipe d’enquéte composee d'une femme et
d'un homme travaillant ensemble pour réaliser des entretiens dans chaque
ménage.

o L'option 2a peut étre choisie, en assignant des enquétrices aux ménages ou une
femme sera interrogée, et de méme pour les hommes.

o L'option 2c peut étre choisie, en demandant aux enquétrices d’interroger une
femme pour chaque ménage d’un echantillon, et de méme pour les hommes.

Pour tenir compte de la sécurité et de la disponibilité des personnes a interroger, il convient de
s’accorder sur un protocole clair indiguant comment procéder lorsqu’aucune personne du genre
assigné au ménage n‘est disponible (méme si toutes les autres caractéristiques sont réunies) et
combien de fois l'équipe d'enquéte doit se représenter en cas d'indisponibilité d'une personne &
interroger®. La mise en place de ce protocole dependra egalement de la nécessité ou non de faire
correspondre le genre de la persanne en charge de 'entretien a celui de la personne interrogée.

3.2 QUE PRENDRE EN COMPTE LORS DU CHOIX
D'OUTILS DE MESURE 7

Placer les questions de genre au cceur des évaluations et recherches nous rend plus attentifs/ves
aux désequilibres de pouvair et aux hiérarchies et nous amene a nous intéresser
intentionnellement aux facteurs d'écarts de pouvoir et de marginalisation. Cette approche nous
conduit a préter attention aux expériences des femmes et des filles (en nous assurant que les
outils de mesure les reflétent), et plus généralement aux expériences genrées, et a déterminer en
guoi ces vecus different en fonction de dimensions croisées de l'identité, comme la race,
l'ethnicite, la caste, etc. En suivant cette voie, il sera nécessaire de poser ces questions avec tact,
d’une maniere garantissant la sécurité physique et psychologique des répondant-es. Entre autres
fonctionnalites, la plateforme Data2X signale la nécessité que les données « refletant les
problématiques de genre » soient « basées sur des cancepts et définitions qui refletent de maniere
adéquate la diversité des femmes et des hommes et expriment tous les aspects de leurs vies » ; ces
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ensembles de données doivent étre « générés via des methodes de collecte tenant compte de
stéréotypes et facteurs sociaux et culturels qui pourraient y introduire des biais de genre »°.

La conception d’outils de collecte de données implique de faire des choix quant aux sujets a
couvrir, en tenant compte du temps que les personnes accorderont aux entretiens ainsi que des
contraintes de ressources. Par exemple, nous essayons de maintenir la durée des entretiens entre
45 minutes et un maximum d’une heure. Pour les résultats ou indicateurs individuels, placer les
relations de genre et de pouvoir au cceur de notre travail permet de donner la priorité aux questions
sur l'acces aux informations ou aux ressources, sur le contréle de celles-ci, ainsi que sur la prise de
decisions et la distribution des taches au sein du méenage, notamment concernant le travail
domestique et le travail de soin non rémuneré. La boite a outils pour les enquétes sur le travail de
soin au sein des ménages (Rost et a/, 2020] indigue différentes maniéres de mesurer les aspects
du travail domestique et de sain non réemunérel?, et certaines parties peuvent étre utilisees pour
assurer l'integration de questions concernant ce point. Mettre la priorité sur ces questions permet
aussi d’explorer la capacité d’agir et la confiance en soi au niveau personnel, ainsi que les
expériences de la violence, qui sant influencees par le genre. Cette approche donne également la
possibilite de poser des questions plus précises sur les experiences d'une personne dans la
communauté et la société dans son ensemble, comme son implication dans les décisions prises par
les groupes de la communauté et l'influence qu’elle a sur ces décisions, mais aussi sa
connaissance des cadres législatifs et de ses droits. Le guide pratique sur la mesure de
l'autonomisation des femmes (Lombardini ez a/,, 2017) contient des exemples d’indicateursil.

Placer les guestions de genre au cceur de notre travail nous demande également de poser des
guestions avec tact, d'une maniere garantissant la sécurité physique et psychologique des
repondant-es. Pour cela, nous nous devons de donner de l'importance a la place de la personne qui
pose les questions, au contexte dans lequel elle le fait, et a la maniere dont la question est posée.
Nous avons abordé l'identité de l'enquéteur/trice dans la section 3.1 ; assurer la confidentialité du
processus d’entretien est essentiel, et créer un environnement discret et sir est la responsabilité
de 'enquéteur/trice. Ces conditions peuvent étre rappelées dans les protocoles d’enquéte, qui
peuvent par exemple demander de ne poser les questions délicates qu'a un-e membre de chaque
ménage!2. Pour vérifier que la personne est bien seule, nous pouvons convenir d’'un mot secret!3;
cela est encore plus important lors des entretiens téléphoniques, car les enquéteurs/trices ne
peuvent pas compter sur la communication non verbale de la personne interrogée ou observer les
changements dans l'environnement ou elle se trouve. Il convient également de mettre au point des
protocoles sur la confidentialité et les signalements relevant de la prévention et protection contre
les comportements sexuels réepréhensibles et la maltraitance des enfants et de la protection
(méme lorsque l'entretien ne comporte pas de questions sur les violences, certaines personnes
peuvent partager ce genre d'expériences) et d'informer les enquéteurs/trices sur ces thématiques
lors des formations?“.

Reflechir aux risques assaciés a la maniere dont une question est posée nous a amené-es a
transformer la maniere dont nous mesurons la prévalence des violences faites aux femmes et aux
filles dans nos évaluations de U'efficacité!s. Suite a un billet de blog!® d’Amber Peterman et

Tia Palermo sur l'utilisation de la randomisation de listes pour la mesure des sujets tabous,
notamment les violences baseées sur le genre, nous utilisons cette méthodologie pour evaluer la
prevalence moyenne des violences. Dans le cadre de la randomisation de listes, les personnes
interrogées recaivent une liste d’événements et doivent indiguer le nombre d’événements qu’elles
ontvecus. Il existe deux catégories de listes, assignées aléatoirement a toutes les personnes
interrogées : une liste quiinclut un événement sensible (une expérience de la violence) et une liste
gui n‘inclut pas ce type d’événement. La prevalence des violences est ensuite calculée en
comparant les réeponses a ces deux listes. Ce choix implique un compromis : il ne fournit pas de
données sur les expériences individuelles de la violence, mais il permet d’estimer la prévalence
moyenne, une information essentielle pour la mise au point d’évaluations et de politiques. Cette
approche est beaucoup plus sre que 'approche individuelle que nous utilisions auparavant (&
partir d'informations tirées du module sur les violences domestiques de 'enquéte démographique
et sanitaire’).
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Enfin, nous pouvans intégrer des approches basées sur les témoignages dans une enquéte
quantitative pour nous informer sur les problemes émergents, en incluant différentes manieres
d’inviter les personnes interrogées a partager leurs expeériences si elles le souhaitent, a l'aide de
guestions inspirées des techniques « Most Significant Change » ou SenseMaker® ou de questions
ouvertes. Associées a une attention particuliere a la représentativité des données et aux analyses
(voir Section 3.3), les approches basées sur les témoignages peuvent donner des informations plus
deétaillées sur les expériences genrées (par ex., voir Pretari, 201918 ; Vonk, 2021(b]*).

3.5 EXAMEN SYSTEMATIQUE DES DIFFERENCES
LIEES AU GENRE DANS LES RESULTATS
INDIVIDUELS

Au moment de l'analyse, nous sommes en mesure de soumettre systématiquement chaque résultat
individuel ([comportement, opinion, expérience, etc.) a plusieurs questions tenant compte de la
dimension de genre. D’abord, les compartements, opinions et expériences des femmes et des
hommes sont-ils différents ? Ensuite, le projet a-t-il un impact sur leur vie ? Cette reflexion peut
étre approfondie en estimant 'impact moyen chez les femmes et les hammes, et en vérifiant si
l'impact est le méme pour les femmes et les hommes [y a-t-il des impacts différentiels sur
différents groupes sociaux ?).

Il existe plusieurs manieres de repondre a ces questions dans le cadre d'une analyse quantitative,
selon les questions prioritaires, et la conception de l'évaluation des impacts (expérimentale, écart
des différences, appariement, etc.) pour les questions liées a l'impact. Par exemple, dans la série
d’évaluations de l'efficacite, nous utilisons souvent une technique statistique appelee

« appariement sur scores de propension » pour l'estimation de l'impact moyen sur toutes les
personnes interrogees. En outre, pour estimer les differences entre les genres, l'impact chez les
hommes et l'impact chez les femmes et pour examiner l'ampleur de la difféerence entre ces impacts,
nous effectuons des régressions basees sur la pondération du score de propension avec termes
d'interaction (par ex., Pretari, 2019 ; Pretari, 2021 ; Vonk, 2021a ; Vonk, 2021b ; Vonk, 2021c]2021,
Cette approche permet de systématiquement présenter et commenter ces résultats dans les
évaluations finales, et d’entamer des discussions qui donnent l'opportunite de formuler des
recommandations.

Bien gu’elles soient tirees de notre expérience des évaluations des impacts, ces informations sont
également intéressantes pour d'autres types d’'evaluations ou projets de recherche. Si notre travail
porte principalement sur les differences liées au genre, les statistiques descriptives avec donnees
ventilées systématiquement selon le genre nous permettront de les mettre au jour, selon la
methode d'echantillonnage choisie. La représentation des theories du changement sensibles au
genre et aux dynamiques de pouvoir peut également constituer un outil analytique performant, en
plus des analyses statistiques.
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4 POINTS D'APPRENTISSAGE : QUE
FAIRE DIFFEREMMENT 7

Lorsque nous avons commence a réfléchir a nos pratiques, des questions sur 'intégration de la
dimension de pouvoir aux activités MEAL et autres travaux de recherche ont émerge, dans une
optique transformatrice du point de vue du genre. Dans cette section, nous allons partager
certaines des questions et pistes de réflexion clés tirées de ce processus. Cette initiative nous
permettra d'identifier des domaines ou des progres sont nécessaires et de continuer a faire évoluer
nos pratiques et nos systemes.

4.1 PLACER L'INTERSECTIONNALITE AU PREMIER
PLAN

Pour comprendre les inégalités structurelles, il est nécessaire de se familiariser avec les véecus et
les conditions matérielles des femmes et des hommes. Cela implique toutefois un risque
d’essentialisation (Sigle-Rushton, 2014), en particulier si nous manguons d’explorer les causes de
certaines différences observées (voir le billet de blog de Jenny Chanfreau??). Nous devons aller au-
dela des points soulignés dans la section 3 pour envisager toute l'ampleur des expériences des
femmes dans un contexte donng, et renforcer l'idée que les femmes et les hommes ne sont pas
monolithiques. La race, l'ethnicité, la classe sociale, l'orientation sexuelle et d'autres dimensions
de l'identite qui peuvent étre facteurs d'inegalités structurelles influencent leurs expériences, ainsi
que leur maniere d'interagir avec une intervention et les avantages qu'ils et elles en tirent.

L'intersectionnalité est un concept qui prend racine dans l'activisme et la théarie du Black
feminism?23, Cette notion nous pousse a remettre en question les différents systemes de pouvoir et
les hiérarchies sociales associées, notamment concernant le genre, la race et la classe sociale.
Replacer les évaluations des impacts dans des cadres intersectionnels nous oblige a identifier les
dimensions qui donnent forme aux inégalités structurelles dans un contexte donne, pour les
femmes et les filles en particulier, et & analyser des relations de pouvoir complexes. L'une des
premieres questions a se poser avant les enquétes est la suivante : la sécurite de la personne qui
divulgue des informations la concernant et de la personne qui les collecte par le biais d'un
entretien est-elle garantie ?

Identifier ces dimensions par le biais d'une analyse des rapports de force assez t6t au cours du
processus donne l'opportunité d’adapter la conception de l'évaluation. Nous allons commencer a
aborder des manieres d'intégrer les points évoqués plus hauts dans la conception des évaluations.
Siles considérations techniques évoquees dans la section 3 resteront centrales lors de la
conception d'évaluations ou de recherches, les apports de l'intersectionnalité affecteront certains
des choix associés a chaque point.

4.1.1 Adaptation des stratégies d’échantillonnage

Les stratégies d’échantillonnage décrites dans la section 3.1 s'appliqueront a certaines dimensions
des inégalités structurelles, car elles peuvent étre facilement adaptées.

La race et l'ethnicité peuvent varier au sein d’'un méme ménage, dans differents contextes ; par
exemple, on retrouve moins ces variations dans les lieux ou les mariages interraciaux ou inter-
ethnigues sont stigmatisés. Dans ce cas, ces différences se retrouveront davantage entre
menages. Les approches d'échantillonnage décrites dans la section 3.1 permettront d'inclure les
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femmes et les hommes de divers groupes ethnigues en fonction des caractéristiques de la
population, si le cadre général d’echantillonnage est représentatif. Dans les cas oU un groupe
particulier constitue une faible part de la population (par exemple, les femmes hindoues dans une
societé a majorité musulmane, ou les femmes noires dans une société ou le supremacisme blanc
est fortement présent), les données générées par l'échantillonnage représentatif donneront lieu a
un nombre d’entretiens avec ce groupe probablement trop faible pour permettre une analyse
statistique aux résultats significatifs. Les protocoles devront alors étre adaptés davantage (nous
discuterons de ce cas de figure dans la section 4.2).

Certaines dimensions varieront au sein d'un ménage. Tous les dges peuvent étre représentés par
exemple au sein des femmes et des hommes d'un ménage. Les protocoles décrits dans la

section 3.1 peuvent varier 'age et le genre pour étudier U'impact de l'intervention a l'intersection de
ces deux facteurs. Le protocole d'échantillonnage peut identifier aléatoirement la personne a
interroger au sein du ménage : par exemple, une femme de mains de 30 ans, un homme de moins de
30 ans, une femme de plus de 30 ans, un homme de plus de 30 ans. Il conviendra de refléchir aux
spécificités du protocole (par exemple, qui doit faire passer U'entretien ? Que faire lorsqu’aucun-e
membre du foyer de genre et d'age approprié n'est disponible ? Si la personne n’est pas disponible
au moment de l'entretien, combien de fois l'enquéteur/trice doit-il/elle se représenter ? Que faire si
un-e autre membre du ménage souhaite répondre a l'enquéte ?).

4.1.2 Choix des problématiques couvertes en priorité par les
outils de mesure

Les domaines couverts par les outils de mesure devront donner la priorité aux discriminations
specifigues rencontrées par les groupes sociaux en situation de marginalisation, ou des
problématiques clés de leur quotidien. Par exemple, l'acces a l'éducation peut étre particulierement
restreint pour les jeunes filles de certains groupes ethniques dans certains contextes, du fait de
normes sociales, de l'indisponibilité des services publics et/ou de lois et politiques
discriminatoires. Cela peut nous aider a inclure des questions liées a cette problématique.

4.1.3 Analyse intersectionnelle des données

Lors de 'analyse, plusieurs options sont possibles. D'abord, les recherches et évaluations qui
n‘abordent pas les questions d'impact peuvent utiliser des statistiques descriptives, avec une
ventilation systématique basée sur les dimensions identifiées dans ['analyse des rapports de force
(et prises en compte dans 'approche d’échantillonnage). Ensuite, comme pour l'approche des
évaluations quantitatives des impacts d'0GB, des modéles de régression a triple interaction
permettraient de passer en revue l'impact d'une intervention par sous-groupe et d’examiner les
différences, en combinant deux caractéristiques (genre et age, par exemple). Nous pourrions ainsi
également étudier en quoi 'expérience de ces groupes sociaux différe en l'absence d'intervention.
En termes de concept, cela necessite un temps de réeflexion, car les régressions sont basées sur un
modele additif, alors que l'intersectionnalité ne 'est pas. Enfin, plus nous incluons d'aspects de
l'identité et d'intersections, plus il est difficile d'effectuer l'analyse d’'un point de vue
économétrique. Des modeles de regression distincts pour chagque sous-groupe pourraient alors
étre nécessaires, avec des tests sur les différents modeles.

Dans un cadre quantitatif, deux limitations geneérales doivent étre prises en compte. D’abord, pour
parvenir a interpréter carrectement les résultats liés a plusieurs groupes sociaux, nous devons
disposer d'informations sur un nombre de personnes suffisant dans chaque groupe, et d’'un
échantillon de taille assez importante. Ensuite, si les approches quantitatives permettent de
decrire et de mettre au jour certaines discriminations systémiques et les impacts différentiels des
interventions, elles sont moins performantes pour mettre en avant les expériences uniques
influencées par la multitude d’identités endossées par une personne au cours de sa vie. Les
methodes qualitatives donnent plus de place a la nuance et a la complexité des identites et des
expériences.
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4.2 SORTIR DE LA BINARITE

La plateforme Data2X?“fait le constat suivant : « Nous reconnaissons aussi la nécessite de faire
évoluer les systemes de données afin qu’ils représentent les personnes de toutes identités de
genre, qu’elles s’identifient comme hommes, femmes ou autres, de maniere adéquate et
appropriée. » Comme mentionné dans la section 2.4, les évaluations des impacts que nous avons
realisées jusqu’a présent se sont principalement centrées sur une vision binaire du genre. Il existe
plusieurs moyens d'étendre les catégories de genre lors des enquétes. Edge Effect et 42 Degrees
proposent deux maniéres de le faire (grace a une ou deux questions) et abordent les avantages, les
inconvenients et les nuances de chacune dans une note portant sur la collecte et l'analyse de
données sur des personnes aux orientations sexuelles, identités et expressions de genre et
caractéristiques sexuelles différentes. L'enquéte Positive Voices mise au point par Public Health
England (et présentée par D'Ignazio et Klein en 2020) propose de le faire par le biais de deux
questions d’enquéte®.

Aucune solution pour la diversification des catégories de genre ne convient a toutes les situations.
Le choix d'une solution dependra finalement des facteurs suivants :

1. L'utilisation: il n'est pas nécessaire de collecter des informations qui ne seront pas
utilisées.

2. Lecontexte: il doit étre pris en compte, pour déterminer quelle approche est la plus
appropriée et la plus slre sur le plan culturel, et pour choisir la terminologie qui correspond
le mieux a ce qu'utilise les personnes trans pour s’identifier.

3. Le contexte encare : pour déterminer si une methode est plus sre que 'autre, et sila
collecte de certaines informations entraine des risques.

Comme mentionné plus haut, les protocoles peuvent étre adaptes pour éviter les analyses binaires.
Intégrer davantage de catégories de genre dans l'enquéte permettra d'effectuer des analyses
intersectionnelles aux implications similaires en termes de choix au niveau des outils de mesure et
de 'analyse, comme décrit dans les sections 4.1.2 et 4.1.3.

Concernant les stratégies d'echantillonnage, le fait que les personnes qui s’identifient comme
trans représentent un pourcentage faible de la population totale peut constituer une difficulté
statistique. Cette difficulté tient au fait que, dans le cadre de nos évaluations des impacts, nous ne
disposons pas de ressaurces pour le recensement avant 'échantillonnage, et que nous effectuons
un échantillonnage sur place?®. Les protocoles évoques dans la section 3.1 peuvent étre adaptes,
toutefois, pour assurer la représentation des personnes transgenres et non binaires (par exemple,
en interrogeant systématiquement ces personnes dans tous les ménages concernes, c'est-a-dire
en effectuant un échantillonnage dirigé). Il peut ensuite étre nécessaire d’avoir recours a des
calculs additionnels et/ou de pondérer l'échantillonnage. Ces difficultés liées a l'échantillonnage
ne se présentent pas uniguement dans la représentation des différentes identités de genre. Elles
s'appliquent egalement & d'autres identités croisees concernant une faible propartion d’'une
population donnée, comme nous l'avons expliqué dans la section 4.1 sur lintersectionnalité.

En termes de sécurité, le contexte est essentiel, car les transidentités et les identités non binaires
peuvent étre stigmatisees et les persaonnes concernées violentees. Le fait méme de collecter ces
donneées et de demander a une personne de divulguer son identité de genre peut la mettre en
danger. Les problematiques liées au bien-étre et a la securite doivent étre considérées comme des
priorités a chaque fois que nous projetons de collecter ce type de donneées. La possibilité de
montrer comment l'entrecroisement des systemes d’oppression influence l'expérience d’'une
personne et la mesure dans laquelle différents groupes bénéficient des interventions d'Oxfam ne
doit en aucun cas nous amener a mettre autrui en danger. Cela serait d'ailleurs encore davantage le
cas dans le cadre d’interventions ne tenant pas compte des questions de genre. Une évaluation
des impacts peut-elle informer sur les expériences trans/non binaires de maniere éthigue si
lintervention sur laquelle elle porte ne cherche pas a inclure ces expériences dans les projets ou a
produire un changement systémique ?
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En méme temps, si les données peuvent étre collectees en toute sécurité, les évaluations et les
recherches permettent de récolter des informations précieuses sur des expériences tres variees. Il
est donc tres important de se demander si cette initiative et la visibilité qu’elle entraine peuvent
étre une fin en soi, permettant de modifier la conception des programmes et de trouver des
ressources en effectuant un plaidoyer aupres des bailleurs. Pour nous, la visibilité et la
representation sont des objectifs clés du recours aux méthodes quantitatives, mais il est possible
que les groupes marginalisés qui sont parfois déja visibles, et pour qui se démarquer de cette
maniere peut étre une source de difficulté quotidienne et de discrimination, ne veuillent pas de
cette attention supplémentaire. Pour atténuer ces risques liés a la visibilité des expeériences des
personnes trans, nous pouvons travailler avec des activistes LGBTQIA+ (et plus généralement avec
des activistes engagé-es pour la justice sociale, selon la thématique concernée), afin de
determiner quelles données collecter pour procéder aux activités de plaidoyer.

4.5 UNE APPROCHE TRANSFORMATRICE DU POINT
DE VUE DU GENRE ?

Pour revenir au continuum de la justice de genre que nous évoguions dans la section 2.4, les
recherches transformatrices du point de vue du genre visent a analyser les informations et
constituer une base de données probantes pour faciliter un changement structurel durable sur le
long terme, favorable a la justice de genre. Elles ne cherchent pas a évoluer dans les systemes
patriarcaux qui sont sources d’oppressions, mais plutot a les déconstruire.

Les évaluations des impacts actuellement menees au sein d’Oxfam, qui integrent la dimension de
genre a la canception, et aux étapes de collecte de données, d’analyse et de reporting (comme le
mantrent les sections précédentes), sont un progrés, comme le travail de réflexion et les initiatives
pratiques cancernant les catégories de genre et l'intersectionnalité. Les évolutions des manieres
de penser les questions de genre émergent également d'une réflexion plus profonde sur les
dynamiques de pouvoir et leur relation a la violence (et de l'inclusion de ce travail a nos protocoles).
La reconnaissance des déséquilibres de pouvoir entre enquéteur/trice et personne interrogée,
l'inclusion de la prévention et protection contre les comportements sexuels répréhensibles et la
maltraitance des enfants et de la protection contre Uexploitation et les abus sexuels dans les
dossiers de formation des enquéteurs/trices et le développement de procédures de signalement
contribuent a adopter un point de vue feministe centré sur l'étude des dynamiques de pouvoir en
vue de les transformer. La collecte d'informations sur les dynamiques de pouvoir au sein des
ménages contribue également au méme objectif. Evaluer l'exposition & la violence, notamment &
l'aide de la méthodologie de randomisation de listes réecemment mise a 'épreuve, comme
mentionné dans la section 3.2, fait partie intégrante d'une approche transformatrice du point de
vue du genre.

Deux défis importants restent encore a relever. D’abord, méme si les évaluations des impacts ont
contribué a la transformation de la prise en charge des questions de genre, celles-ci ne sont
parfois que peu intégrées a la conception ou a la mise en ceuvre des interventions, ce quirend une
analyse des transformations prématurée ou superficielle. De ce fait, les évaluations ont des
performances peu favorables en matiere de transformation. Il en va de méme (et peut-étre
davantage) des transformations de la prise en charge du genre basées sur la pensée
intersectionnelle, car nous avons encore des progres a faire avant de concevoir et de mettre en
ceuvre des interventions qui cherchent a deconstruire les systemes d'oppression entrecroisés,
comme le racisme et le colonialisme. Ensuite, pour que les évaluations des impacts soient
réellement transformatrices, elles doivent aller plus loin que la suggestion d'ajustements
methodologiques en incitant a l'action et en favorisant la justice de genre. La quantité de données
probantes utiles qu’elles générent [notamment par la collecte de données sur des variables qui ne
portent pas uniquement sur les interventions) doit servir a repenser les stratégies et interventions,
aen concevoir et a en mettre en ceuvre de nouvelles, a affecter des ressources financiéres et
technigues et/ou a explorer certains partenariats. Par exemple, l'approche genrée adoptée dans le
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cadre de l'évaluation de Uefficacite du Programme en faveur du développement des entreprises
(PDE)?” au Rwanda a permis de faire état d'impacts différents selon le genre, ce qui a souligné
guelgues-unes des contraintes structurelles auxquelles les femmes font face en genéral, selon
gu’elles vivent avec un compagnon/mari ou qu‘elles soient cheffes de famille. L'évaluation a été
effectuée alors que les equipes du programme PDE étaient en train de mettre au point sa nouvelle
stratégie. Cette concordance a contribuée au développement d’une stratégie pour la justice
egcanomigue dont les femmes étaient le sujet central.
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CONCLUSION : TRANSFORMER LES
DYNAMIQUES DE POUVOIR DANS LA
PRODUCTION DE CONNAISSANCES

Inscrire la recherche et l'évaluation dans un cadre feministe permet d’en faire des outils au service
de lajustice sociale. Cette approche détermine les choix « techniques » que nous faisons au sein
de notre cadre méthodologique, epistémologique et institutionnel. Ce cadre reflete un ensemble de
contraintes et il limite l'approche. Nous y reviendrons.

Au départ, nous utilisions un systeme hinaire, basé sur une sensibilité systématique au genre et
l'integration de cette optique a toutes nos activités. Nous mettons désormais lintersectionnalitg,
vue comme une notion politique du fait qu’elle touche aux systemes de pouvoir, au premier plan et
nous avons la volonté d'integrer pleinement les personnes transgenres et non binaires. Enfin, nous
ne devons jamais faire l'impasse sur le contexte : il s'agit de comprendre les systemes de pouvoir et
leur maniere d'interagir dans un contexte spécifique pour influencer les expériences personnelles
de U'oppression et de la domination, ainsi que les risques et la situation de sécurité qui en resultent
lors de la collecte de donnees. Mettre l'intersectionnalité en avant nous encourage a remettre en
guestion les categories traditionnelles sur lesquelles Oxfam, et le secteur dans son ensemble, se
reposent depuis longtemps. Par exemple, qu’entend-on par « chef-fe de famille » ? Qu'étudions-
nous vraiment lorsque nous centrons nos analyses sur les ménages dirigés par des femmes ? Que
révele 'utilisation de ce concept sur notre comprehension du pouvoir et sa configuration au sein
des ménages et entre différents ménages ? Son utilisation conduit-elle a la reproduction d'un type
de pouvair patriarcal ? Cela révele-t-il quelque chose sur nos partis pris sur ce que constitue un
meénage ? D'ou viennent ces suppasitions ?

Méme si remettre en question la vision du monde reproduite dans nos recherches et évaluations est
essentiel a la justice sociale, nous devons faire plus pour changer réellement la situation. Pour que
les évaluations et les recherches saient des outils aient un veritable impact, nous devons utiliser
les conclusions tirées de celles-ci. Pour cela, il est necessaire d'allier activisme et redevabilite.

Enfin, 'approche féeministe attire l'attention sur les hiérarchies dans la production des
connaissances. Elle sensibilise aux dynamigues de pouvoir a l'ceuvre dans ces processus de
production et les résultats en termes de connaissances générées. Par exemple, les recherches et
évaluations reposent sur le travail d'un grand nombre de personnes, mais beaucoup sont
invisibilisées lors de la publication du travail. Dans le contexte du développement international, le
travail de nombreuses personnes racisées rencontre le méme sort. Nous avons pris des mesures
pour donner de la visibilité a ce travail dans le cadre de nos évaluations. Nous ne devons toutefois
pas nous contenter de timides corrections, car cette problématique va bien plus loin qu'un manque
de visibilité dans les publications : des changements structurels sont nécessaires pour résoudre
les déséquilibres de pouvoir. Dans la série Bukavu du blog Voix (silencieuses), Elisée Cirhuza parle
d’heéritage « colonisateur - colonisé » dans la recherche et appelle & mettre en ceuvre des
approches transparentes et collaboratives?®. Dans sa publication sur le blog de 'American
Evaluation Association??, Vidhiya Shanker demande des changements structurels visant a mettre
fin a linvisibilisation systémique du travail des femmes racisées et autochtones dans les
évaluations, en termes de ressources en temps et argent, mais aussi de mention des sources,
comme le pense Sara Ahmed?®. Ensuite, l'approche féministe met en évidence les hiérarchies
méthodologiques et épistémologiques. Comment l'épistémologie et les choix méthodologiques
limitent-ils la contribution de la recherche et des évaluations a la justice sociale ?
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Pour aller plus loin :
1.

Data Feminism, par Catherine D'lgnazio et Lauren F. Klein ; ouvrage : https://data-
feminism.mitpress.mit.edu/ ; vidéos : https://datafeminism.io/blog/book/data-
feminism-reading-group/. Et en particulier :

- Chapitre 4: « What gets counted counts », pour repenser la binarité et les
hierarchies ;

- Chapitre 5: « Unicorns, Janitors, Ninjas, Wizards, and Rock Stars », sur les bienfaits
du pluralisme (pour des maniéres féministes de gérer les connaissances dans le
domaine des données. Pour le bien ou pour la co-libération ?).

La série Bukavu du blog Voix (silencieuses), qui souligne « la violence préméditée

entretenue dans le processus de production des savoirs scientifiques » en soutenant

« que ce processus est coupable entre autres de deux principaux maux : la

déshumanisation et Uinvisibilisation des chercheurs du Sud. » :

https://www.gicnetwork.be/serie-bukavu-fr/

Afrofeminist Data Future, par Neema lyer, Chenai Chair et Garnett Achieng :

http://pollicy.org/feministdata/ (disponible en anglais, francais et portugais), en

particulier sur le risque de nouveau traumatisme des répondant-es.

«Intersectionality Matters! ». Une série de podcasts avec Kimberlé Crenshaw, qui convie

des chercheurs/euses et d'activistes afin d'analyser différentes thématiques dans le

contexte nord-ameéricain, d’'un point de vue intersectionnel :
https://soundcloud.com/intersectionality-matters

Le podcast « Kiffe ta race », de Rokhaya Diallo et Grace Ly, qui invitent des

chercheurs/euses, artistes et activistes pour aborder les questions raciales d'un point

de vue intersectionnel, dans le contexte francais : https://soundcloud.com/kiffe-ta-
race

Is household headship a useful concept? A Research and Policy conversation :

https://www.cgdev.org/event/household-headship-useful-concept-research-and-

policy-conversation. Les intervenant-es expliquent l'apparition de ce concept dans le
champ des enquétes quantitatives, en tant que principe directeur, et Caren Grown
présente ses limites et comment s’en passer.

Pour les fans de BD, deux illustrations du concept de « chef-fe de famille » figurent sur la

page Instagram de Pénélope Bagieu.

- Unoriginal de l'artiste retracant une expérience personnelle :
https://www.instagram.com/p/CKTj0s5M7QG/?utm source=ig web copy link

- Une reproduction d'un extrait de Mafalda, par Quino:
https://www.instagram.com/p/CFExLVbUFTeu/?utm source=ig web copy link

26 Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB



https://datafeminism.io/blog/book/data-feminism-reading-group/
https://datafeminism.io/blog/book/data-feminism-reading-group/
https://www.gicnetwork.be/serie-bukavu-fr/
http://pollicy.org/feministdata/
https://soundcloud.com/intersectionality-matters
https://soundcloud.com/kiffe-ta-race
https://soundcloud.com/kiffe-ta-race
https://www.cgdev.org/event/household-headship-useful-concept-research-and-policy-conversation
https://www.cgdev.org/event/household-headship-useful-concept-research-and-policy-conversation
https://www.instagram.com/p/CKTj0s5M7QG/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CFxLVbUFTeu/?utm_source=ig_web_copy_link

REMERCIEMENTS

Nous souhaitons mentionner le travail incroyable effectué depuis de nombreuses années par
toutes les personnes impliquées dans les évaluations quantitatives des impacts d'0GB. En
particulier, nous remercions les participant-es aux evaluations qui ont consacré du temps a nos
enquétes, les enquéteurs/trices pour leur travail, et le personnel MEAL et de programme d'Oxfam et
de ses partenaires, pour sa contribution aux processus de conception des évaluations et
d'interprétation des résultats. Nous remercions egalement Simone Lombardini, qui a donné forme a
ce travail et l'a soutenu, en facilitant Uintegration de manieres plus s(res de mesurer la prévalence
des violences domestiques. Enfin, nous saluons Katrina Barnes, Helen Bunting, Helen Wishart, Julia
Bruce, Mona Mehta, Rita Soares, Patricia Espinoza Revollo, Itishree Sahoo et Fenella Porter pour leur
contribution essentielle a ce rapport.

Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB 27



REFERENCES

Ahmed, S. (2013). Making Feminist Points. https://feministkilljoys.com/2013/09/11/making-
feminist-points/

Bonilla-Silva, E. (1997). Rethinking Racism: Toward a Structural Interpretation. American sociological
review, 465-480.

Chanfreau, J. (2017). Why feminism: On quantitative analysis and divergent understandings of
gender. Département des études de genre de la LSE.
https://blogs.lse.ac.uk/gender/2017/10/10/why-feminism-on-quantitative-analysis-and-
divergent-understandings-of-gender/

Cirhuza, E. (2020). £ffacé adu tableau ? Le chercheur du Sud et la lutte contre le ‘néo-colonialisme
sclentifigue’La série Bukavu. https://www.gicnetwork.be/efface-du-tableau-le-chercheur-du-
sud-et-la-lutte-contre-le-neo-colonialisme-scientifigue/

D'lgnazio, C. et Klein, L.F. (2020). Data Feminism. The MIT Press. https://data-
feminism.mitpress.mit.edu/

Edge Effect, 42 Degrees Library. (n.d.). Sexual Orientation, Gender ldentity and Expression, and Sex
Characteristics (SOGIESC) Data Collection.

Galandini, S. et Mager, F. [2020). £thigue de la recherche : guide pratigue Oxfam GB. https://policy-
practice.oxfam.org/resources/research-ethics-a-practical-quide-621092/ DOI :
10.21201/2020.6416

Harris, M. et Pretari, A. (2021). Going Digital 6: Computer-Assisted Telephone Interviewing (CATI):
Lessons Learned from a Pilot Study, Oxfam GB. https://policy-practice.oxfam.org/resources/going-
digital-computer-assisted-telephone-interviewing-cati-lessons-learned-fr-621188/

Lombardini, S., Bowman, K. et Garwood, R. (2017). A how to’ guide to measuring women's
empowerment: Sharing experience from Oxfam’s impact evaluations. Oxfam GB. https://policy-
practice.oxfam.org/resources/a-how-to-guide-to-measuring-womens-empowerment-sharing-
experience-from-oxfams-i-620271/

Lombardini, S. et McCollum, K. (2017). Using internal evaluations to measure organizational impact: A
meta-analysis of Oxfam's women's empowerment projects — Discussion Paper. Oxfam GB.
https://policy-practice.oxfam.org/resources/using-internal-evaluations-to-measure-
organizational-impact-a-meta-analysis-of-620348/

Parvez Butt, A., Jayasinghe, N. et Zaaroura, M. (2019). /ntégration du genre dans la planification de la
recherche Oxfam GB. https://policy-practice.oxfam.org/resources/integrating-gender-in-
research-planning-620621/

Peterman, A. et Palermo, T. (2018). Measuring taboo topics: List randomization for research on
gender-based violence. UNICEF connect Evidence for Action. https://blogs.unicef.org/evidence-
for-action/measuring-taboo-topics-list-randomization-for-research-on-gender-based-violence/

Pretari, A. (2019). Active Citizenship in Tanzania: Impact evaluation of the Governance and
Accountability through Digitalization’ project. Oxfam GB. https://palicy-
practice.oxfam.org/resources/active-citizenship-in-tanzania-impact-evaluation-of-the-
governance-and-accounta-620855/

Pretari, A. (2021a). Resilience in The West Bank: Impact evaluation of the From Emergency Food
Security to Durable Livelihoods: Building Resilience in the Occupied Palestinian Territory’ project.
Oxfam GB. (a paraitre).

28 Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB


https://feministkilljoys.com/2013/09/11/making-feminist-points/
https://feministkilljoys.com/2013/09/11/making-feminist-points/
https://blogs.lse.ac.uk/gender/2017/10/10/why-feminism-on-quantitative-analysis-and-divergent-understandings-of-gender/
https://blogs.lse.ac.uk/gender/2017/10/10/why-feminism-on-quantitative-analysis-and-divergent-understandings-of-gender/
https://www.gicnetwork.be/efface-du-tableau-le-chercheur-du-sud-et-la-lutte-contre-le-neo-colonialisme-scientifique/
https://www.gicnetwork.be/efface-du-tableau-le-chercheur-du-sud-et-la-lutte-contre-le-neo-colonialisme-scientifique/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/research-ethics-a-practical-guide-621092/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/research-ethics-a-practical-guide-621092/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/a-how-to-guide-to-measuring-womens-empowerment-sharing-experience-from-oxfams-i-620271/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/a-how-to-guide-to-measuring-womens-empowerment-sharing-experience-from-oxfams-i-620271/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/a-how-to-guide-to-measuring-womens-empowerment-sharing-experience-from-oxfams-i-620271/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/using-internal-evaluations-to-measure-organizational-impact-a-meta-analysis-of-620348/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/using-internal-evaluations-to-measure-organizational-impact-a-meta-analysis-of-620348/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/integrating-gender-in-research-planning-620621/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/integrating-gender-in-research-planning-620621/
https://blogs.unicef.org/evidence-for-action/measuring-taboo-topics-list-randomization-for-research-on-gender-based-violence/
https://blogs.unicef.org/evidence-for-action/measuring-taboo-topics-list-randomization-for-research-on-gender-based-violence/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/active-citizenship-in-tanzania-impact-evaluation-of-the-governance-and-accounta-620855/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/active-citizenship-in-tanzania-impact-evaluation-of-the-governance-and-accounta-620855/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/active-citizenship-in-tanzania-impact-evaluation-of-the-governance-and-accounta-620855/

Pretari, A. (2021b). Livelihoods in the Eastern Province of Rwanda: Impact evaluation of the
Enterprise Development Programme’s support to Tuzamurane cooperative. 0xfam GB. (& paraitre).

Rost, L., Parkes, A. et Azevedo, A. (2020). Measuring and Understanding Unpaid Care and Domestic
Work: Household Care Survey Toolkit. Oxfam. https://policy-
practice.oxfam.org/resources/measuring-and-understanding-unpaid-care-and-domestic-work-
household-care-survey-621082/ DOl : 10.21201/2020.6775

Sigle-Rushton, W. (2014). « Essentially Quantified? Towards a Mare Feminist Modelling Strategy »,
dans Evans. M., Hemmings, C., Henry, M., Johnstone, H., Madhok, S., Plomien, S. et Wearing, S. (éd.).
The SAGE Handbook of Feminist Theory. Sage Publications.

Shanker, V. (2020). 7he Invisible Labor of Women of Color and Indigenous Women in Evaluation. AEA
365. https://aea3b5.0rg/blog/the-invisible-labor-of-women-of-color-and-indigenous-women-in-
evaluation-by-vidhya-shanker/

Torre, M. et Lombardini, S. (2019). Podcast: The challenges of measuring women's empowerment.
Série REAL Geek, Oxfam GB. https://views-voices.oxfam.org.uk/2019/10/podcast-the-challenges-
of-measuring-womens-empowerment/

Vonk, J. (2021a). Gestion durable de l'eau et de l'assainissement en ROC : Fvaluation de limpact du
projet Sustainable WASH in Fragile Contexts [SWIFT 1)0xfam GB (a paraftre).

Vank, J. (2021b). Sustainable Water and Sanitation in Sierra Leone: Impact evaluation of the
Improved WASH Services in WAU and WAR Districts’ project. Oxfam GB (a paraitre).

Vank, J. (2021c). Sustainable Water and Sanitation in Zambia: Impact evaluation of the Urban WASH’
project. Oxfam GB. https://policy-practice.oxfam.org/resources/sustainable-water-and-
sanitation-in-zambia-impact-evaluation-of-the-urban-wash-621152/

Mettre les questions de genre et de pouvoir au cceur des évaluations et des recherches : Expériences tirées
des évaluations quantitatives des impacts d'Oxfam GB 29


https://policy-practice.oxfam.org/resources/measuring-and-understanding-unpaid-care-and-domestic-work-household-care-survey-621082/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/measuring-and-understanding-unpaid-care-and-domestic-work-household-care-survey-621082/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/measuring-and-understanding-unpaid-care-and-domestic-work-household-care-survey-621082/
https://aea365.org/blog/the-invisible-labor-of-women-of-color-and-indigenous-women-in-evaluation-by-vidhya-shanker/
https://aea365.org/blog/the-invisible-labor-of-women-of-color-and-indigenous-women-in-evaluation-by-vidhya-shanker/
https://views-voices.oxfam.org.uk/2019/10/podcast-the-challenges-of-measuring-womens-empowerment/
https://views-voices.oxfam.org.uk/2019/10/podcast-the-challenges-of-measuring-womens-empowerment/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/sustainable-water-and-sanitation-in-zambia-impact-evaluation-of-the-urban-wash-621152/
https://policy-practice.oxfam.org/resources/sustainable-water-and-sanitation-in-zambia-impact-evaluation-of-the-urban-wash-621152/

NOTES

L Pour Oxfam, la race n'est pas une catégorie biologigue, mais une construction sociale. La désignation
« groupes racises » se rapporte a tous les groupes prives des privileges dont benéficient les personnes
blanches du fait du processus socialement construit de racialisation. Un systeme social racisé est un
systeme « ou les niveaux économiques, politiques, sociaux et idéologiques sont structures en partie par le
classement des acteurs dans des catégories ou des groupes raciaux ». Certaines sociétés sont fortement
racisees. Dans d'autres, la stratification ne s’effectue pas sur des criteres raciaux, mais d'ethnicité au sein
d'un méme contexte racial [comme dans de nombreux pays africains et asiatiques], ou selon des critéres
fondés sur les castes (dans les pays ou le systéme de castes constitue le principal mode d’oppression
systémique). (Bonilla-Silva, 1997).

2 Politique sur les droits relatifs a la diversité sexuelle et a l'identité de genre d’Oxfam :
https://d1tn3vj7xz9fdh.cloudfront.net/s3fs-
public/file attachments/story/oxfam sexual diversity and gender identity policy june 2016 fr final.p
df

3 Evaluations des impacts - Evaluation de Uefficacité d’'Oxfam : https://policy-
practice.oxfam.org/series/effectiveness-reviews/

“Ce travail d'évaluation des impacts est étayé par le cadre de données probantes stratégiques d'Oxfam GB, qui
établit l'engagement de l'organisation a intégrer la dimension de genre dans les evaluations des impacts
depuis 2019 (apres plusieurs années de travail ayant permis d’approfondir nos connaissances et d'adapter
nos approches).

> Dans son blog, Jenny Chanfreau explique que « dans le contexte des analyses quantitatives, qui se prétent
bien a la description et a la généralisation des schémas, je pense qu'il ne suffit pas de préciser que la
catégorie homme/femme utilisée au niveau individuel dans les analyses des enquétes est considérée
comme une variable, méme imparfaite, pour englober des identités de genre subtiles et fluides. »
https://blogs.lse.ac.uk/gender/2017/10/10/why-feminism-on-quantitative-analysis-and-divergent-
understandings-of-gender/
Plusieurs questions sont généralement posées dans le cadre des outils d'enquéte pour creer cette variable
de catégorie. Elles permettent de la comprendre differemment : sexe attribue a la naissance, état civil
(pour lequel la catégorisation dépendra du droit du pays concerné) ou genre auquel la personne s‘identifie.

6 Les stratégies d’échantillonnage et analyses intersectionnelles sont abordées dans la section 4.1.

7 Pour U'option 2, des précautions supplémentaires doivent étre prises en cas de questions particulierement
sensibles, comme les questions directes concernant la prévalence des violences.

8 Par exemple, voir le rapport sur U'évaluation de l'impact du projet « Sustainable WASH in Fragile Contexts
(SWIFT 1] » en DRC (Vonk, 2021), qui présente le protocole de marche aléatoire avec sélection du genre de
la personne & interroger sur SurveyCT0 en page 23 (option 2b sans apparier le genre de l'enquéteur/trice a
celui de la personne interrogée), ou en page 15 du rapport sur le projet « Improved WASH Services in WAU
and WAR Districts » en Sierra Leone (Vonk, 2021]. L'évaluation des impacts du projet « From Emergency
Food Security to Durable Livelihoods: Building Resilience in the Occupied Palestinian Territory » (Pretari,
2021]) présente le protocole en pages 21 et 22 (option 2c, avec appariement du genre de 'enquéteur/trice
uniquement lorsque la personne & interroger est une femme).

9 Site de Data2x. « What is Gender? ». https://data2x.org/what-is-gender-data/

10 Rost, L., Parkes, A. et Azevedo, A. (2020). Measuring and Understanding Unpaid Care and Domestic Work:
Household Care Survey Toolkit. Oxfam. https://policy-practice.oxfam.org/resources/measuring-and-
understanding-unpaid-care-and-domestic-work-household-care-survey-621082/

1 Lombardini, S., Bowman, K. et Garwoad, R. (2017). A ‘how to’guide to measuring women's empowerment:
Sharing experience from Oxfam's impact evaluations. Oxfam GB. https://policy-
practice.oxfam.org/resources/a-how-to-guide-to-measuring-womens-empowerment-sharing-
experience-from-oxfams-i-620271/. Depuis la publication de ce guide, nous avons adopté des mesures
basées sur des histaires courtes pour les questions sur les prises de décisions au niveau des ménages
afin de mieux comprendre les dynamiques intrafamiliales. Pour en savoir plus a ce sujet, ecoutez le
podcast « The challenges of measuring women’s empowerment », de la série REAL Geek : https://views-
voices.oxfam.org.uk/2019/10/podcast-the-challenges-of-measuring-womens-empowerment/

2 Pour les questions particulierement sensibles, comme celles portant directement sur la prévalence des
violences, les protocoles d’enquéte doivent tenir compte du risque que poser ces questions a tous les
menages d'une méme zone implique.

13 Un mot choisi au préalable que la personne interrogée peut prononcer si elle ne se sent plus assez en
sécurité pour poursuivre Uentretien. Si ce mot est utilisé, l'enquéteur/trice abordera brievement un sujet
neutre avant de mettre fin a Uentretien.

1% Pour en savoir plus sur l'organisation d’entretiens téléphoniques, voir la publication Going Digital 6:
https://policy-practice.oxfam.org/resources/going-digital-computer-assisted-telephone-interviewing-
cati-lessons-learned-fr-621188/. Pour accéeder a du matériel de formation sur la prevention et protection
contre les comportements sexuels répréhensibles et la maltraitance des enfants et les activites MEAL, voir
les directives internes d'Oxfam International. Pour des informations sur 'éthique de la recherche en
genéral, voir £thique de la recherche : Guide pratique : https://palicy-
practice.oxfam.org/resources/research-ethics-a-practical-guide-621092/
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15 Suite a la réponse de la direction d’Oxfam GB a la méta-analyse sur 'autonomisation des femmes (Lombardini
et McCollum, 2017). https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620348/dp-meta-
analysis-womens-empowerment-projects-061017-en.pdf?sequence=18isAllowed=y

16 peterman, A. et Palermo, T. (2018). Measuring taboo topics: List randomization for research on gender-based
violence. https://blogs.unicef.org/evidence-for-action/measuring-taboo-topics-list-randomization-for-
research-on-gender-based-violence/

17 The Demographic and Health Surveys (DHS/Program. Jomestic Violence Module.
https://dhsprogram.com/pubs/pdf/DHSQMP/domestic violence module.pdf.pdf

18 | e recours a une approche inspirée de SenseMaker® contribue au partage d’expériences de violences faites
aux femmes et aux filles dans la communauté par les animateurs/trices locaux/ales — voir pages 44 et 45.

18| e recours a une approche inspirée de SenseMaker® contribue au partage d'expériences de violences faites
aux femmes et aux filles dans la communauté par les personnes interrogées - voir Section 6.4 (Gestion
durable de l'eau et de l'assainissement].

20 Nous nous centrons ici sur des cas ol une personne par ménage a participé a une enquéte. Dans les cas ol
plusieurs membres du ménage ont participe, l'analyse doit étre realisee séparement pour chaque groupe
de personnes (les femmes et les hommes, dans ce cas précis) si les informations sur les ménages sont
utilisées comme des variables de controle.

2L D'un point de vue statistique, la multiplication des régressions augmente le risque de faux positifs (erreurs
de type ll], enidentifiant par hasard des résultats statistiquement significatifs. C'est le cas pour chaque
évaluation utilisant des régressions multiples pour tester plusieurs hypotheses (impact sur plusieurs
résultats, par exemple). Nous atténuons ces risques en rédigeant un plan pré-analyse (la prise en compte
du genre est essentielle a 'analyse étudiée] et en les détaillant dans les rapports d'évaluation. Des
exemples de tableaux des risques de biais utilisés a partir de 2018 sont inclus dans les rapports publiés
en 2021.

22 Chanfreau, J. (2017). Why feminism: On quantitative analysis and divergent understandings of gender.
Département des etudes de genre de la LSE. https://blogs.lse.ac.uk/gender/2017/10/10/why-feminism-on-
quantitative-analysis-and-divergent-understandings-of-gender/

%3 Le concept d'intersectionnalité a été forgé aux Etats-Unis par des activistes féministes noires, grace au
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