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 "�
*�ن ا�)ي %&	�ن �� %
$# إ��-�رزا6� �
�5 !*/ أ3�23� 	�" %01 �&!�/ .�-ً� �+ ا

�?2�، .�ن <�6=ي، -� ;:�ب ا�9:5�ب&@.  

©  �
6��
+ ;�ك، ��&ان / آ�روCD٢٠١١  


*�6�ت ا�?� E�&F ��آ�?�ن -� ��و@= أD&زت ;�2د . ه� ا�%�أ -� !�ر�I ا��5د ٢٠١٠آ�E6 ا
 K3�LMات ا=	��� N�=O!5�<&ة -� ا�رواح و �
� ا����R& ا�O! �- �ًS�T�� �ًD�96 K
6��6Mا K3�LMا

&U5�
+ ا�� �أ%&ة [ !Cال دون  ٨٠٠,٠٠٠أآY& �+ : أ-*#و�V+ ا�وF�ع آ�ن � V+ أن !�Vن . 
K
Rا(L ات=	�� � K;�D �- ن���Cا ] K �6 ن�
�� +� &Yوأآ ،NRوىً دا_� . N� �?�
�;�ت ا?D]ه)` ا

#;�	 #VU� �2a� #��a?��b9 ا =a� bَ�َ!ُ.  

�fa� # T اD? �[ت آ�ارث  &.g ة&�CL أ�1�ر N%� � �5أ.&ىو�/ �&ور ��آ�?�ن�
& ، [ !Cال اL د

& �+ ا��aا .��?a=ةYV��-�#  �2:
�2�؛ و�+ ��D "�	 الC! ] ر� 	Mدة ا�	وإ K3�LM�2د ا; E@�	أ �?�ا


�دة -� إK3�L ا��1ارئO�
j وا�:?��ت =��و!�T! m. 	=م ��ء�k6 K�م إدارة ا��Vارث، وا[-?O�ر 
Y?%]ا +
T6� ��:2�D �n5� -� أ@&ب و@V � E+؛ إذ �:�n5 	�" ا�K��VT وا K
�%p� �- K-�YV� ر� 


1&ة 	�" ��
� ���q& ا��Vارث، �Y# إ�9�د أK k6 إ6)ار �V5& أ-*# �+ !�m ا�K R�O، وا�O! &
!=ا�
 K k66�ت، وأ�*
���K9 .إ%V�ن أآY& �&وK6ا�a� �ً*�
N2 أ�	  ،K R�O�أو;f 	=م ا� ��واة ا[;? �	
K ا


T:� K�زة وا�?� !a9# ا�:�س أآ�aF &Yً� -� ��ا;K2 ا��Vارث، وذ�m �+ .�ل :qو K
 :! K1.
���O&اء . #� ،sO- N2@س وأرزا�:�
�ات اD (O:� ] K�C9�ه�
� ا� ��q& ور-/ ا�O! "�	 �6�قMإن ا

3
& ا[@?$�دي ���Vارث_?�
=، اa� =D "�  .و���O، إ
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 K� a��# ا�T! &a%85.89= دو[ر  ١ 
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����  
�ق �� ��ر��  ٢٠١٠آ��� ا�������ت ا��� �
�� ��آ	��ن �� �ه� ا&%$أ "!  ا�

 ٢٩٦٤=��5> وأ;�:  �١٩٨٥+4 ��
ر �560 �0 �+4ر �23
�1 0!�$ن �	/.، و�+� . ا�(�د

@A�1 . $B� 

 10  ١,٦آC�D أ��
 أو �04Fل، وُ�+4ت أآI60 0٥!�$ن .��J0!�$ن و .


ار ���P.، آ/� �
اNO �أ�M/. ا�
ي، وا�(6وأ;�(� ا�/K�;�B ا�Iرا"�.، و�Q� .��Bا�� .
�ل ا�	6. ا�/���. ٢ا�6/$ ا�R�STدي �6	(. @ .U�/���.١  

آ�ر .Z�D5ا ا��5�QX 10 <YB أن ���6 أ�. =W$0.، ��4 أن ا�/	Vو��1 ا�(�آ	�����1 
]�;�1 وا�/��1�B ا� ،وM60/�ت ا�/N/�Y ا�/��4، وN/�Y0 ا�/	�"4ات ا�4و��

	%V/وا�� �� 
U�	[ا� \�!+�� 
�FWوا ا�IYاد ا��3د��1 أ�

��1، وا&�W	31، وا���"!�1 ا��
ا�4B ا&رواح، و�$��
 ا�`�3م وا�/�ء وا�/Qوى وا�6+$د �!/���1 10 ��0ري ا�������ت، و

0
اضc� 
�)W�2ر ا���T10 ا . �"�/�OT$ى ا�	ا�/  !" ���Bار ا�
+�%Tأن "4م ا  !"
�R�STدي �� ��آ	��ن �4�I 10 ا����4Bت ا��� �$ا�55O ا%��Y�. ا�	��%�، وا�(��e، وا –

<YBا ا�D5�.  

43 0
ور "�م "!  ا�������ت، I� Tال ه�6ك �Y$ات وا%3. �� ا=����Oت ا�����3 ��/� �
./Uوٍ داh0 1 دون�����	ف 10 ا�(�آTjت ا�e0 الI� T43 ا�����ن، و� . 
�k و�+4ر أ"4اد

،1���/��� �ً�UاDk 1�60jب  ا$)Bد ا��+��T ،د�RBرع وا�Iا� .;
� 1�
�FW6/� ���� ا���
و�� S KJ!. ا�$pU�J ا�/��=.، . وا&دوات، أو "4م ا��/1W 10 ا�$;$ل إ�  ا&رض

CX KB0 ���3ة ا��
و4S  .وار���ع أ%�3ر ا�DPاء، �4Pو 4Sر�5> "!  إ"��. أ��	5> @�ل ��
�0 1�I� T"4ات، و�	ء �!$;$ل إ�  ا�/�	ا�6 �B�6�0%:آ�� 
�k KW2� 43 . �رات� <�


�.، دون 0	�"4ات �= r�
اه> �43، وI� Tا�$ن �� s)X 0]�/�ت �� �60S  ف إ�Tjا
N/�Y/5> �� ا�Y04� 
I� Tال ا�46اء ا�Dي وs�5O ا&0> ا�/�4Bة �IY" ���3اً آC�D . أو �4ا��

 t4رSال ٦٠٠I� T �/آ ،
W)/4"> أ�2`. ا�����3 ا�� .RR[0 ،رT0!�$ن دو  .O�= ه�6ك
  .�!�/$�T�Y0 �� Kت =�$�. KF0 ا�%�Wن وا�Iرا".، =�  �	�4�3 ا��6س "����5>


 10 ا&0`�ر @A �ً/%$0 ،���3ا�� KO10 أ K��6� 3. ا�����3 ا����
�$اsO ا�/�Y/�3ت %

 ا�/�6@� �� ا���2ر �Pا�� :)	� N0 .ً;�@ ،K)+�	/ارث �� ا�$W4 10 ا��I/ا� s30 
M�6�ُ

.�$Yوف ا�
Mدة ا��Bا�. <!SQ�!� 43ة�	0 
�k ن��	آ�� ،.��	)�.  T د�
 10 أ��Bء ا�(�FW�

، آ/� أن ا�(�6. ا��B!� .��B/��. 10 ا�������ت، W)/ار ا�D��ا ./Mأ� .�`P� ال @�رجI�
KF0 ا�B$اIO ا�56
�.، وا&%$ار ا��0�B.، و�Y0ري ا�/��t، د0
��5 آ�رZ. ا��3م ا�/���، 

و=�  N0 ا�]��ض T430ت ا&0`�ر هDا ا��3م، I� Tال  .�43و�> �R(�5 �4 ا�;�ح 
K3���� t��/�5 ا��`k ى

 10 ا�+�F3.، وآ��

 "!  أن . ا=�/�Tت ا�����ن 0�ZQا�� \�!+�

ا�/K/�B �!������ت K)S أن ��
ب �
���5، و�+�4> 0	�"4ات إ�	���. ���3. و%�60(. 

 �B60زة و�� و�5�S ا�/sS$3� ،:%�6 ا�ه/�ل �kو"4م آ���. و ،�"�/�OTا <!M!� K�$`ا�

ا%�43اد ا�W!� .0$WB$ارث، و"4م 0�ء�M� .0م إدارة ا�W$ارث، وا��T+�ر �!�6	�r وا�+��دة 
  .�� �Y0ل إZ�k. ا�`$ارئ، و�4ا@K �50م p!�[0 ا���"!�1


آ�ت ا��� �+p وراء =��. B/"�دة درا%. ا��ا�/�%.  .O�Bزت ا�������ت ا�
�+4 أ�
�K/2  ٢.�B$ل �$اU: ا�`(�3. إ�  آ$ارث إ�	���. و�3$ق ا�����3 ا�	
�Nا��p3 ا��� 


آ�ت ا�2��Tر ا�$ا%N �	$ء ا���DP.، و"/r 0	�$��ت ا��+
، و"4م 0�ء0. ا���6ذ B/ا� C!�
إ�  ا��3!�>، وا��T+�ر �cرض، وا��/��I �4 ا�/
أة وا&S!��ت، ود���0�6ت ا�I6اع ا��� 



 

٤ 
 

و�0 �> ��> ا��S {3)� .� . C!� N0 K0�3`�"�ت ا�	�Wن�3$ق ���ذ ا�/	�"4ات ا��	��
�ل @`. إ"�دة إ"/�ر و��B60 .�/6زة �!�+
اء، و60	|+. "!  ا�/	�$ى @ 10 K0ا�3$ا

� �5��$+� �� 
/�	�	� ،�6�
". ����3 ��آ	��ن 10 ا�W$ارث Yا�$% 1�	B� 5$د

  إن اTه�/�م �4"> %
". ا�����3 �4ى. ا�+�د0.، و4Sر��5 "!  ا��`$رF�3ت ا&آ/�Y/ا�

  .��3ً� أ0
 =�$ي ��Y6ح 5O$د إ"�دة ا�"/�ر

� �60ص 10 �+�4> ا�WB$0. ا�(�آ	����.، و�4"> 10 � ،
�P�� أن N�$ا ا�D5� 4أُر� $�
�K/2 ا&ه4اف ا�/��r "!��5 دو��ً� ��+!�\ . ا�/��F�%T ،1�B/�رات �]/. و0	�4ا0.

 \�R[� ،ارث$Wا� 
��[0١٠ 0 KS&ا  !" .U�/��� ، وإ"�دة���	��ا K�$/ا�� K1 آ

 ا�W$ارث، ������. إ�  � ١ا�"/�ر �43 ا�W$ارث، و20
و"�ت ا��0 \�!+�� ���3]�

N%ا���ت ا��6/�. ا&وI�0 10 .U�/��� . ت ا��6/�. ا�0�3. أن�%��% Kن، "!  آjو��1�3، ا
�)0  !" ،<M�60 KW2� ،K/�2ا�/�6@�، =�  دئ� p�Wارث وا��$Wا� 
��[0 \�!+� 

2� ،:�Y�	� أن N�`�	�.e�)ا� 
�P� ��4تB�� ،:%�60 KٍW . N0 r	�� �/� Cأن ��> ذ� �P)6و�
  ٣.]`. "/K ه�$O$ا��Iا�0ت ا�4و�. �

0�S� ا�	!`�ت ا�(�آ	����.، �� ا�	6$ات ا&@�
ة، �]`$ات إ��Y��K�)% �� . إ��2ء إ��ر 

 ا�Dي �FWال ه�6ك ا�I� T 1Wارث، و�$Wدارة ا��ت �	%V0و K/"s� ا�+��م �P)6� . 4ى!�

��آ	��ن %��%�ت  ./U�S����K3، و�1W ه�6ك أه/�. �0%. اjن ��
C!� ./O ا�	��%�ت إ�  
�Sدرة "!  �+!�\  –@�;ً. "!  0	�$ى ا�/�Y/�3ت  –أ�M/. إدارة آ$ارث ���3. 


 و0	�"4ة ا��6س "!  0	�"4ة أ��	5> "46 0$ا5O. ا&ز�0ت�وه$ �0 ��`!: . ا�/]�
�4ا� ،.0	�I!م �4وره� �e)3. ا�/$ارد 10 @�ل ا��$%N ا�KO�3 �� ا�+�"4ة ا%�F/�رات 0	

 .�)�
دون ) ���/�U. 10 ا�	�Wن، =���ً�، �
�(. "!  ا�K@4 N�4� T٢ %$ى (ا��

اً+� 
Fت ا&آ�e���� ،:%�6�0 
�k KW2� ،ار
  ٤.ا��

�X�B�  دي �+� إ�V� T ،N+� ارث ا���$Wا� 
��[0 \�!+� 
ا�$���ت  إن �B	�1 �4ا��

وب ا�+��!. �!� ،�X�B�K و�/�S KF/. ه�U!. �!/�ل أ��ً�Wار، وا�
�+4 آ!�� . وا&�

0!��ر دوTر "!   ٥، �0 �+4ر �ـ ٢٠٠٩و  ٢٠٠٥ا���
ة ��1 �� ا�W$ارث ��آ	��ن، 
KS&إ�   ٥.ا KR� �0 43 ا�������ت�"/�ر �إ"�دة ا p!W�� أن 
M�6�ُر،  ١٠.٩وT0!��ر دو

"!  أن �+�4
ات ا�(C6 ا�4و�� و�C6 ا��6/�. اj%�$ي  ٦.Iا��. ا�$��6.أي �B$ ر�N ا�/�
 $B6� .رات أو���/F�%04� اS $� .0$WBن  ٢٧ذه(� إ�  أن ا�QX 1/� ،�+� رT0!�$ن دو


 �� ا�W$ارث ا�+�د0.U�	[اً 10 ا�
�Fأن �+!\ آ Cا . ذ�D10 ه 
Fن أآ��	آ�� �RR@ 4+�
اF�%T/�ر ا&و��، إذا �0  اهD 1�0�3.٧ ا�/����1 �+�ا�/(!� ��6+�ت ا�Y/�3. ا�$��6. �� ا�

�(�R[� s3\ 0	�4ام �!/$ارد، �/1W أن �K/�2 "!  إ"�دة ��M6> ه��eت إدارة ا�W$ارث 
 1�Z�Fا� r�ا�/$از�. ا�+�U/.، و�+�4> ا�/	�"4ات ��5 ود"/ �5����I�5Yات ا��ز0.، �� ا�/�6

��6/!� KO&ا .!�$� �Uا
@ N�3ً�، وو�� 
Fا�����نا&آ 
��[/� .�
  ٨.r ا�/3

ه�6ك =�K)S ،.!O�" .O وS$ع أز�0ت 4�4Oة، �$�$ح أدوار و0	Vو���ت ا���"!�1 
 K+� KJ �� .ً;�@ ،$ى ا���4را���	وا�/ ،<�!S�$ى ا�/6`+.، وا�	1��0 "!  0$WBا�

10 "2
 �!4%�$ر�Fا� K�43ا�� r$��ت ا&د� ، و��	و���ت إ�  ا�/V	/ارث  ٩.ا�$Wأن ا�  !"
.�!B0 .ا��
PO م أي =4ود
�B� T ج. وا�`$ارئ��B� C�D�  ك ا�+4رة���آ	��ن إ�  ا�0

�6� ."!  ا�Y�%T�W!� .$ارث ا�$ا%3. ا�6`�ق، �+��دة و�6	�r "!  ا�/	�$ى ا�$



 

٥ 
 

.O�= ه�6ك C�Dر��دة إ�  آ  \�!+� I�I3� �� از �+4م
1�B��/!� .�$S 10 أKO �/�ن إ=

 ا�W$ارث�
 ا�/�6@� "46 إ"�دة ا�"/�ر �43 ا�������ت�و�4ا��
 ا� 0]��Pا�� N0 p�W .

 K�$/� .=ب إ��$O1 و" ���آ	��ن 0	�"4ة 0	�4ام �43ة %6$ات، وذ�C 10 أKO هDا ��ً
�!B/$ى ا��	ارث "!  ا�/$W5. ا�O�5 �/$ا��Iه�O 
�$`�  !" . :Y� s	�� �S$ا� ��

Dن ا��W	!� ا�4ةI�//�`!(�ت ا����اف 
�"T4ون اY� T 1�Dوا� ،."
�I� 1داد أ"4اده> �	

ار �� �+�4> ا�/	�"4ات ا��6/$�./�%Tأ��ً� ا :Y� �/5> ا��6/$�.، آ��O���=T .��Y�%ا.  

�+4 و3S� ا�3��Sت ��1 وآ�Tت ا&0> ا�/�4Bة و��5�3 ا�(3}، و��1 ا&0> ا�/�4Bة 
�M� 10 N�

وا�WB$0. ا&� 4�4X �P� �B� .���P��K3 ا��B$ل ا�	@A  إ� r�	6� م، 

�ل ا�Y�%T�c� .ز0.@ . C�Dوآ ،KWول "1 ا�3/!��ت آV	/ا� 
��P�  ل إ�$B4 أدى ا��+�

 �� . �� S`�"�ت أ%�%�. KF0 ا�%�WنM6� 4ة أنB�/ت ا&0> ا�T1�3 "!  وآ��� C�D�


 �$�5��5O =�  ��5�6 0+�ر�ً. ��P�� Cن، وذ���	آ��. �� ���	��ا�3/!��ت ا r�	6� K)+�	0

اآ�N0 �5 ه��eت ا�WB$0. ا�(�آ	����.X �� �ً0�W� 
Fأآ.  

�%��Y�. �!������ت =�  اjن، و�s6W �4رس �ZAره�، � �ً0�X �ً/��+� 
�
T �+4م هDا ا��+

@�;ً. "!  ا�/�Y/�3ت Fو�. "1 إدارة  ا&آV	/ا� .�	%V/ا� K�3ً�، ودور ا���5آ�


ا=�ت  ا�W$ارث�Sح ا
�!]`$ات ا��� �
اه� �
ور�. ��W% K3Yن �� ا�(�د، K)S أن �`

 أ60ً� @�ل ا�W$ارث ا�+�د0.Fن أآ��	آ��.  

  


�تx�!  

K ا�5�آ�?�6
K أن�
=را��  :	�" ا�K��VT ا

•  +� +��� *�ر ،�2�
& ا� �?9�ب Lة، و&V5 �
�;�ت ا�?a�-� ا?Dا /� #��a?�!�V# ا

*�6�ت، �� .4"> ا�Iرا"�وذ� C��F�%/�ر 0$ارد �60%(.، @�;ً. �� ا�%�Wن وا�ا


�ات وا� �ل ��%?Y �ر �z�5 ا�ـ  •T�
�ن دو[ر ا�و�� ا�)ي !f;�?T !=ا�
&  ٢٧!:O) ا��

� ���q& ا��Vارث�O! Nارث، وو�$Wت إدارة ا��`!% I�I3و� <�M6� إ"�دة Cذ� �� �/� ،

�ً)+�	0 .3S$�/ا�����ن ا� 
��[/� �Uا

رة . @W�/ا� p���Wأن ��5��3 10 ا�� Cن ذ�QX 1/�
و��P)6 أن ُ��َ(N ذ� C��F�%/�رات 0	�4ا0. �$�!. ا&�Y�%T . KO�. ا�`$ارئ ا&"!  آ!�.
  !" K/�2� ،
�K�$/� 10 ا��6/�. "!  ا�/	�$ى ا�$��6  ا&UKS. "!  ���/� ��١+!�\ ا�/]�

:Uا

 ا�W$ارث، و�/s!�$/� 1W 10 ز��دة "�4Uات ا����[0 \�!+�� \R[�. 

•  +	 K�
�ت ا���V� Kx# ه
|K �+ ه
|�ت ا�K��VT ا� �pو�ُ!aَ&~ف ا� 2�م وا�دوار وا� �pو
 ،��
=را����ت ا�?� ��K، وإدارة ا��Vارث، واM	 �ر 	�" اC9�ه�
 �، وا�@Mوا "�	

jq�: ���V0 1%	�ت ا�WB$0.  ��"!�. ا��6	�QX 1/�rن ذ�C أن ��/1 . ��?�ى ا

اف ا�4و��. @�ل 0
ا=K ا�Y�%T�.، وا�����3، وإ"�دة آC�D ا�(�آ	����.، و�ا��6	�N0 r ا&

 .ا�"/�ر


*�6�ت 	�" ا� �?�ى ا��q:�، و!s~�5َ و!�T+ أK k6 ا6M)ار •�� ُ!Tَ=~ث .K1 إدارة ا

*�6�ت ا��:K، و!��� �+ ا� ���x�� &qح ���# ���رات ا�T! /@د ��ا=T!و ،&V5 �ا

#;�	 #VU� ن�*
���K �+ ا� T� .أK k6 ا

��ت ا�*�a -� ��ا;K2 ا�ز��ت •�?�� ��O!.  KW2� ،. أن �+$م����	0. ا�(�آ$WBا�  !"
 .����2��� <	�� ،r�	66. ا��	اء و=
"� ،KO�N�$ @`. إ"�دة إ"/�ر و��B60 .�/6زة �!�+
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N0 K0�3�!� .0ز�!6	�ء، 0$ا�1 ا��p3 ا�60�W. � وا�/	�ء�.، و�K/�2 "!  ا�;�=�ت ا�
(�P أن �	�46 آK ذ�C �6و .، وا�/�Y/�3ت ا��� �3R: ا�$;$ل إ���5، وا&S!��تا�/1�043و


 ا�/�6@��Pا�� N0 p�Wارث وا��$Wا� 
� .إ�  0(�دئ �+!�\ 0]�

•  ،fO�O� � 	 f&ا�	5�آ�?��6 -� إ�%��2رة ا�/�Y/�3ت اوذ� C����W. !�? / إ�" ا�baU ا
وا�/N/�Y ا�/��4، @�;ً. ا�6	�ء، ��/� �� r!3����Yه�I.، وا�Y�%T�.، وإ"�دة ا�"/�ر "!  

K�$`ا�/4ى ا�. 

 


N أن !E5Y ا�?Cا�2� ��دارة ا��Vارث وإ	�دة اM	 �ر، وذ�m �_ن	��  :" ��VD�ت ا�@�

• � 
�@Mى ا�?� ��=ة ���1�ت إدارة ا��Vارث 	�" ا=9�
�ت ا�"!  . !=	N ا�دوار وا� �pو

 ا�/$ارد �� �$��
 ا�3/��. ا�4اU/. ا�4�Yة ا��4ر�: ا��� �3
ف /F�	� أن <���S&�0ت ا$W=

 .��5 �$�$حأدواره� و0	Vو���

� �ا;K2 ا��Vارث • K�C9�ه�� K���، وذ� C����Qآ4 10 وO$د @`� �$ارئ وا�1a! ،.�3S أو
 KW2� �5����;�5 و=�و10 أن ا�(�6. ا&%�%�. ا�
�U	�B!� ./��. 10 ا�������ت ��> إ;

:%�60. 

• �a ?9 �
 آ$ارث Y?�!  !" ./U�S & 	�" ا� �?�ى ا��ق �
ا�0 إدارة 0]���� Cوذ� ،
N/�Y/ا�  ./U�+ارث ا�$Wا� 
����� إ�  �20رآ. أو%N وا�0�ك B0!� �/(�درات إدارة 0]�

N/�Y/ا�  !". 

• K
�T� K
��VD ا6?����ت Nk:! .�!B/�3ت ا�/�Y/ء�. �4ى ا��	1 ا�/�	Bو� K�F/ن ا���/��. 

•  /*! K
 :?��?_آ= �+ أن .s1 إ	�دة اM	 �ر وا�� m���K ا�;#، وذ�q K�إ2S�ر و;�د رؤ
2!����
+ أو� ،�.�: �
& اn?�
� �/ اV?�
� ���q& ا��Vارث وا�O! � N�$� C�Dوآ


 ��3ً�، @�;. ا=����Oت ا�6	�ء، �� C!� :!S ا&و�$��تF�3ت ا&آ/�Y/ت ا��O���=و10 . ا
QXن اF�%T/�ر �� 0$ارد ا�
زق ا�/	�4ا0. وا�R�STدات ا�/B!�. أن �	�"r�+B�  !" 4 هDا 

 .ا�45ف

 


+ أن 
�
+ ا�=وT6� ��j	�" ا&q +	 m�
� ا� ��	=ات، وذ��V! K
��T~:�ا �+ -�	�:  


K -� �&اD# ا�?a�-� ا� V5& وإ	�دة  •��T��C إ�6�ق اK3�LM ا�NR�O، وذ�m ��= ا���9ات اCa!

�ج?D]" أ%�س ا�	�5د، � .اM	 �ر -� ; 
/ �:�jq ا

• 
9

& ا� :�.� -� @�b ا%?&ا!n?�
� �/ اV?�
� ���q& ا��Vارث و�5�دئ ا�O! /Fت و�
،N26�5ت ا�/4�6ى ا���3/�  ��=ا�O$� N0 r	�� �/� ،وا��6/�. "!  =4 %$اء .Z�k�ا ���Y0 ��

 \�R[� C/� �� ذ��ارث، $W4 10 أ@`�ر ا�B!ق  �١٠����ا ���/O10 إ KS&ا  !" .U�/���

 ا�W$ارث� .�� ا�/	�"4ات ا��	���. و5O$د ا��0 \�!+�� ���3]�

• ��! "?D K
�?Cا��!2� ا���Kx � د	N ا�K��VT ا�5�آ�?�6���;�
، وذ�m �5:�ء �K1 	 # ه

K ود	N ز��دة ا[%?Y �ر -� �T � .دارة ���q& ا��Vارث ا�K R�O 	�" ا� 9? /إا�O=رات ا

 .و��/�ن اT%�4ا�P)6� ،.0 أن �+4م ا�/��B$ن ا��Iا�0ت �/$�!�. �$�!. ا&KO �43ة %6$ات

• �� K��9?%]ا �- K

�دة ا�K��VT ا�5�آ�?�6@ N	د �-�a?��6�6
K و;�2د اMت ا�;�
?D
 ،&V5 �N�Y2� N0 ا�/	�ء�. أ�0م ا�	�Wن ا�/��ر�1، وا�O�B. �د@�ل �B	��6ت آ(�
ة �� ا

r� ."/!�. ا��6	�r، @�;ً. "!  0	�$ى ا�/�6
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j�&q +	 m�����م، وذ /�1?�  :	�" ا��N ا� ?T=ة أن !5=ي ا�O=رة 	�" !N�a ا�=روس وا

أKO �/�ن �K0�W أآ(
، و0
و�.، و�6	� ،r���M� 1م S`�"�ت 10  إ	�دة !�;
O� f�ر�?2� •
 .ا�/	�"4ات وا�WB$0. ا�(�آ	����. �� ا�Y�%T��ت ا�+�د0.، @�رج أو��ع ا�I6اع


� ���q& ا��Vارث،  •�O! ًا=
��aن و��2 �ن ; +
���a�وآC�D ا�/(�دئ ا�?_آ= �+ أن آ# ا
 .وا�/���3
 ا��	���. ا&%�%�.

•  j

=را��، ا�?_آ= �+ و;�د !:���-a�ل �/ آ
�6�ت إدارة ا��Vارث 	�" ا� �?�ى ا

 �، و�@Mوا� .واI��Tام ��I�I3 و%Q0	C!� . ا�����Wت ���/$ارد وا�/	�"4ات ا��+��T .�6 ا

 

 K
��VT�
& اL ت� k: �!��	= ��آ�?�ن 	�" �:�ء @=ر! �2	�&% "	K ا�?a�-� 	�"  أن	�" ا
j�&q +	 m��1�#، وذ�  :ا� =ى ا

• f;أو �
�O! ارث�V�
� ���q& ا�O! 5�دئ� ��� ا�/2
و"�ت،  ا�*�a �+ .�ل د�

 ا�W$ارث� .و0	�"4ة ا�/M6/�ت ا�/B!�. �� ��6ء 4Sرا��5 ا�/� .+!3��0 \�!+]�


+ ا��1ارئ وإ	�دة اM	 �ر •� sوا�&��C اCa! ت���A 
، و�
ا�0 ا�Y�%T�. وا��Yه�I.، و�`$�
 . �تا�/	�ء�. 10 أKO �/�ن �`(�+K��& �5 ا�//�ر%

• K���V�
K ا-�U�26
 �+�ر�
ه� ا�/���. ا[�?Cام ��� Cء�. �� "/!����5، وذ��	وا�/. 

  

 �
�O! �2د; N	=�1
/ اM	�م ا�5�آ�?��6 أن ?��gj�&q +	 Kد��O�  :3�ر ا��Vارث ا

• �	���Qه/�. اT%�43اد �!W$ارث، وا�Y�%T�. ��5 وا�� ،�560 ���3�K3Y ذ�IO Cءاً 10  ر-/ ا
    .ة، @�;ً. �� ا��!���I$ن�s��`P ا�/��3د
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ا��2ا��
                                                   


ان / ا�/�Iا��.، �$ز�
 ا�/���. ا���4را��، �$��$@`�ب  ١�I=٢٠١١.  

��آ	��ن � �ً0�/� .0I�!0 KM��r�+B "ا"�
�� ا�]`. ا�$��6. ا�(�آ	����. �"�دة ا�"/�ر �43 ا�����ن �/$ا�1 ا�]!K و���S �56W� إن  ٢
ا�]`. ). "٢٠١١(=4ة إ"�دة ا�"/�ر �43 ا�����ن �6Y. �]`�� ا�WB$0. ا�(�آ	����.، و). ١.٢" ( ٢٠١٥أه4اف ا&���. ا�� .�$/6�B!$ل 

  .X٢٠١١(�ط / �(
ا�
 ٢٣، "٢٠١٠ا�$��6. �"�دة ا�"/�ر �43 ا�����ن، 

��٢٠٠٥  ٣  �6)�١٦٨ $O$ه� K/" .`@ <%�� ��
23
 %6$ات ُ"� K/" .`@ .0$W= . �/@  !" .`[أ"�+$م ا�K/3!� و�$��ت "

 4Sرة "!  %
". ا�����3 10 ا��04Rت ا�(��e.�45ف إ�  K3O ا�(!4ان أ��K ا3�% ٢٠١٥�B!$ل F4اداً وأآ .  

�ل ا�	6$ات ا&ر�N ا�/���. ،�2!� ��آ	��ن ٤@، .�S����وا .�)Uا
�+4 ا�]�} إ4U�" ���/Oات ا��
اr�+B� �� . :U أيٍ 10 أه4ا��5 ا��
و��3(
 �	(. ، ٢٠١٠���/�U. �� ا��3م ا�/���  ١٠.٢، �43 أن آ�ن ٢٠١١���/�U. 10 ا����6 ا�/B!� ا�O/��� �� ا��3م ا�/���  ٩.٨ إ� 


=��5 ا�WB$0. . ا��
اU: إ�  ا����6 ا�O/��� ا�/B!� �� ��آ	��ن 10 أKS ا�/T43ت �� ا���3>�و4S ا%��45� أ46Oة ا�;�ح ا��� 
I�0 �� .����	٢٠١٢ا��. ا�(�آ .�)�

 ا�	��%. ا��
�(�. �!(C6 ا�4و�� ،�(	�� ا�(�6. ا��
�(�. و�$%�N ا�+�"4ة ا���
. �`(�+ً� ��$;��ت �+

‘Pakistan’s FY12 budget – Resource constraints bite’, analysis by Standard Chartered Bank, 7 
June 2011  


 ١٢ا�I�Iال، �(C6 ا��6/�. اj%�$ي، ��  4�3 �0 ا&ر�Sم �+ً� "1 �+��> ا=����Oت ا&�
ار ٥)/�$� / ���Z 1�
، وا�Dي 4Sر 2�٢٠٠٥
 $B6� "/�ر�إ"�دة ا p���W�٥,٢  46	ن وا���	X$!� �� ر وا�������ت�R"�1 ا" ./O�6ار ا�
0!��ر دوTر، و�+��> ا=����Oت ا&�

٢٠٠٧ $B6� ت�O���=T4ر اS يDوا� ،s	�� C6)!� ،ر إ� ٦٧٤T"�دة . ���.0!�$ن دو�رة ه�6 أ��ً� إ�  ا&"(�ء ا�/���. �X�4ر اYو�
�(��3.، وا��� أ�Xر إ���5 �+��> ا=����Oت  .Zآ�ر ��� sأ� <kاع، رI61 ا�" ./O�6"/�ر ا��ارا
��  �43 ا�I6اع، �!(�� C6	s، ا&�


  .0!��ر دوTر ١.٠٨، وا��� 4Sرت �B6$ ٢٠٠٩آ��$ن ا&ول /د�	/(


ار وا�O���=Tت: ������٢٠١٠ت ��آ	��ن "  هDا ا�
S> 60+$ل "1 ٦�c� ا��+��> ا&و�� " C6)ن، وا���	آ��0. $W= sي أ;4ر�Dا�
 
ا��� أ"!�56 وز�
  ٢٠١٢/ ٢٠١١�!P� ا�/�Iا��. ا�4�4Yة �!�3م ا�/��� . 2�٢٠١٠
����Z 1 / ا�4و��، و�C6 ا��6/�. اj%�$ي �� �$�/(


ان / ا�/���. ا���4را�� �� �$��$ �I=٢٠١١  $Bر �٤٣T0!��ر دو.  

٧  .�6�، ١٠/ 0٢٠٠٩!�$ن دوTر �� I�0ا����  ٣٦"�$اً  ٤٣٢"4ده>  ا�(���و;!� ا��6+�ت ا�/]RR. &"��ء ا�Y/�3. ا�$
  .٢٠١٠/١١و


ار وا�O���=Tت: ������٢٠١٠ت ��آ	��ن "  ٨�c� ي، �$�" ا��+��> ا&و��$�%jا��6/�. ا C6�ا�4و��، و C6)ن، وا���	آ��0. $WB� 
)/ /
 ���Z 1�
2�٢٠١٠) . rB!0ارث ٢$Wا� 
�  )"1 إدارة 0]�

٩   s�Q� p;ُِو"<���S&وا .�Iآ

 ��/� ��r!3 ��دارة ا�3�S. ��1 ا�WB$0. ا�/�ZQا�� N%ع ��ر�]� وا�/Oن �!�6/�. ا�+��$��.  .." إ��	آ��4530 

 ا��K�43 ا�4%�$ري ’): ٣٦(ورS. إ=��. رS>  (PILDAT) وا�����2.�ZQ�
2" 10�Fت ا��S�، ‘��>�Sا&وا���4را��.  ��1 "!  ا�3

  .�٢٠١١/$ز /�$��$

 



 

 
 

  �٢٠١١/$ز / أوآ	��م ا�4و��.، �$��$ ©
0�M60 �� �6U/. أوآ	��م ا�1�D %�ه/$ا �� �`$�
ه�، @�;ً. . آ�: هtD ا�$رS. "�رف Aزاد وه�!�1 �0آ!�6�5I� 
W2��� sO$��


�� أ�Iال، و�$ر�1 @��4، و���� @�ن، وو5�O. أ�$ر، وا���Wر @��4، وK�2�0 أ�Y!�4، و0(���Oي، و��k$2� 1ه��X ،م

 أآX�
�ك، ور�(��W و�1، وآ�� أورورك، ود�(� ه�!��ر، وKW��0 ��!�، وإ�/� أ��RريO 1!. . وآ�رو��	1 %!/� 
�
���Q هDا ا��+

�ع ا�6+�ش ا��3م "!  ����S ا��6/�. و%��%. ا�/	�"4ات ا��	���. ا&وراق10 �  .=$ل ��آ	��ن، �> و��53 �
 .�W!/ق ا�$+= .��/B� N�/�� ا ا�/`($عDه <�M6ة، و�

اض ا�/�6;k& �ً��Y0 \61 ا%�]4ام ا�W/� 1Wو� .�
Wا��

�
�`. ذآ
 ا�/4Rر آ�0ًX ،�B)ت،وا��3!�>، وا��/Bا�.  .�
Wا�� .�W!/ا� :=�; :!`� tDأي ا%�]4ام 10 ه K�Y	�

 اT%�]4ا�0ت�ZQاض �+��> ا��
k& s�4� .�َ أأي ،
@A ض
P� �	 ،s60 س�)�STأو ا s�/O
و أ"�دة ا%�]4ام �D5ا ا�/`($ع، أو �

4 ��
ض "!��5 ر%$مS�5، و�ل "!  إذن $RBا� �P)6� .و��
�W��4 ا�
  publish@oxfam.org.uk: ا�(
0
ا%!. C6W/� .Sا�$ر C!� �� رة�F/4 10 ا�/3!$�0ت "1 ا�+���� ا��I/� :advocacy@oxfaminternational.org  

  ا�/3!$�0ت ا�$اردة �� هDا ا�/`($ع ;B�B. وS� ا� N�4�s إ�  ا�/`(3.

Published by Oxfam GB for Oxfam International under ISBN 

978-1-84814-925-0 in January 2011. Oxfam GB, Oxfam House, 

 John Smith Drive, Cowley, Oxford, OX4 2JY, UK.  

 

  أوآ	��م

 وا�M!> K/3� ./M60٩٨ 30ً� ��  ١أوآ	��م ا��Bد دو�� ��> +�!� ./Uإ�  =!$ل دا K;$�!� .دو�:  

 �W�
  (www.oxfamamerica.org)أوآ	��م أ0

  (www.oxfam.org.au)أوآ	��م أ%�
ا��� 

 �W�Y!� �� م��	أوآ(www.oxfamsol.be)  

  (www.oxfam.ca)أوآ	��م آ46ا 

 �	�
  (www.oxfamfrance.org)أوآ	��م �

  (www.oxfam.de)أوآ	��م أ�/���� 

  /M3ا� ����`�
  (www.oxfam.org.uk)أوآ	��م �

  (www.oxfam.org.hk)أوآ	��م ه$�� آ$�� 

  (www.intermonoxfam.org)أوآ	��م إ��
0$ن 

  (www.oxfamireland.org)أوآ	��م أ�
�46ا 

 C�	W/م ا���	أوآ(www.oxfammexico.org)  

  (www.oxfam.org.nz)!46ا أوآ	��م ��$ز�

  (www.oxfamnovib.nl)أوآ	��م �$��: 

 C�)م آ���	أوآ(www.oxfam.qc.ca)   

K0�Wم ا��/��Tا  !" K/3م، و���	أوآ �� :Sا
  : ا�/M6/�ت ا�����. ��/� �ً���= N�N�$ ا��3$ ا�/

  (www.oxfamindia.org)أوآ	��م ا�465 

  (www.oxfam.jp)أوآ	��م ا�����ن 

  )www.oxfamitalia.org(أوآ	��م إ�`���� 

 �563S$0 أو ز��رة ،./M60 ا%!. أي
0 <W6W/� 4 10 ا�/3!$�0ت�I/�www.oxfam.orgو�� ؛
�W4 إ��
� :
advocacy@oxfaminternational.org  

 

       www.oxfam.org       
 


