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�آ�=�ن +�  C
$D �=ت ا��4�ا���) C4�ا��3د 2010آ Gر���زت �09د . ه� ا�#�أ +� $Bو<; أ
�74 I�4��4Jا I1�KJا I1�KJات ا;���� L�;M�>$ة +� ا�رواح و�3�ًB� ��ًQ�R�  �+��M�� ا����P$ ا�

$S3ا� )����أ#$ة [ �Aال دون �]وىً  800,000أآW$ �( : و�T( ا�وD�ع آ�ن ��)T أن ��Tن أ+(!. �
I�Pا&K ات;����� I9�B �+ ا��نA� ] I�
^;. داLP، وأآW$ �( ����ن �4 َ̀ �َ�ُ L� �=ت ا��9��=B]ا b&ه 

!9�� !TS
 .�7` ا�=^��! �^0� 

��[ت آ�ارث =Bا d^� !�R� $,e ة$�AK ر�أ�/ L#��
د  ] ، $�K�Aال ا��3أ,$ىو�- �$ور 
�آ�=�ن 
��ر [ �Aال ��  B��0�؛ و�( 
�08�  +�!��WT�$ �( ا�^�ا .��=^;ة�Jدة ا�وإ� I1�KJ�09د ا C>�ا�=� أ�

ت ;��و�� k�j��8 .R وا�M��دة +� إK�I1 ا�/�ارئ�;م ��ء�g4 I�م إدارة ا��Tارث، وا[+=M�ر ��=
 �+ I+�WT
��ر W=#]ا )�R4���T(؛ إذ ��l38 ��  ا�I��TR وا�� C>+� أ<$ب و �0�B �l38� I��#n�
�I، وا���/$ة ��  P�Mا� k�� )� !(+أ $T3� إ4&ار I�g4د أ�إ�7 !W� ،ارث�Tا� $o��� ���M� $�
�;ا

 I�g4ت، وأ�4�ا���)I4و$� $Wن أآ�T#إ. I7��^� �ً(أ� L0���  ،I�P�Mا� I����أوd9 �;م ا����واة ا[9=
8��I وR8� I�8o�زة � I/, ل�, )� kارث، وذ��Tا� I09ا�� �+ �ً�^D $Wس أآ�7^! ا�8�وا�=� 


! . ���M$اء ،qM+ L0>س وأرزا�ات ا�8��B &M8� ] I�Aه�ور+- ا�7 $o���إن ا�4J�ق ��  ��M�� ا�

^�;، ا�=]1�$ ;B  إ� ،��Mارث و��T�� دي�ا[<=". 
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���� 


 	�آ���ن �� 	�� ��
�ق �� ��ر��  2010آ��
 ا
������ت ا��ه� ا%$#أ ! � ا
�د(
 2964>��4; وأ:�9  �1985*3 ���ر /�45 /� �*3ر 	12��0 / �#ن ��.-، و
*� . ا
�?@�0 . #A� �/3� أو �أ�� B
C0  1,6آ/ �Eل، وُ�*3ت أآH5/ 5/ �#ن -��Iن و#� / .

5(
- ا
� -��A	P��ار 	�
O-، آ.� ��اMN �وأ:�)
 ا
.L�:�A ا
Hرا!�-، وأ�K.- ا
�ي، وا
�ل ا
�5- ا
.���- 2ا
5.# ا�Q�RSدي 	�5)- ? -T�.
�	.1 

�5 أ�- >Y#/-، 	�3 أن ا
.�Xو
�0 ا
)�آ������0 آ�ر -W	C4ا ا
�4�PU 0/ ;VA أن ��
�
�Z:�0 وا
.��0�A ا
 ،و/K5.�ت ا
.M.�V ا
.��3، و/M.�V ا
.��!3ات ا
3و

�$X.

�* �] ا
T��Z� �� �وا ��EY
�0، وا
��! �0 ا
Y�2���0، وا%��اد ا
�2د��0 أ�HVوا ا
/ُ 0/ 0���. 
ا
3A ري ا
������ت، و��ا%رواح، و�#��� ا
_�2م وا
.�ء وا
.Pوى وا
5*#د 


b/�اض ��(Y

� ! � ا
.��#ى ا�NS.�!� ! � أن !3م اS$�*�ار. /0 ا�1��Sر ا�A
–ا
ا
���$�، وا
)��c، وا�Q�RSدي �� 	�آ���ن �3�H /0 ا
���3Aت ا
�� �#ا�44N ا$��V	 -	C4ا 

;VA
 .ا

�
���2 ��.� 	32 /�ور !�م ! � ا
������ت، H� Sال ه�5ك �V#ات وا$2- �� ا>����Nت ا
-.Tوٍ داf/ آ������0 دون�(
و�*3ر أ!3اد �i� . 	32 ا
����ن، وH� Sال /�cت اShف /0 ا

5.� ���
 ا
�EY��0 ��:- ا
Hرع وا
�QAد، ��S*�د ا
A)#ب �	0، ���.
�	 �ً�TاCi 0�5/hا
و�� R LI - ا
#nT�I ا
.��>-، . وا%دوات، أو !3م ا
�.0Y /0 ا
#:#ل إ
� ا%رض

و3R  .$�2ر ا
COاء، �3Oو 3Rر�4; ! � إ!�
- أ���4; ?�ل ���ة ا
�BU LA/ ���2وار���ع أ
/ُ 0
H� S3ات، و!��.

 ا
��5ء 
 #:#ل إ
� اA�5$9آ���/ ��i LY1	 32 . ��رات� ;


اShف إ
� R�اه; 	32، وH� Sا
#ن �� �Z/ q(U.�ت �� /�5�p >���-، دون /��!3ات 
M.�V.

B. أو �3ا	�� 
4V/3; �� اCاً  آHV! ���2� 3ةA�.
H� Sال ا
35اء ا
Cي وq�4N ا%/; ا

 r3رR600  -N�< ال ه�5كH� S �.آ ،�Y(.

3!; أ�1_- ا
����2 ا -QQZ/ ،رSن دو#� /

 �.#�S�V/ �� Lت >�#�- /LE ا�$�Yن وا
Hرا!-، >�� ���3�2 ا
�5س !����4;. 

��2�
، /#$.ً� @?� /0 ا%/_�ر ��#اqN ا
.�V.�2ت $��2- ا
����2 ا
�� �L��5 /0 أLN ا
K�5�ُ� q2/ ا
.3�H /0 ا
Y#ارث �� ا
.��*)M/ -ً:�? ،L ��)9 ا
��O� ا
.�5?� �� ا���1ر 

�-، 	�آ���ن �i� /��32ة 
 �RP ; .ا
K�وف ا
V#�- ا
�Aدة��(	.  S د�(
��EY� /0 أ��Aء ا
-��.A 
 -��A�
/0 ا
������ت،  �Hال ?�رج �O_�- أ�K.- ا��Cار ا
.)Y�، آ.� أن ا
)�5- ا

 ،���.
/LE ا
A#اHN ا
45��-، وا%$#ار ا
�A/�-، و/�Vري ا
.��r، د/���4 آ�رW- ا
�2م ا
�ح 	32:�و>�� /M ا���Zض /S32ت ا%/_�ر هCا ا
�2م، H� Sال  .و
; �Q)�4 �3 ا

L2�
�	 r��.
�* �] ا
��WP� ! � أن . ا>�.�Sت ا
����ن /���2-، وآ�E� /0 ا
*�ى i_��4 ا
.

 ������ت L(R أن ���ب ��	��4، و�*�3; /��!3ات إ�����- ��2
- و/�5$)- ا L.�A


 K ; ا�NS.�!�، و!3م آ���-  L�#_
و�i� �A5/زة و�� و�4�R ا
.qR#2� ،9$�5 ا�ه.�ل ا

 Y#ارث، و!3م /�ء/- ��Kم إدارة ا
Y#ارث، وا��S*�ر 
 �p��5 وا
*��دة  -/#YA
ا$�32اد ا

 .ئ، و�3ا?L /�4م /n �Z ا
��! ��V/ ��0ل إW�i- ا
_#ار

 -
�!�دة درا$- ا
.A�آ�ت ا
�� �*n وراء >� -$�.

*3 أ	�زت ا
������ت ا
N�A- ا
M���
�L.1  2.ا
�n2 ا
�� �A#ل �#ا9T ا
_)�2- إ
� آ#ارث إ�����- و�2#ق ا
����2 ا


�#ء ا
��CO-، و!.p /��#��ت ا
�*�، و!3م /�ء/- M$ا#
ا
��5ذ  � B ا
.A�آ�ت ا�1��Sر ا
 ��
إ
� ا
�2 �;، وا��S*�ر 
bرض، وا
�.��H �3 ا
.�أة وا%R ��ت، ود��5/��ت ا
H5اع ا
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)R y2_�!�ت ا
��Yن -������و/� 
; ��; ا
�B � M/ L/�2 . �2#ق ���ذ ا
.��!3ات ا
�ل ?_- إ!�دة إ!.�ر و��A5/ -�.5زة 
 �*�اء، و/z�5*- ! � ا
.��#ى ? 0/ L/2#ا
ا

.����� ،�5�#

ا �4��#*� �� �V ارث#Y
4#د �0��A $�!- ����2 	�آ���ن /0 ا

3ى ا
.�V.�2ت ا%آE� . ا
*�د/-، و3Rر��4 ! � ا
�_#ر ���2�
إن اSه�.�م 	3!; $�!- ا

 .��2ً� أ/� >�#ي 
�V5ح 4N#د إ!�دة ا�!.�ر

� /�5ص /0 �*�3; ا
YA#/- ا
)�آ�����-، و	3!; /0 � ،��O�� أن M�#

# أُر�3 
C4ا ا


�* �] . .��E�$S ،0�A.�رات �Z.- و/��3ا/-ا �ً�
�L.1 ا%ه3اف ا
.��p ! ��4 دو

 [�QZ� ،ارث#Y
�� ا�Z/10  وإ!�دة ،������
.�T- ! � ا%LR /0 آL ا
�.#�L ا�	
 �
�� ا
Y#ارث، 	�����- إ�Z/ [� *�
 ���2�
 1ا�!.�ر 	32 ا
Y#ارث، و/1�و!�ت ا

M$5.�- ا%و�
و��0�2، اhن، ! � آL $��$�ت ا
�5.�- ا
�2/- أن . 	�
.�H�/ 0/ -Tا���ت ا
�(/ � ! ،;K�5/ LY1	 ،L.�1دئ�  ��5?�، >�.
�� ا
Y#ارث وا
�n�Y ا�Z/ [� *�

1	 ،9�V��� أن M�_���-c�(

���3Aت ��O� ا ،9$�5/ LٍY . M/ p��� �.	 B
و��O(5 أن ��; ذ
	 -
 L.! -_Z.3 ه�#N#ا
�Hا/�ت ا
3و


 ا
� _�ت ا
)�آ�����/�R ر��-، �� ا
�5#ات ا%?��ة، 	Z_#ات إ��V	�L�($ �� - إ��1ء إ
q	 م��*
� 3ى . !.L و/X$��ت �دارة ا
Y#ارث، و
H� S 0Yال ه�5ك ا
�EY� ا
Cي ��O(5 ا

 �

�L2، و
0Y ه�5ك أه.�- /�$- اhن 
��B � -.N ا
���$�ت إ�	 -.T�R آ���ن $��$�ت�	
 -
�Rدرة ! � �* �]  –ى ا
.�V.�2ت ?�:ً- ! � /��# –أ�K.- إدارة آ#ارث ��2

�� و/��!3ة ا
�5س ! � /��!3ة أ���4; !35 /#ا4N- ا%ز/�ت�Z.
وه# /� ��_ 9 . ا
ا$�E.�رات /��3ا/-، ��� Hم 	3وره� �c(2- ا
.#ارد /0 ?�ل ا
�#$M ا
LN�2 �� ا
*�!3ة 

 -�(���
دون ) 	�
.�T- /0 ا
��Yن، >�
�ً�، ���)- ! � ا
M�3� S2 L?3 $#ى (ا

��cت ا%آE� �*�اًا�	9$�5، �/ ��i LY1	 ،ار���.4 

�� ا
Y#ارث ا
�� �*X� S ،Mدي �*~ إ
� ��U�A ا
#���ت �Z/ [� *� ��	0 �3ا��A� إن

 .�ل أ��ً� - Tه� -.�R LE.و� L	 ،�U�A� 
 - 	�*
�*3 آ �
 . وا%��ار، وا
Y�وب ا

 5./ ��ر دوSر ! � ا%LR 5، /� �*3ر 	ـ 2009و 2005ا
���ة 	�0 �� ا
Y#ارث 	�آ���ن، 
 �
/ ��ر دوSر، أي �A#  10.9وK�5�ُ� أن ��n Y إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا
������ت /� �LQ إ

-�5�#
! � أن �*�3�ات ا
)B5 ا
3و
� و	B5 ا
�5.�- اh$�#ي ذه)
 إ
�  6.ر	M ا
.�Hا��- ا
 #A5	 -�

 ا$�E.�رات أو/3R #
 -/#YA
ذ
B أن / �#ن دوSر �*~، �.PU 0ن  27أن ا

 	�آ���ن أآE� /0 هCا ا
.) � . �* ] آ�E�اً /0 ا
T��Z� �� ا
Y#ارث ا
*�د/-QQ? 3*


~*� 0����.
��5- �� ا
0�/�2 ا#

�5*�ت ا
V.�2- ا.7 Cاه  q2(� �/ إذا ،�
اE�$S.�ر ا%و
��QZ] /��3ام 
 .#ارد، �.0Y أن �L.�1 ! � إ!�دة ��K5; ه��cت إدارة ا
Y#ارث 

.T�*
�0�W ا
.#از�- اE
�5�p ا.
�ز/-، �� ا
-، و�*�3; ا
.��!3ات 
�4 ود!.�4 	�
�H�4Vات ا
�� ا
����ن�Z.
 -��2.
�5�p ا. 
 LN%ا - �#� ~Tا�? M��2ً�، وو� �E8.ا%آ 

 0� !��
ه�5ك >�L(R ،- N�! -N وR#ع أز/�ت 3�3Nة، 
#�#ح أدوار و/�Xو
��ت ا
��.
#ى ا
��3را
�، ?�:ً- �� L*� LI ا
YA#/��0 ! � /��#ى ا
.5_*-، وا�R �;، وا


 3$�#ر �0 !1/�E
! � أن ا
Y#ارث  9.ا
.�Xو
��ت إ
� ا
.��#��ت ا%د��، و�p ا
�L�32 ا
-� A/ -ا���ON م أي >3ود��A� S ارئ#_

��A� Bج. واC
	�آ���ن إ
� ا/��ك ا
*3رة  

#

 Y#ارث ا
#ا$2- ا
5_�ق، 	*��دة و�p��5 ! � ا
.��#ى ا -	�V�$Sا ��5! �. 
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-N�< ه�5ك B
Cآ �

 .��0�A /0 أLN �.�ن إ>�از �*3م �� �H�H2 �* �]  ر��دة إ -�#R

�� ا
Y#ارث و�3ا	�� ا�Z/ت�������
. M/ n�Y ا
��O� ا
.�5?� !35 إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا

 L�#.� -<ب إ��#N0 و! �	�آ���ن /��!3ة /��3ام 
32ة $5#ات، وذ
B /0 أLN هCا ��ً
�4��Hه�N ��#_� � ! � A.

.#ا4N- ا
Y#ارث ! � ا
.��#ى ا . 9V� q��� 
R#
�� ا

اS!��اف 	�
.�_ )�ت ا
.�Hا�3ة 
 ��Yن ا
H� 0�Cداد أ!3اده; 	��!-، وا
3V� S 0�Cون 
-�#.5�
 .ا$��V	4��N���<S -; ا
�5.#�-، آ.� �9V أ��ً� اS$�.�ار �� �*�3; ا
.��!3ات ا

.
2��Rت 	�0 وآ�Sت ا%/; ا
2
 اR3 و*
�3Aة و	�4�2 ا
)y2، و	�0 ا%/; ا
.�3Aة 
�?@ �

 � 3�3U ~O	�L2 ا
�A#ل ا
����K� 0/ Mم �p��5 إA� -���O�%ا -/#YA
 ،وا


bز/- -	�V�$Sل ا�? . B
Cوآ ،LY2. ��ت آ
�*3 أدى ا
�A#ل إ
� ���O� ا
.�Xول !0 ا

B ��0�2 ! � وآ�Sت ا%/; ا
.�3Aة. �� R_�!�ت أ$�$�- /LE ا�$�YنC
  �� �K5� أن

/��*)p��5� L ا
2. ��ت ا������- �� 	�آ���ن، وذ
 B	���O� ��4��4N# >�� ��4�5 /*�ر	ً- 
� �� U�اآ�M/ �4 ه��cت ا
YA#/- ا
)�آ�����-ً/�Y� �Eأآ. 


 ������ت >�� اhن، و
q5Y �3رس @�Wره�،  -	�V�$�
 �ً/�U �ً.��*� ���*�
S �*3م هCا ا
��2ً�، ودور ا
��4آL ا
.X$��- ا
.�Xو
- !0 إدارة  آE�ا%?�:ً- ! � ا
.�V.�2ت 

�د، L(R أن �_�ح ا�R�ا>�ت  ا
Y#ارث(

 Z_#ات ا
�� ��اه� ��ور�- 
�Y$ L2Vن �� ا
 .	�آ���ن أآE� أ/5ً� ?�ل ا
Y#ارث ا
*�د/-

 

 ��v��ت

 :��  ا�I��TR ا���;را��I ا�3�آ�=�I�4 أن

�(  )�ر�(��ُ� وK�$ ا���=7�ب �0� ،��T! ا�=^��! �- اB=��9�ت ا�=^�+� ا��T3$ة، •
 .وذ
 B	�E�$.�ر /#ارد /�5$)-، ?�:ً- �� ا�$�Yن وا
3!; ا
Hرا!�ا���)�4�ت، 

��ر �x�3 ا�ـ  •W=#�
����ن دو[ر ا�و�� ا�&ي �=R�d9 �;ا
�$  27�M8& ا�R��ات وا���ل 
وو�M ، 	.� �� ذ
B إ!�دة ��K5; و�H�H2 $ _�ت إدارة ا
Y#ارث، ��� ���M�o$ ا��Tارث

�ً(*��/ -2R#�.
�� ا
����ن ا�Z.
 ~Tا�رة . ?�Y�.

�n ا�Y�
�.PU 0ن ذ
B أن ��4��2 /0 ا
و��O(5 أن ُ��َ)M ذ
 B	�E�$.�رات /��3ا/- �#� - ا%�V�$S . LN	- ا
_#ارئ ا%! � آ �-
 � ! L.�1� ،���Z.
1
�* �] ا  � ! -T�.
�	LR%�5  ا�#
/L�#.� 0 ا
�5.�- ! � ا
.��#ى ا

�ُQZ9Tا��
�� ا
Y#ارث، و�.q �#.� 0Y /0 ز��دة !�3Tات ا�Z/ [� *�
 [. 

•  )� Iو�n��
T! ه�Iz �( ه�z�ت ا�I��TR ا� Iv�ت ا���و��n��َ̂$|ف ا��0�م وا�دوار وا� �ُ
��، و��>Jت ا���;را��، وا���=����ر ��  ا��Jارث، وا�Tوإدارة ا� ،I�Aه�ا�7  ��

jo�8�	�X/ 0$��ت ا
YA#/-  �! �- ا
�PU 0.��p��5ن ذ
B أن ��.0 . ��=�ى ا�

B ا
)�آ�����-، وC���2، وإ!�دة آ�
�ل /�ا>L ا�V�$S	-، وا? -�
ا
�M/ p��5 ا%��اف ا
3و

 .ا�!.�ر

�I ا4J&ار  •g4أ )�R�و q|�3َ��8، وoى ا���=��ُ�Rَ;|ث ,/I إدارة ا���)�4�ت ��  ا�
 ،I8�}ت ا�4�رات ا���)��� !��R� ->د ��ا;R�و ،$T3�
~�vح ا� $o���و���� �( ا�

� !TS
���I �( ا���)�ن Rا� I�g4أ�9!. 

! � ا
YA#/- ا
)�آ�����- أن �*#م، 	.  LY1���M ��=���ت ا�)^� +� ��اI09 ا�ز��ت •
 -����1
�	 ;��� ،p��5�
!� ،LN	M�# ?_- إ!�دة إ!.�ر و��A5/ -�.5زة 
 �*�اء و>�5- ا
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�ز/- 
�>�ت ا:�
  �M/ L/�2وا
.��ء
-، و�L.�1 ! � ا -5/�Y
 ��5ء، /#ا�0 ا
�n2 ا
��O(5 أن ���35 آL ذ
B و .، وا
.�V.�2ت ا
�� �92Q ا
#:#ل إ
��4، وا%R ��تا
.0�/32و

�?�5.
�� ا
Y#ارث وا
�M/ n�Y ا
��O� ا�Z/ [� *� دئ�(/ �
 .إ

•  ،dM�M� ��� d
�- إ�  ا�S^` ا�3�آ�=��4 +� إ�$ا=�� -
��Y	 B
$��1رة ا
.�V.�2ت اوذ


�Vه�H-، وا�V�$S	-، وإ!�دة ا�!.�ر ! � وا�	 p 2�� �.�� ،��5ء
.M.�V ا
.��3، ?�:ً- ا

L�#_
 .ا
.3ى ا

 

]ن kر، وذ����Jدة ا�ارث وإ��Tدارة ا�~
 :��  ��TB�ت ا�<���L أن �C3W ا�=Aا�0� 

• ����>Jى ا�=��! � . �;�L ا�دوار وا���nو���ت ا�7;�;ة ���/�ت إدارة ا��Tارث ��  ا�
Y<.

�; أن ���E.� ا�R%ت ا�/# -.T3ا
2.�
- ا
3�Nة ا
�3ر�9 ا
�� �2�ف #ارد �� �#��� ا

 .أدواره� و/�Xو
����4 	#�#ح

��اI09 ا��Tارث •� I�Aه�7�� I^/� أو�����2-، Rارئ وا#�
�Pآ3 /0 وN#د ?_~ �	 B
، وذ

 A.��- /0 ا
������ت ��; إ:�>�4 و:����4 -���T�
� 	LY1 و/0 أن ا
)�5- ا%$�$�- ا

9$�5/. 

• �^�=7��$ ��  ا���=�ى ا�W=�� � ! -.T�R آ#ارث ���Z/ ا/� إدارة�	ق ���	 B
، وذ
 -.T�*
�� ا
Y#ارث ا�Z/ درات إدارة�(.
 � A/ ك�ا
.M.�V ���� إ
� /�1رآ- أو$M وا/�

M.�V.
 .! � ا

• I��R� I���TB ت�

3ى ا
.�V.�2ت ا
. A�Lg8 ا4=�� -

�.�ن ا
�.L�E و�0��A ا
.��ء-� . 

•  -(� I����ر وا�=8�Jدة ا�إ� q/, آ; �( أن[=��
 kا�9!، وذ� I���o Iر و�9د رؤ��0Qإ
 ،�,�8�
�( أو�����0� ��� ���M�o$ ا��Tارث وا�=T�� �- ا�=l�$ ا� M�#	 B
Cوآ

و/0 . ا>����Nت ا
.�V.�2ت ا%آE� ��2ً�، ?�:- ا>����Nت ا
��5ء، �� B � 9 R ا%و
#��ت
ارد ا
�زق ا
.��3ا/- وا�Q�RSدات ا
.A �- أن ���! ! 3� �p�*A هCا PUن اE�$S.�ر �� /#

 .ا
34ف
 

 :�R|�8ا �( +���� I�T���� ا�����;ات، وذ���j�$o )� k  ا���R4�( ا�;و���( أن ُ�


�; ا���7ات ا�R���I +� �$اB! ا�=^�+� ا��T3$ وإ��دة  • kوذ� ،LP�Mا� I1�KJق ا�إ�4 A�A^�
��ر +� 9��- �8�jo ا��Jجا��=B]س ا��3د، ��  أ#. 

و -D��� ���M�o$ ا��Tارث و�3�دئ ا�=T�� �- ا�=l�$ ا��8�,� +� <�` ا#=$ا��7��ت  •
،L04ا;�
  �.
�2

� ا�W�i- وا
�5.�- ! � >3 $#اء، 	.� ����4�N#� M/ pت ا
.3�5ى ا�V/ ��

 [�QZ� B

� ا 10
 3A /0 أ?_�ر ا
Y#ارث، 	.� �� ذ�.N0 إ/ LR%ا � ! -T�.
����ق 	�
�� ا
Y#ارث�Z/ [� *�
 ���2�
 .�� ا
.��!3ات ا������- و4N#د ا

• 
 Iv�ا�� �0��ا�A=��
 ���  =B I�4�=آ��ا�3 I��TRا� Lه���9د� !�� I/� ء�83
 kوذ� ،
��ر +� W=#]دة ا�ز� Lود� I��R��-إا�M;رات ا�=7��I ��  ا�P�Mارث ا��Tا� $o��� دارة. 


32ة $5#ات و
�.�ن اS$�3ا/-، ��O(5 أن �*3م LN%ا - �#� .ا
.��A#ن ا
�Hا/�ت �.#� �- 

د�L <��دة ا�I��TR ا�3�آ�=�I�4 +� ا[#=7�
B�� I=��9�ت ا�4J�I�4 و�09د ا�=^�+�  •
 ،$T3��د?�ل ��5��Aت آ)��ة �� ا� -N�A
/M�V1� M ا
.��ء
- أ/�م ا
��Yن ا
.��ر�0، وا

p��5.
 .!. �- ا
�p��5، ?�:ً- ! � /��#ى ا
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 :�L ا��=R;ة أن �3;ي ا�M;رة ��  �^�L ا�;روس وا�=/�- ����م، وذ���j�$o )� k  ا�

• �0=
/0 أLN �.�ن �L/�Y أآ)�، و/�و�-، و� ،p��5	��K� 0م R_�!�ت  إ��دة ��M� d�9�ر
 .ا
.��!3ات وا
YA#/- ا
)�آ�����- �� ا�V�$S	�ت ا
*�د/-، ?�رج أو��ع ا
H5اع


B ا
.)�دئ 0��ن 9�;اً ��� ���M�o$ ا��Tارث، ا�=]آ; �( أن آ! ا�^����( �^�ن و�� •Cوآ
 .وا
.���2� ا������- ا%$�$�-

ا�=]آ; �( و�9د �j��8 +^�ل �- آ��4�ت إدارة ا��Tارث ��  ا���=�ى ا���;را��،  •
��، و��>Jا�وا���R -�5*�

�Hام 	�H�H2 و/B � -�$P ا
����Yت 	�
.#ارد وا
.��!3ات اSوا. 

 
TRا� $�K ت��g8�
�آ�=�ن ��  
8�ء <;ر�0� ��  I�$# ا�=^�+� ��   أن���I ��  ا� ;����

j�$o )� kى ا�/��!، وذ�;� :ا�

�� ا
.1�و!�ت،  ��M�� أوd9 ا�)^� �( ,�ل د�� �3�دئ ��� ���M�o$ ا��Tارث •
�� ا
Y#ارث�Z/ [� *�	 -* 2�.
 .و/��!3ة ا
.K5.�ت ا
.A �- �� 	�5ء 3Rرا��4 ا


�( ا�/�ارئ وإ • q
��ر�^A�A ا�$وا�Jدة ا�ت ���
، و	�ا/� ا�V�$S	- وا
�Vه�H-، و�_#�� @
 . ا
.��ء
- /0 أLN �.�ن �_)�*L��% �4 ا
..�ر$�ت

• S��

�- �+�I ا�T����Iا[�=Aام �.
 .وا
.��ء
- �� !. ����4، وذ
B 	15� �*�ر��ه� ا
 

 ���M� �09د L�;� �4 أن�آ�=�م ا�3��Jا -�/=��ej�$o )� Iد��Mارث ا��Tر ا��1: 


�4 وا
� ،�45/ ���2	L2V ذ
HN Bءاً /0  ر+- ا���� -	�V�$Sارث، وا#Y 
	Pه.�- اS$�32اد 
 .�q��_O ا
.��2دة، ?�:ً- �� ا
� ���H#ن
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1 ���2�
 ���3Aت أ/�م ا
 0.12(إذا أر$ 
 ا
Q)� 	12�ة رو	��ت  ...$�ءت ا%>#ال أآE� �PآE� C5/ ا
������ت"

ه� :�>9 ا
��A#ت �� وU M�_��� S B�% ،q4N�اء أي �Uء %>3 ا
A#ا��
، أ
*�) دوSر
أ$�2ر ا
�Y� ار��2
 آ�E�اً، وأ:)� W.0 آ� # وا>3 ). دوSر 0.12(ا
�#م 	12�ة رو	��ت 

 �4_
 130ر	.�  –آ�ن q5.W أ LR	�EY� ي ا
��	p ). دوSر 2.10(رو	�-  0/180 ز�
 ا

3أ:�ب 	���5 ا)... دوSر 1.52(رو	�- ��
 0Y

�5�3 /#اد �3�2 	�5ءr 	�4 /�ر و". 

 �ِ
 �H<2011�ان / 35، �#��#داد
� آ��4ر، أم 
�)2- أ	�5ء، R��- ه�U; آ��4ر، ا

 #�
، �2010.#ز / !35/� ه_ 
 ا%/_�ر ا
.#$.�- 	HOارة �i� /��2دة، ! � 	�آ���ن �� �#
���0 /0 ا
��Yن .
�د، أ:)� ا(

 !�45 ������ت !�ر/- �� M�.N أ��Aء ا.V5� ،وىP/ �	

���2�

.��!3ات إ�W�i-، و/��!3ة �#� - ا%LN >�� ���_�2#ا ا -$�/ -N�< 3 . و��Rو
 ��(Y
أ>�زت 4N#د ا��V� -W�i>�ت / �U�A� �� -I#A ار���ع !3د ا
#���ت وا�1��Sر ا

.ُ 

 /��!3ات إ�����- 	.���0 ا
3وSرات /3R ��< ،-c	وb
و
0Y، . ��ر�0 /0 ا
����ن
ا�4��Sء /0 أي /1�وع إ!.�ر T�R; وآE�ة ا
���3Aت ا
�� �#ا�44N ا
�p��5، �� �#ء !3م 

�$��V	�N���<S -ت هSXء و/� �*n وراءه� /0 
�4N ���2#د ا
����2 وإ!�دة ا�!.�ر آ�E�ا 
	32 /�ور !�م، و> #ل /#!3 أ/_�ر /#$.�- 3�3Nة، �#اqN اُ%$� ا
.��رة . �n2 آ�/0

A�

�YرW- /0 ا
������ت ا
3�32 /0 ا -ً��! �E2 4; أآV� ��3تA� ،���2�
��3ت �� $)�L ا
 .أ?�ى

$+�=� ا�/�` ��  ا����آ( ���ق ا�

�
�A
2�/- ا
..�Hة 
#�M /� 	32 ا
����ن ا
�*3  �2�.10)� ا
_ 9 ا
LT�4 ! � د!; ا�$�Yن ا
 �� 0�A��.
�>����Nت، �; �*q.�3 إ
� ا
 Mz.V/ث وz3A/ L� A� ر�U2011أ��ر / /��#  4أ ،

 ���#� ;iر qأ� �
  P/827,380 �ً5Y�/.11وىً، �� �Hال ه�5ك >�N- إ
� / /�5Yً� 351,980إ
 ،�T�.��
 ?_- !.L ا
����2 ا
.)Y� ا�$��ا���V- ا
�� أ!3ه� 	���/� ا%/; ا
.�3Aة اzE< 3Rو

 ���#�
 -�#
�5�p ا%آE� ��2ً� 227,050! � إ!_�ء ا%و.

��Yن ا �ً5Y�/ . 9 _�� �/ #وه
 12./ �#ن دوSر /0 ا
YA#/- أو ا
.��E�$175 0�A.�رات إ����- �) � ا

ه# أ��L ا$�3Zام 
 .#ارد  –وا
SHزل  –إن 	�5ء ا
.��آ0 	.���2� /*�و/- ا
������ت 
ن أ>3 ا
���3Aت ا
����T- ا
�� وL� A� �4� ! nR 	���/� ا%/; ا
.�3Aة أ�i� . ا
.3Aودة

��اف ا
*�T.- ! � �#��� د!; ا�$�Yن، ! � ا��.�#2: �� LE.�� ،�T	L.< - آL ا%
 -�5�

�Hام 	�
Z_#ط ا�ر�Uد�- اSا"Lأ�� �.���2	ر �.!�
 ." ،���Tر p R ر�E/ �/%ا اCه

�� ا
Y#ارث �Z/ 0/ 3A
%ن ا
.��!3ات !35/� �*3م �� 	�KA� S -c� ���4 �3ا	�� ا
!��.
هCا ��ً� !0 وN#د  3.13ات	�%و
#�-، ��ن /PU 0ن ذ
B أن �* ] /�WP� 0� و��! �- ا

دوSر 
b$�ة، ! �  2500إ
�  300!3م �.�LW آ)�� �� �R.- /��!3ات ا�$�Yن، ��)��0 /0 
�2.�V.

; ��; ا
��_�ة  L�($.14 ا
.�Eل، وه# /� أدى إ
� �#��ات ! � ا
.��#ى ا ،B
Cآ

LٍY1	 n�
�Y�

����M ا ;Z��
�ل إ
� اO�$Sا M.�N�� ،�5ء(
آ�ن . :�رخ ! � أ$�2ر /#اد ا
، و
�45Y و: 
 )دوSر 0.03(رو	�- 	�آ�����-  2.50$2� ا
_#	- ا
.A�وL(R -R ا
����ن 

�ِ
�5�p ا
�� ��	�4 ا
����ن �� ا.
 0.06(رو	�- 	�آ�����-  355.50 إ
� �� 	y2 ا
�� ا
.�Hا��- % 16، هCا ��ً� !0 إ���- ���)- /)��2ت !�/- ! � ا
_#ب 3Rره� )دوSر


B. ا%?��ةC
�.0 ا%ه.�- 	.�Yن أن ��� ا
YA#/- ا
)�آ�����- 	�
�Hا/���4 	*��دة �p��5 ا
4V#د  

�.LE إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا
����ن "
 #.5
أه; ��:- ���3ة 
M�3 ا

�*�
 ".و�* �] ا

�!�دة ا�!.�ر 	32  -�5�#
ا
Z_- ا
U)�ط / �)�ا�� 23ا
����ن، 

2011 
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>�� �* ]، إ
� أ0Y./ 3< LR، ا
�3ا?L وا
�V#ات �� ا
.��!3ات ا
�� �*�4/3 ه��cت 
ا�W�i-، وا
�c�4ت ا
�Z��- ا
�Z:-، و/n �Z ا
.��0�A، /0 أLN �.�ن و:#ل ا
.��!3ات 

 .إ
� أآE� ا
��cت ��2ً�

��ر�;�Jدة ا�إ� -Dح و�Dم و 


� و�M أ!.�ل إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا
������ت�.N0 إ! -A�ه�5ك :#رة وا 
��
.15  3Rو

b��ار وا�N���<Sت: ������2010ت 	�آ���ن "��ح �*���  �
، وا
Cي أ!q�3 "�*��; أو

%��ار �*��� ا –ا
YA#/- ا
)�آ�����-، 	��US�اك /M ا
)B5 ا
3و
� و	B5 ا
�5.�- اh$�#ي 
�W- ?��رات، ���34ف أآE�ه� آ �ً- إ!�دة ا�!.�ر 	.���2� أ��L وأآE�  –وا�N���<Sت W


 A.��- /0 ا
������ت ��  -��A�
أ/��ً�، /M ��آ�Hٍ ?�ص ! � ا�$�Yن، وا
�ي، وا
)�5- ا
L(*��.
�!�دة ا�!.�ر 	32 ا
������ت، وا
�� �*#م ! � ���5*�4  16.ا -�5�#
! � أن ا
Z_- ا

ا
*�#د ">3ة إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا
������ت 	 5V- ا
�Z_�~، ا?��رت ا
LA ا%LR آ �-، 	VA- و

�- ا
�� �#ا�44N 	�آ���ن �� ا
K�ف ا
�اه0�.
ورi; ا!��اف ا
 -_Z	Pن !. �- إ!�دة  17".ا

�زم !0 
ا�!.�ر ��2)� ��:- 
M�3 �* �] ا
�*�، �*��#� ;� 3� 9��N آ)�� /0 ا
�.#�L ا
���p إ!�د;�
�R%ت ا�/#Y<و -�

 YA#/- ا
��3را -�.5�

*3  18.ة ��QZ] 	5#د /�Hا���ت ا


 _#ارئ ا
�2م  -	�V�$�
أ���ت /�Hا���ت ا
� -�.5	LY1 آ)�� 	32 إ!�دة ��QZ] ا%/#ال 
 19.ا
.���، و
; 1َ5�ُ� ?_~ �#�� آ���- �B � y�#2 ا%/#ال

�.

�;  �20.�ة �� 	�آ���ن،و�� L*� -� .! LI ا
� _�ت إ
� ا
.��#ى ا%د��، ا�R%ا 
اآ��)
3�2	 3< �

 ��Rدة 4N#د إ!�دة ا�!.�ر �� �3ه� ا
�#م، إA�P� ،M$ت أو��
. $ _�ت و/�Xو

 $ 
A(:0وأ�	 LT��.

� ا
.�1�آ-، -_- ا��Zذ ا
*�ار �� ا�Q.
ا�R �.�- اhن 	�V/ 3 � ا
�Tأ$�4 ر�و�� ،;�
�R%ا L0 �� آ����T�
ورV/ � . ;i � ا
#زراءوه# ه�c- ��; ا
#زراء ا

�!�دة ا -�5�#
�!.�ر 	32 ا
������ت �� �)�ا���1� /�#دة ا
Z_- ا/ M�ال وH� S ،ط�(U

� ا
.�1�آ-�Q.
وه# /� ���B �.21  M ا
�i -_Z� X/آ3، إذ أ�K�5� �4� ا!�.�ده� /V/ 0 � ا

;�
�R%0 ا�	ارد #.
�� �)��0 ا
.���2� و��Q�QZت ا�Z/ 0/ . P1أ� B
C
 -Vو��� -cه� ;� Rإ Lآ
 -�.� R�? �- إ!�دة ا�!.�ر  - 22إ!�دة إ!.�ر 3�3Nة، /�Z_�ً� $ _�ت إدارة ا
Y#ارث ا

ا
�Z:- �� ا
)�V5ب، وا
 5V- ا
3اT.- �� ا
�35، و? �- ا
����ن �� 	 #���Uن، وه�c- إ!�دة 

 ! � أن 	y2 ا
.�AوSت . ا
�Pه�L وا�!.�ر واS$��_�ن ا�(�? �� -�.� R� 	�Z�#�?#ا
Cِ	ُ

-
�!�دة ا�!.�ر 	32 ا
������ت، ! � $)�L ا
.�Eل، �*��ح . 
�0��A ا
.��ء -�5�#

Z_- ا��
"-����1

��L�4 ا 
������p�3 ا
.2 #/�ت >#ل أ�1_- إ!�دة ا�!.�ر 	32 : إ��1ء /#MR ! � ا

 -�.5�
ا
����ن، و����T /��	2- و�*��; ا
.1�و!�ت، و/��#ى ا
�*3م �� /n �Z أ!.�ل ا

������تا�	 -_(��.

; �3Aث 	23 – 32" B
�L.�1� S -�5 . و
0Y ذ#

5V- ا
�Z_�~ ا MR#.�


������ت ! � ا
.��#ى ا�R �.� $#ى ! � ?_- ا
)�V5ب �	2 *- �.
/0 ?_~ ا�!.�ر ا
 24.�*~، و
; ُ�_�ح ! � ا
.#MR /�45 $#ى /2 #/�ت /3Aودة

 � ! L�#2�

 ا
)�V5ب ! � . ا
*�ى ا
5.#ذ�N-ا���4 إR �.� ا
)�V5ب وا
�35 /*�ر	- ا	�N3 أ*�
 �4�3
و�Y< ~_Z#/- ا
�R.25  35��- �.#ذV� -�N�ي 	�5ؤه� 89ا$�)��ن 
5V- ا
����ن 	Pن 

�45  1000
)�5ء / Lآ ;�� -��R200 ُت�_ �

 اO 	5.� أ�	 ،�
�A
 /� �ً5Y	A #ل ���4- ا
�2م ا
/LE ��آ��، (/0 ا
YA#/�ت ا%5N)�-  ا�R �.�- ا
3َ�32 /0 ا
��! �0 اh?��0، و/0 	�45; !3د

، 	Pن 
4; أن �)5#ا أي !3د ���3ون /0 ا
.��آ0؛ و
0Y ذ
LI �� ��P� B )وإ��ان، وآ35ا
�� ا
Y#ارث�Z/ [� *� .)�دئ	ه�.�م S��2ر�- وا.
ورi; أن ا
#:#ل  n2�.26 ا
�p��5 وا

q	 9ٌ<�/ �/أ -�N5.#ذ
�$�Yن وا
3Z/�ت ا%$�$�- إ
� /��#ى ا
*��- ا�	 B � L/ن أ�� ،

آ�E� /0 ا
� M ا
�� آ�ن 
��O(5 �#ز��42 ! � 

ا
.��ر�0 /0 ا
����ن ا
�2م 
#ز��42 ا
.��� $#ف ��; �

#�
و>�9 . �.#ز/ �� �#
�Q���Aت أد
� 	X�/ �4ول 

 ;� R5_*- �� إ.
�	 p��5�
!0 ا
 #��#� �� ،35�
>�H�ان / ا

2011 B � L.1� ف#$ ،
 M �
�5ً� /0 ا%رز،  400ا

.  R_2- أi_�- 5000و
�#ز�M ا%i_�- �� هCا "

 ;$#.
، و
S 0Y ���3ا
�Aر ا
��0�2 ! ��5 ذ
B %ن � B ه� 

/#Y< 2 �.�ت�;� R�. - ا
وا
#اMR أن � B ا%i_�- آ�ن 
 -/#Y< �
��O(5 أن ُ��$L إ

ا
.5_*- 	32 ا
������ت 
 y2	 �4�� ن#Y� ��< ًة�U�(/


 .��ر�0 -W�i� .ا
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 ;�.Q� �� �2ت.�V. 
 -
�2�

 .�1رآ- ا -�#
ا
.)�درات �� ا
�V5ح 
��P�� 0 إS 	�!_�ء ا%و
 ،-� (*
� B ا
*�ى، وا
�*��; ا
�Wh ;$�Aره� ا
.)�U�ة ! � $)L آ�9 ا
�زق، وا
�2دات ا

� ! �O(5� Z/__� إ!�دة ا�!.�ر أن �2#ا أن ا
.���ح ا
����T . و>��- >�آ- ا
��5ء
 -

B آ����ت ا
3وCرة وآ��.

 ����2 ا
���M /0 ا
Y#ارث إ�.� �Y.0 �� إU�اك ا
.�V.�2ت ا

 .�� � B ا
2. ��ت

 I�;M8ت ا��4��Jا– I3#�8� $�K )Tو� I��;M� 


 YA#/- ا
)�آ�����-  -���T�
" و��K�"0م 	_��Rت  –و!3ت ?_- د!; إ!�دة ا�!.�ر ا
-�3*5
هCا " و��K�"0م . / �#ن أ$�ة أ���ت /�5ز
�4 1.6	�#��� إ!���ت �*�3- 
A5#  - 27ا


�L2 إ��Qل ا
5*#د 	��!- 
 .�V.�2ت ا
.��رة �� >�Sت �	0 Y.و� ،- Tت ه����Y/إ L.A�

n$b، ه�5ك ا��4/�ت !3�3ة 	�
���د، . ا
_#ارئ ا
*�د/-، 
# �; >L /�1آL هCا ا
�K5م 0Y
و


 ��5ء -(�5

B آ�ن �_)�p ا
�K5م 	_�cً� و
; ��#�� آ  28.وا
�.��H، و:2#	- ا
��5ذ، ?�:ً- 	�C

; ��H<2011  ;� 3R 0Y�ان /و>�� �#��#. >�� ���_�M ا�2��$	q5!q /2 #/�ت 
 .�V.�2ت 


b$�ة، وه# ) دوSر 233(رو	�- 	�آ�����-  �20,000#ز�M $#ى ا
*�~ ا%ول ا
Cي �) � 
91Z
�!�دة 	�5ء /�0Y 	3ا�T /0 ا
_.� وا ��< ��Y� S � (/. 

Rن وP	 �� 2

 ا
.YA.- ا<�: 3" -/#YA
:3رت 
�4�N#� �4ت 	�
�Pآ3 /0 ��3�3 ا
*�.- أا
 #A� � (� ��

 ) دوSر 932(رو	�- 	�آ�����-  80,000ا
.�)*�-، واRب و�Rة �� أ�$b


0Y./".29 �*

�#وذآ�ت �*�ر�� :��A- أن �#ز�M ا#� nQ�5/ �� pAِ�ُ$ا ���E
�.#ز /~ ا
2011/ L/32 !�م آ�	ا%: �-، أي  -Wر�Y

 إن ا
�.#���Y� S L  0.30 ا
�R -/#YA
�i� أن ا


B �*#م اhن 	��3�3 C
 ،0� V�.

LY ا ���E
) دوSر 466(رو	�-  40,000
�3اد ا
*�~ ا

b$�ة �*~. 


�3�3A ا�N���<Sت ا
.�)*�-، وذ
B 	�5ء  q	 -:�Z
و�*#م آL إR �; 	_�ح /���2� اA�$S*�ق ا
�.

n$b، ! � !3م إ!�دة ا
)�5ء –�آ0 ! � �*��; أ��ار ا ،H�A� يC
� �O(5	Cل آL  31.وا

 ��

�K5م ا
�2#���ت، آ.� ��O(5 إد/�ج ا
�#:��ت ا �ً�2� �Eت ا%آ�c�
ا
4V#د 
�.�ن ���ذ ا
 � ! ،Mز�#�
�	 -* 2�.
وردت �� �*��� /L.! -!#.V ا
A.��- ا
*_�!�- �� ا��Zذ ا
*�ارات ا

�.� R�
 �5س /)�U�ةً /9��N 0 �*3/�، إS و
0Y، !  32.ا
.��#ى ا -5*�3

� ا�(.

�*�3; ا �/ �
���1
�� ا
Y#ارث وا
�M/ n�Y ا
��O� . أ��O(5� S q ا!�)�ره� ا
����ق ا�Z/ [� *� ��	3ا��

 �/35! -ً:�? ،-�3*5

� ا�(.
ا
.MR#��ُ S �?�5 أن ��; ا��Zذه� أو ���5*�4 /0 ?�ل ?_~ �*�3; ا
ا
�4��S -$�/ -N�Aج ا$��ا����Vت �#� - . أ��Rط �i� /2�و�- ا
.#!Y� 3#ن �*�3; ا
.�ل ! �

���2ش ا�Q�RSدات ا
.A �-، و�#��� /#ارد ا
�زق، و/��!3ة ا
.�V.�2ت ! � �3��1  LN%ا
Lأ�� �.���2	آ0 ��/. 

)�Bز�ا�8 ���M
 

 ;4��2.�V/ �

)�- ا
K2.� /0 ��ز>� ا
������ت إ�O
 ره� ��رi; د/� -! � ا
�i; /0 !#دة ا
و!�دةً /� �)�رون 	*�ءه; دون /Pوى، أو . ا
2#دة45; /0 /
; ��.0Y آ�E�ون  –/K2; ا
S�Aت 

 ;4�3
�5�p ا
�� �H>#ا إ
� ،�4	Pن .

A #ل 	LE/ ،- �3 اS$��_�ن 	LY1 داT; �� ا ;4�2$
-��.A

 ه�5ك إ>�Qءات � 3�2	�Z/.33   �4وف /�2 *- 	.#رد ا
�زق، وا
�3#ن، و�#�� ا��


�د%!3(

 ! � ا
�35 أ�Uرت إ
� وN#د . اد هSXء ! � /��#ى ا��Nأ -E�3< -$0 دراY
و
>�H�ان //�Z; �� ا�R �;، وذ
B �� �#��# ��300زح H� Sا
#ن �1�2#ن ��  37,000


 ��� ا
�3#ن �� ا
�35، 1.7و�� LI وN#د /� �*3ر 	ـ  2011.34A� 35/ �#ن ��.- �1�2#ن 

/#/�ل، أر/ - /0 
/�K��Nر ،r	5V#ب 

 �1! 
ا
)�V5ب، أ/�
. $5#ات ?�د/- �� /H5ل

و	32 ا
��CA�ات /0 
 �4�5	�	 
*A
ا
����ن 

L.2� ��
?�د/-،  ا
Y)�ى ا
. ، �� /�V/ -5�3ورةأ���

���دد /#/�ل �� ا
2#دة 
 ،-5�3.
و���3 	�5ء 	�
 �� ا

>�� أن ا	�45 ا%آ)� 
 L.! � ! ر#E2
���_�M ا


RX/ -
  .ه�5ك 	�#4
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�

2#دة إ�	9 �c�54ك ا>�.�ل آ� -�!�_R�
 ا�Q�RSدات ا
�A��I . -�وف ا
L.2 ا��
و
Sً�< 0�<%�	 . يC	 0Y� ;

 �5ز>�0 دا? �ً�  �
هCا ��ً� !0 أن د!; ا
YA#/- وا
.M.�V ا
3و

 � ! # 2� 0Y./ 3< �أد� �
	�ل، و!�دةً /� آ��
 >L� *� -V اS!�.�د ! � ا
.��!3ات إ
 36.ن ��4R#*<q; ا
3$�#ر�- 	�?���ر ا
.�Yن ا
Cي �#1�2

I�&l=ء ا��# Iأز� 

2�/- ! � ا
�*� . - �� 	�آ���ن%ز/- ا������- وا
�5.#�- ا
��آ5ا���1ر $#ء ا
��CO- ه# ا
�4# ا
 B � LA� �/35! ���2�
ا
.MR3 ا
Cي �3�H ا
�5س ��2ً� أ/�م ا
Y#ارث، و�#ه3R 0ر�4; ! � ا

3 أ:)� اhن أآE� ?_#رة؛ ��اً 	�
�L(R L2 ا
������ت، �*ورi; أن ا
#�M آ�ن ?_. ا
Y#ارث
 ��13�اوح 	LY1 !�م 	�0  
�- أن /S32ت $#ء ا
��CO- ا
�Aدا%و 2011أ4I�ت 	����ت  >��

$#ء ا
��CO- ا
�Aد ا
L/�1 ا
Cي ��0�2 إ!�ن  و�) � !�)- 3.37	�
.�T- ! � /��#ى ا
)  19و
 -AQ

- ا
_#ارئ ا������- !q**A� 35، >�9 ا
Z_#ط ا�ر�Uد�- 
.K5.- ا�< -�.
�2
 15ا

-T�.
و3R و: 
 /S32ت $#ء ا
��CO- ا
�Aد ا
�2م �� إR �; ا
�35، ا%آE� ���را /0 . 	�
 �

.�T-، أي أ! � /0 ا
.�#$~ �� 5N#ب @$��، وه#  22ا
������ت >�9 ا
)y2، إ�	19 


� �� ا
�#دان، �A

.�T-، و/0 ا
.��#ى ا�	16 -T�.
�	.38  -�CO�
��O(5 أن ��_Z� ��R- ا
�$S���5 ا/ LY1	 �4�1R�5/ ي�V� -�$��$ -�#

��A#ل إ
� أو ،-������وأن ��;  –�V	- ا

M�.N ل�? 0/ �42/ L/�2�
�ل  ا? 0/ B
C2 �;، وآ�
ا
3Z/�ت ا%$�$�- /LE ا
AQ- وا
- Q
 ./1�و!�ت ا
�5.�- ذات ا

�Pا&lا�; ا4^;ام ا��( ا�A� 

 94	32 ا
������ت 	.� �LQ ر	.� إ
� �*3ر أ!3اد ا
��Yن �i� اCi 0�5/hا�Tً� �� 	�آ���ن 

.�T- /0 د?#
4;  70إ
�  50هCا ��ً� !0 أن �E W ا
p�5� 921 /� 	�0  39./ �#ن ��.-�	


�� أ/�م ار���ع ا%$�2ر �*~، 	L وأ/�م ا
����ن  40! � ا
_�2م، ،�ً�2� �E2 4; أآV� �./

� أو هHة أر��- �Rد/-��

X� 3R Bدي ر�M ا
3!; و��ض ��ا9T. اCت  آ�?3.
أ! � ! � ا

 �
�.
إ
� ز��دة أ$�2ر ا
� M ا%$�$�- /LE ا
�Y�  2011/12ا
Hرا!�- �� /�Hا��- ا
�2م ا
�ت ا
Hرا!�-، /LE ا
)Cور، ار���!ً� >�داً 41.وا
*.� وا%رز?3.

�L2 أ$�2ر ا�	 
. و3R ار��2

�2
; 	A #ل وُ��#MR أن �Q)� 	�آ���ن ?�/� أآ)� دو
- /0 >�� !3د ا
��Yن ! � /��#ى ا


�3R �42/ �(Qر 2050،42-.$�< �4��Y$ �2م��� ا
*��م ! � XUون $�4��Y  ة ا
3و
- ! � إ


.�T- أن �M�3  10و/PU 0ن ار���ع أ$�2ر ا
_�2م ا
.A �- 	�5)- . ا
.�Hا�0�3 !3داً�	3.47 
 ،�*�
 دوSر �#/�ً�، ��2V 4; أآE� ��2ً� 1.25/ �#ن ��.- @?��0 إ
� /��#ى أد�� /0 ?~ ا

! � ا
YA#/- أن ��A��Y/ M- ا
V#ع ! � R.- أو
#����4، وأن �)�5 و 43.أ/�م أ�- أز/�ت �Rد/-
E�$S�5?�، وا.
���p ? p ا
#nT�I، وا
�M/ n�Y ا
��O� ا ���2، !0�
.�ر 3Rرة ا
�5س ! � ا


�� ا
Y#ارث، وا�Z/ [� *� ��� �� M$#-�!�.�NSا -��.A
  44.ا

 

I��^D ت����9 

Eاء ه; ا%آ�*�
و!�دةً /� ��#�WP� nR� ا
�YرW- ! � /3ى R�	4; /�45 . � ���راً /0 ا
Y#ارثا
�)#ن أرزا4R;؟ آB � L ء ا
��Yن؟ وأ�0 �1�2#ن؟ وآ�Y� n/0 ه; هSX: و/��#��ت �4�2;

 RP�

B، ��ن. ; وا
����2 /0 ا
3Q/�تا
:�52� �3Aد /3ى 3Rر�4; ! � اC
ا
��5ء، وا%R ��ت،  
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�cت ا
�� �1#ن �� /�5�92Q� p ا
#:#ل إ
��4 ه; أآE� ا
�و/32و/# ا%را��، و/0 �2
 -V��� 9$�5�/ ��i LY1	 ت�تأ��������
 .ا

 

 ا��8�ء

،0/H.
آ�ن ! � ا
��5ء ا
��Yح /0 أLN ا
#:#ل إ
� ا
.��!3ات ا
.K�45  ،-($�5�اً 
 �.��H ا

 ����ن وإ!�دة ا�!.�ر -	�V�$Sة ا�ال ��#� ،-��.A
352/� �. وا
3Z/�ت ا%$�$�-، وا

 L�V�� ;� ،آ���ن�	ت ������

.�T- /0 ا
��5ء �� 	�آ���ن، 
 QA#ل ! �  92��	
 ا�	
وار�)~ ا
QA#ل  .46	R�_- ه#�- :�درة 	�
Y.)�#��، 	�$; رLN ا
T�2 - أو أ>3 ا%�Rرب ا
Cآ#ر

 p ? �/ #وه ،��#�(.Y
�ك 	_�R- ه#�- :�درة 	��/�	 -�/#YA
! � ا
�2#���ت ا
5*�3- ا

 �2��$S	HN�< 0/ 04اً أ/�
C	 ��
�B � LE/ 0Y .� S �T ا
)_��Rت، رi; ا
4V#د ا
م ا
��5ء ا


 ��5ء L*��.

 ��5ء �*~، و�Hا�3 ا
��L�V ا -QQZ.
�ل ا
_#ا	�� ا? . 0Y..
وآ�ن /0 ا

# �; إ�)�ع ��Kم  -
#4�	 - Y1.
 ".	_�R- ه#�- 
LY ��د"ا
�O 9 ! � هrC ا



B أ!�ق إ!�دة 	�5ء ا
��5ء Cآ -ً:�? ،-�Y .

 >*#04R �� ا(E� ��
)�#�04 ا��*�ره0 
 #pT�W ا
#2
�4 ا
��5ء وا
�� آ��
 �#اqN �� ا%:L :2#	�ت �� � ��

B ا%$� اC045، وآ/ L/ا%را


�(

.��اث وا%رض 	�O/ 32درة ا�	 -(
�_.

B � *� ا
#�M ا�Q�RSدي 
 ��5ء ��	- . اCآ

ا
Cي ��2)� /0 أآ)� /�Qدر !.L  –*_�ع ا
Hرا!� ه�T - �� أ!*�ب ا
������ت، >�� أن ا

 -����
�5�p ا.
�ت ا
Hرا!�- ا
YA#/�-، . آ�ن ا%آE� ���راً –ا
.�أة �� ا?3.
ورi; أن ا
،-	�V�$S0 ا/ �ً���Tءاً رHN 

��5ذ >3ت /3R 0ر�04 ! � ا 
; � ِ� ا
��5ء �.�/ً�، �*3 وا
�� آ��


 #:#ل إ
� ا
��5ء 	U�(/ LY1� �)�!�4 ?_#اتإ
� ا
.��!3ات، وذ
B 	32م ا -.K5/. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�^�ت �"^` ا���vل إ��0�=7� 

.ُ
��ر�0 �� ا
.�V.�2ت ا
�T�5-، أو ا
�� �92Q ا
#:#ل آ�ن إ��Qل ا�W�i- إ
� آ�Eٍ� /0 ا
-��O 
 -R�U -� .! ،�4�
�دارة ا
Y#ارث !3د ا%$�. إ -�5�#
  � 2� L�($ ا
.�Eل، z3Rرت ا
c�4- ا

 ا[#=^;اد ��#�أ: 1إo�ر 

 C5/ ات�/ ���.W ن����
 �70*#ل /A.3 	#ده#، . R1942��- آ���W �� إR �; ا
�35 ��	�4 ا
C
>�� !y��� S �/35 ا
45�O� ،�ق : "ي �*3 ا	q5 ا
#>�3 �� ������ت ا
�2م ا
.���$5-، ا
 �5���R 0/ل#��

 R����5 أول /�ة N.  -5$�اء اR�i1942 -5$ ;W ،19441956، و ،

. و
0Y ������ت ا
�2م ا
.��� آ��
 �i� R#(�/-. 2007، و1995، و1976، و1972و
 ."/0 >�#ا���4; 100
*��- ��Y$ 3*� #Aن ا. 
*3 أ?Cت ا
.��r آ�U Lء /�5

�A� .3.A/ n���" : S�ت /��r ا
����ن اhن، و
0Y ا�Q�RSد ا
.H� S � Aال ���A�ا
S رع ا%رض أمH� 0�5. �3ري /� إذا آ�ن ! ��5 أنc._/ ��i �5

; �V� أي أ!.�ل . S ز


� ود/� أرا���5؟. ��/�; أو :���-��
 "�.�ذا 
# أi��5R ا
����ن ا


�5�3 /0 : �*#ل /A.3. ا
Z#ف 
; �1�ع ا
�5س 	32 �� إ!�دة 	�5ء /��آ45; 	�)9 هCا ��


)�5ء /��آ�55 ا
.�ة 	32 ا%?�ى ��Y� �/ ارد#.

 �5	�L.A ?��رة /� �. qY اhن. ا L(َRِ S .

0��4U 32	 3ثA�$ �/ ى�5
 �K�5� B
C
". 
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.ُ
و
0Y >�� . أ$�ة A584,000# �رة �� /5_*- د��ا إ$.�!�L ?�ن، �� ?�)� 	�?�#�Z#ا 	�ا
���5�/ ���E
أ$�ة �*~ ا
.��!3ات ا������-، و�*ً� %ر�Rم  24,000
; �� p $#ى  2011آ��#ن ا


b/; ا
.�3Aة M	��
هrC ا
.5_*- ��; أآ)� !3د /0 ا
�5ز>�p��5� 9�Y/ . 0 ا
X1ون ا������- ا
ا
H5اع، وه� /��?.- 
.5_*- ا
*)�LT ذات ا�دارة ا
��3را
�-، وا
�� �N  ;K2/ 341�اء/0 


��� إ
� ه�5ك �	 -�

 �2/ �0 �� وآ�
- ا
.��!3ات ا
3و �.��ُ S0، و�A �.
ا
2. ��ت �3 ا
�ً�

�R M5.� B#دُ ���ذ /�1	4- ا
#آ�Sتِ /0 ا
 �� L.2	 ���U#ن. >�C0 >�� آ/ �ً� Z� �Eا%آ ،

-�.5�
1.�
�- 	.5_*- $#ات �� ?�)� 	�?�#�Z#ا >�� �H2ل  .ا
وه�5ك /Y1 - أ��ً� �� ا
)*�ع ا
.

; �� p /�  2011@ذار /و?�ل 4U� /�رس. �V.�2ت ا
V) �-آ��E- ا
E #ج �� ا
��1ء 	y2 ا

 0�	10-15 .ُ
�ق، �K�اً 
32م 	�
.�T- /0 ا
��Yن ا����ر�0 أ�- ?3/�ت :�A- ! � ا
	 �
�5�pإ/���Y- ا
#:#ل إ.
 y2.47 ا

 

 �^;و�� ا�رض

 p�ا
45�� -	�R �; ا
�35 و5N#ب ا
)�V5ب آ �i �4� U�!�-، و/M ذ
B آ��4U ا
.��آ�5/ �� 0
 735,000و3R د/� ا
����ن، آ �ً� أو B �� . ،�ً�THN ا
.�c/ �45_*� -*_5ت اShف /0 ا
��Yن

 0Y�/-  0/ ب�30أي /� �*  -T�.
 2.6ا
�� �) � !3ده� �� ا
�35، و ا
0/�4U�Y /��آ0  -	�
0Y�/ 48./ �#ن  -�Y / ;4�3
 
��
 0�C
�5�p /0 ا
�*�اء ا.
/K2; /0 �1�2#ن �� � B ا


bرض -��#��R . م�K� B

 .#ا�0�5، 	.� �� ذ -4N#.
وا
��5ذ إ
� /K2; ا�R�*A�$Sت ا

��5ذ اh/0 %رض ��CZ /�45 ا
��د /*�اً  
q" و�0"�2#���ت �	)~ ��5*�3-، �
زاد  و/.� 49.ا

 ،�� 2
�5�p �2*�3اً، ذ
B ا
*�ار ا%?�� ا
Cي أ:3ر�q ا
.YA.- ا.
و�M /0 �1�2#ن �� � B ا

 �� q	Pن .Y< يC

5V- ا
����ن ا
��3را
�-، وا �4�

 إ :#� ��
وا$�35ت ��q إ
� ا
�T��5 ا

آB � L ا
.f15ت ا
.) -�5	�i LY1� ��R#�� ! � أرا�� ا
YA#/-، وا
�� د/���4 ا
������ت "
�4�/�R!�دة إ�	ح #.�/ ��i ،ة�50."ا%?� 

 M/ �*�*A
��0، �2 ��4 أن �L2V ا
��1ور ا#�
و
# R�رت $ _�ت ا�R �; إ�)�ع $��$- إ!�دة ا
.ُ
��رة ! � R.- أو
M/ ،�4���# �#��� ا
�.���ت ا
��Y - 	�* �] ا�Whر ! � ا
.�V.�2ت ا

�ً�2� �E�2ت ا%آ.V�.

b 51.ا �
��ار وا�N���<Sت ا
YA#/- ! � و��A �*��� ا
�*��; ا%و
وأن ��A�ز /0 ا
4V#د  52"/*�ر	- �T�R -�.5.- ! � ا
A*#ق، �� إ!�دة ا�!.�ر] �)�5"[

 p�
 ����ن، أو /�5 -��! �Eا%آ p��5.
�زا
- ا
.fوي �� ا -!���.
و/0 . ا
�4U�Yا
 :ا
V#ا�9 ا
.4.- ا
�� �_�ق إ
��4 ا
�*���، إ�Uر�q إ
� أن

"#�
 -.T�R ص��
:Y#ك / �Y- أرض !35 إ!�دة 	�5ء /��آ0 /32/� ا%را��، ... ��� ا
 p��#04، و�Rح /#ارد رز�و�#ز�M ا%را�� ! � /32و/��4، 	.0 ��4; ا
��5ء !35 إ:
�ت 	.� V�
أو��ع ا
.��آ�i 0� ا
1�!�-، و�#��� ا
)�5- ا
���A- ا%$�$�- !35 إ!�دة إ��1ء ا

� -.Kت ا%را��، وإ��1ء أ��V$ B
 ���U L�V�".53- �3.�2 ! � ا
Y.)�#���� ذ

 

 

  

 

 

��I�T ا�رض: 2إo�ر� I���Rا� I�� ا�ه

�م $�روار $#/�و، أi � ! 
 Q< ،د /��ن $�ه�ب�Aا� � V/ 0/ ،�5ء	أ -���.E
إ�Y�  2م 
�!�دة �#ز�M ا%را�� 35�
: �*#ل. /0 ا%رض L(R ا
������ت �� إ��ر ?_- >Y#/- ا

��2م و�21�وا 	�
��2دة" 4; /0��Y� �/ �T�5	3 أV� ك ا%رض  أن�. أ��L /� �� ا/�
;4��N���<ا Lآ ���#� M�_�$أ". 

�م $i 
<H� �/35!�4�أر � ! r3� M�#	 ء��#R%ك ا%را�� ا�. �روار ا �Rم أ>3 /
أ! ; أ�q رR LN#ي ا
�5#ذ، . ا
*3ر و>3A�$ r3د /� إذا آ5
 $P$��د أر��: "�*#ل ا
��3ة

B

 و:���q، و
# �Rل إ�q ���3ه� $�C?Pه�. و
# أراد /M�_���$ �525 ذA� نhا%رض ا"... 
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��Hدة 3Rرة /�V.�2ت /32و/� ا%رض ! � و -:��

�; أن �H4�5 ا�R%ت ا�/#Y< � !
 �

� إ��
ا
����2 /0 ا%ز/�ت ا
*�د/-، وذ
B 	�#��� ا
��5ذ إ
� :Y#ك / �Y- ا%رض، و	�

�*3ر !3د /32و/� . 3/�تأ>3 أه; ا
�.���ت �3 ا
�*� وا
�n2 أ/�م ا
Q –ا
L?3 ا
Hرا!� 
 #A5	 35�

 ا
Cي �.� q�� B  60ا%رض �� ر�n اR#

.�T- /0 ا%$�  2	�
.�T-، وذ
B �� ا�	

 0/ �E0 /��>- ا%را�� 45أآ/ -T�.
�	.54  B �.� ،LYآ���ن آ�	/��#ى  �0  3و! / -T�.
�	
�!�دة /Y< -_? LE#/- ا –! � أن �.�ذج ا
..�ر$�ت ا
3�Vة ا
*�T.- . ا
��5ء أراضٍ 35�


وا
�� �#�� ا%را�� 
.32و/���4 /0 ا
��5ء، �#اqN ا
Z_� اhن، >��  –�#ز�M ا%رض 

 ��5ء، 	32  
�ك أ��د�4; ! � ا%را�� ا
�� آ��
 3R أ!_�.
و�M ا
3�32 /0 آ)�ر ا


B ��0�2 ! � ?_- إ!�دة ا�!.�ر ا
�� . N�اء ا
����ن، أو اد!#ا أ�H� 0/;4Y / �4و>04 C

>Y#/- ا�R �; أن �H2ز � B ا
.)�درات و��� M	�4R�_5، آ.� ��O(5 أن B � ��5���ُ  ��)�5ه�


�; ا%?�ى، /�QZ� M] ا
.�Hا���ت 
.�5 /32و/� ا%را�� :Y#آً� ر$.�- �R%ا �� -_Z
ا
 .و/#ارد �!�دة 	�5ء /��آ0 �*�وم ا
������ت وا
SHزل

 -�Nر�Z
 –ن �Y#ن ! � و!� 	2��Rت ا
*#ى ا
�� �#�� ا�$�Yن أا
��! - و! � ا%��اف ا
 -R#2.
ا
.��)_- 	A*#ق ا
�0Y وا%رض وا
. L(R ،-�Y ا
������ت و	32ه�، وأن �2_�  –ا

�� �Hع �Z/ 0Y./ 3< �أد� �
أو
#�- �N���<Sت ا
��cت ا%آE� ��2ً� �� آL ا%و�Rت، ��* L إ
L(*��.
�ء �� ا?�
. ا
. �Y- أو ا -�Y .

 ��1�.4 آ)��اً �� �A*#ق ا
�0Y وا%رض وا�*

 M.�V.
4N#د إ!�دة ا�!.�ر، $#اء ا
�� �*#م 	�4 ا
YA#/- ا
)�آ�����- أو ا
�� �*�4/3 ا
�
 55.ا
3و

j��8=وا� I
 �R;��ت ا[#=7�

�دارة ا
Y#ارث 9QR ا
�)p �� ا�V�$S	�Wh -ر ا
����ن، آ.� ا�Z�ط  -�5�#
آ�ن 
 c�4- ا

 Y#ارث، 	��!- �� ا
C*�P� ،L.2ا ا
��V ا
)�آ�����، ذو ا
Z)�ة وا
*3رة  -	�V�$Sا � !

>�#ات اShف !0 ���p !. ��ت ا��*�ذ، ��ً� !0 �*�3; ا
_�2م وا
.�ء وا
.Pوى؛ و$�ر 
-c�4
!35/� 	3أت ا
������ت آ�ن ��Kم ا
*_�!�ت، ا
Cي أ�q�P1 . ا
��! #ن ا
3و
�#ن ! � ?_� ا


�p��5 ا$��V	- ه��cت ا 2009ا%/; ا
.�3Aة ��  S اعH5

 H5وح ا
N�5; !0 ا -�������W�i- ا
�ً.T�R الH� .-آ������(
ورW . -/�Z� ;i; ا���K� Mم ا
*_�!�ت 	�15�q، 	3!; /0 ا
YA#/- ا

ا
���3Aت، ا$�_�ع /M.�V ا�W�i- ا������-، 	*��دة ا
YA#/- ا
)�آ�����- وا%/; ا
.�3Aة، أن 

 .��!3ة/ �#ن �  ! M.�V�14� �C��5 ا$��V	- ���34ف  -N�< �� -.� . ع�_R 3 ا$�_�ع*�

 #A5
 -�TاCi /��!3ات �ل، أن �#��E.
 56./ �#ن ��د 8.8ا% ! ،-�Ci� L�($ ا

�دارة ا
Y#ارث ، أ! 5
 U2011)�ط /�)�ا�� ��4  -�5�#
أن ��Kم ا
*_�!�ت $#ف ا
c�4- ا

- ا
_#ارئ�4��Sء "��; > K� q�اً �< " L�Y1� ;��$ qوأ�"
 "����2 ا
.)Y�V/.#!�ت !.L ا

-�!�� L.! ت�!#.V/57.و  M/ 9E0 آ! �T�.��ا
c�4- وL.! 3R 	���/� ا%/; ا
.�3Aة ا
�ل ا
2�وض، إر�Uدات ? 3�3، �*3/�، /0V
��ر ا
�p��5 ا�	 n��2� 
�دارة ا
Y#ارث  -�5�#
ا

3�3V
ورi; ذ
B، �*3 آ�ن /0 ا
..0Y . /��3ة 
LY ا%��اف ا
.�52- !0 آ���- !.L ا
�K5م ا
 
��N3 أR 

�)�س ا
Cي >3ث >#ل ��O� ا%دوار وا
.�Xو
��ت، 
# آ��S0 ا/ ��EY
��U�A ا

�ل 4U� وا>3 �*~? 
W3< ��

 أ�#ل 
2. �- ا
�A#ل، واRو �و�#� ،�E�1ورات /�)*- أآ/ .
 0/ ��EY

*3 واqN ا
���3A� p��5ت 3�3Nة، آ�ن 
�W@ �4ره� ! � �*�3; ا
.��!3ات، >�� !��� ا


��! - �� ا
.��!3ات 
�4; ا
��4آL ا
3�3Vة، !�1- ا��Zذ هCا ا
*�ارا%��اف ا . ����*
�)y2 ا

; �q*A��� �/ C?P /0 اه�.�م، 	.� �� ذ
B �)�2ت إ��4ء ���ة ا
_#ارئ ! � ا
�5ز>�0  -.4.
ا


�; آ�ن �_#راً إ��V	�ً�، �*3 ورi; أن /� ا$�3V /0 !*3 ا�N.�!�ت ! � /��#ى ا%R .دا? �ً��


�3 ا%/#ر "�*/ ;� �� C5/
 �
" �� ا
.)Y�ا
��2"إ

.$�
� �#nR ا
�p��5 ا
! � ا
.��#ى ا
.�آHي 

�ً/�.�...#� �*�5/ y2	 3N
 0Y
ا
*_�!�ت ا
��	*�0، و


�� /0 ا
#ا�� /�ذا 
 ."��2 #ن

 -.K5.
ر9�Y/ ��T ا
�i -�
� ا
YA#/�-، ا
3و

 ،35�
$#آ#ر، ا
L��	����2011ن /أ. 
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#
�5�p ا
����-  :#ل إ
��4آ�ن ا.
!���اً ! � ا
�EY� /0 ا
��! �0 ا
0�C �2. #ن �� أآE� ا
9�<��

����� >�#ر � B ا�NS.�!�ت $#ف � *� ا CZ�� ي ?_#اتP� B
. ���راً؛ و! � ذ

�5�p، �*3 أ	3ى ا
��! #ن �� ا�W�i- ا������- ا
0�C �2. #ن �� ا
.�3ان، .
أ/� ! � /��#ى ا
p��5.
  58.ا
.E* #ن 	�%!)�ء، YU#اه; /0 ا
�p��5، /�اراً و�Y�اراً و/�Xو
# ا


*3 أدى �1�ذم ِ	5َ� ا
�p��5 و$~ /�> - ا�V�$S	- إ
� >�Sت �Uذة، /LE ا�_�ع 	���/� 
-������
�#ازي /M أ�K.- 59ا%/; ا
.�3Aة ا��.��T 	3ور ��Rدي �� �p��5 ا
2. ��ت ا�	 ،

�هCا ��ً� . ?�)� 	�?�#�Z#ا�����- وا
����2 ا
.)Y� �� ا
�p��5 ا
 -:�Z	1�P_- ا
2. ��ت ا
!0 أ�q رi; ا
�Pآ�3ات 	Pن ��Kم /L.! -!#.V ا
����2 ا
.)Y� $#ف ��#
� أ/#ر �* �] 

�� ا
Y#ارث !�Z/ [� *�	 ع وا>3 ?�ص�.�N2�ُ*3 $#ى ا ;
�� ا
Y#ارث، �Z/ ى#��.
 � ا
�  U.60)�ط/ا
��3را
� /C5 �)�ا���Z/ [� *� ف��3 ُ!*
 -
��/ q�P	 ،ارث، !0 :#اب#Y
� ا

 �� B
وه# /� � q*�(_� 9V	K5/ LY1;، /0 ". إ��ر ا
����2 ا
.)Y�"!�	�ة 
 *_�!�ت، وذ
p��5.
 .أ2U p ? LN#ر 	. �Y- ا
.M.�V، ?�:ً- ! � /��#ى ا

! � ا
YA#/- ا
)�آ�����- أن �.� B	H/�م ا
*��دة وا
M�3 �� !. �- ا
�M/ L/�2 	*��� ا�N���<Sت 
�د، ! � ا
A5# ا
Cي أ�Uرت إ
�q اوإ(
�دارة ا
Y#ارث، !�دة إ!.�ر ا -�5�#
وإ��ر 
c�4- ا

�T�.��و! � وآ�Sت ا%/; ا
.�3Aة أن . ا
����2 ا
.)Y� ا
Cي �*#دr 	���/� ا%/; ا
.�3Aة ا
 ���2�
�3!; ا
YA#/- ا
)�آ�����-، وذ
 B	�H�H2 ا
.*�ر	- ا
���5*�- ا
�� �Q� ! ��4 إ��ر ا

.
و/���ح �.�ن ��! �- /V.#!�ت !.L ا
����2 ا
.)Y� وا
.V.#!�ت ا
��!�- �Y( . �� 0.Y�ا
 -	�V�$Sت وا�!#.V.
وN#ب R)#ل ا
*_�!�ت ا
YA#/�- 	3وره� �� ا
.�1رآ- �� ��Rدة ا

-Wر�Y 
����- إ
� ذ
B، $#ف ���Aج ا
3�32 /0 وآ�Sت ا
.��!3ات إ
� إد?�ل �A#ل  61.�	


 QA#ل ! � /��ه.- ا
#زارة ا
. ! ،-�52� CNري �� /*�ر	��4، وذ -�3V	 �2�� نP	 B

p��5�

 .M.�V ا
.��3 ا
.A � �� !. �- ا -�*�*A
�.PU 0ن . $)�L ا
.�Eل، وآ��
- اS$��1رة ا
 B � 0/ �5س
ذ
B أن �.45Y; /0 أن �3!.#ا 	��! �- أآ)� ا
�Hام ا
YA#/- 	�.�ن أن �Z�ج ا

 .! � $�!- ا
����2 ا
������ت أ��Sً�< L وأآE� 3Rرة
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 هL 	�آ���ن /��32ة 
�YرW- أ?�ى؟   2                  
���*� R#ي و3R أU�آ
 آL ا
�R n �Z/ 0/ 0��5_�!�ت ا
.5_*-، وآ�ن /�دود�� 3�Nاً "

-��O 

.#ا4N- هCا ا
5#ع /0 ا
_#ارئ ...  -���Y

�4�3 ا
.#ارد ا 
��
 -*_5.
و
Y< 0Y#/- ا
 .">Y#/- ا�R �; ه� ا
.�Xو
- !0 د!.M .�5! � هCا ا
5_�ق ا
#ا$

 #��#� ،35�
 �H<2011�ان / /�Xول �p��5 ا
.5_*-، إR �; ا

Lأ�� -�Hه�V
  -N�< ن ه�5كP	 ،ت��#��.

B د!� ر��T . ه�5ك ا!��اف، ! � آL اC

���، إ
� ا�N.�ع، �� ا
#زراء ا
)�آ�����، �#$n ر�� �N23 #��#�/ 0/ ان ه# ا%ول��H<

�
 ،q!#� -�.$#.

 ����ن و/��#ى ا
�L(R p��5 > #ل /#!3 ا%/_�ر ا -�Hه�V
*��; /3ى ا
2011
�2م  . ،-� !�� �Eأآ �(Q� 9 أنV� p��5.
و3R أآ3 ! � أن ه��cت إدارة ا
Y#ارث 	�

 -ً� A/ �Eدار�- ا%آ� L��4�.(62(وا�R�ح �*L /�4/�4 إ
� /��#��ت ا
#>3ة ا

#�
#� LT�2011.#ز /�� أوا #Y< تأ:3رت������
� /0 اًN�! ًا��CA� ب�V5(
، �� 63/- ا
35�
�5�p  64.>�0 آ�ن ا
����ن 3R 	3أ 	�
�L2 �� ا/ y2	 �
و
; �L�($ 0/ 0Y إ
� ا
#:#ل إ

$#ى 	�$�3Zام $��رات ا
M�3 ا
�	�!�، �K�اً 
32م إ:�ح ا
)�5- ا
�(�? -��A� 	�Z�#�?#ا 
 �2�(_
��5- و>�9 �*�3�ات  65.
 V �3وار���ع /��#��ت /��r ا
45� 	�L2 ا
Cو	�ن ا#
ا
c�4- ا


b/; ا
.�3Aة، �*3 أ��� /� 	�0 و�دارة ا
Y#ارث  M	��
/p��5� 9�Y ا
X1ون ا������- ا
�
�A
���0 ��.- /0 ا
������ت �� /#$; ا%/_�ر ا
.#$.�- ا/ -�.? �
ورi;  66./ �#��0 إ

-��.A
�ح �� أر:�- ا:�ا
�A$.- ��  0/67 ا
����ن، ا
�Pآ�3ات ا
�$.�- 	����4ء أ!.�ل ا

�#ا#� �� ;$#.
�/�- وا
1#اه3 ! � ا%رض /
L(R ،-��.A 	3ء ا!��.#ز، ��1 ا
�*�ر�� ا


�; ���راً�R%ا �E35، أآ�
	L إن �����ً� /�#ا�Y� 3R �ً2#ن 
�W@ qر  .68	�Y2 ذ
B، ?�:ً- �� ا

- /0 ا
�! 9	�S 0/ 0  69./3/�ة ! � 	y2 ا
.�V.�2ت�< M�1� �/ #ن وه#
�Hا
#ن ��Aو

���.
��EY� /0 هSXء 
; �Hر!#ا $#ى /��>�ت /3Aودة، �#2Rً� . ا
����2 /0 أز/- ا
�2م ا

.3�H /0 ا
������ت.70 

�د أن ا%و
#�- ا
*Q#ى �� ��U�A ا
.���2ة (
��ى U�آ�ء /K5.- أوآ���م �� M�.N أ��Aء ا
�ح أر:�- ا
A.��- /0 و�*3 ا
.3�H /0 ا%:#ل و/#ارد ا
�زق �9V أن �Y#ن 
�.�ن إ:


��� L.2� �� �4	c�_ً�، و	Y1/ -�!#5#ك �� �� �4	y2 ا%>��ن. ا
����ن�� ،B
��  71.ورi; ذ
 � (.	 �ً��R ي#�$h5.�- ا�
) / �#ن دوSر 233(/ ��ر رو	�- 	�آ�����-  20ا
�3R ،35م 	B5 ا


 �ي، و
0Y إر$�ل ا%/# -���T�
�ح أر:�- ا
A.��- وا
)�5- ا
���A- ا:��ًc�_	 72.ال آ�ن 
-��45

; �0Y  73.و34U 3R إR �.� ا
)�V5ب وا
��K/ 35ه�ات �3 	~ء إ:�ح ا
A#اHN ا ،B
Cآ

 � ! ،- � R -ه�5ك $#ى درا� 
��
ه�5ك ���Q�� L�V � أو /�� %��ار ا
����ن، و
-�.$#.
�>�ت ا
�� أ!_�
 ا%و
#�- ا$�32اداً %/_�ر هCا ا
�2م ا:��	 ،M.�V.
. /��#ى ا

�� M�ل و#< -�/#YA
� !0 ذ
B، �*3 أدى ���رب �Q���Aت /n �Z ا
*_�!�ت اً
�>�ت إ
� !3م /2��- أ/�آ0 ا
.�V.�2ت ا%آE� ��2ً� ! � وqN ا
R3-، و
; ُ�)Cل $#ى :�ا


#�M ?�ا ~T	� B ا%/�آ0 L� R 34N . ي� 
 -��A�
�!�دة �Pه�L ا
)�5- ا -�#
��O(5 إ!_�ء أو

 .LE/ M.�V و
)�5ء /�Qرف 
.��r ا% -(�5
�	 -�#�A
/_�ر >#ل /#اMR ا
)�5- ا
���A- ا

و3R ا!��ف وز�� ا
�ي �� ا
�35، :�ا>ً-، 	Pن ا
.*�ر	- ا
.�)2- . ا
.3ارس وا
.�����1ت
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��
"Lأ�� �.���2	ر �.!��>�ت �� /#!3ه� "، وا!��ف 	q�P "ا:�
 ا.� #
 ��<
 �.	 
أ3Rام آ.�  6و
��  - 74"أ3Rام �*~  3-2	�0 ا
.3Aد، ���Y#ن ا%ر:�- ا
3R -�/�A ار��2

 . أو:� ا
.354$#ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وq/, -D ��/�ارئ


b/; ا
.�3Aة�Rم  M	��
�دارة 	��US�اك /p��5� 9�Y/  M ا
X1ون ا������- ا -�5�#
ا
c�4- ا
�ت /5ا
Y#ارث ?3.

�;، وM.N ا�R%ا Lارئ �� آ#_ 
 ~_? M�0 و! L.! ورش ;�K5�	 �4

أ��ر /
 ����ن وإ!���4 �� أوا?� /��# N.�2ً�، و	�� 4.� �; ا���Sق ! � ?_- �#ارئ
2011-�.$#.
 .، L(R أ/_�ر هCا ا
�2م ا

���� 

 	V/ �4.#!- ا
L.2 هrC، أن ��; آ��N�? ��
- ا
L.2 ا
�� ا!�.3ت ! ��4 ا
#�W*- ا
�#ارئ أ? -
�< 
2Rو #
 L/آ� LY1	 ت�!�_*
و�� �#ء ا
��B�Y  75.�ىإ!�دة �_)��K� pم ا


�_)�p ا
3روس  -A�وا -N�< �2م، ه�5ك

 $�	p /0 هCا اRو �� q��� م�K5

C4ا ا M���
ا
ا
.����دة /0 ا�U�A� LN وR#ع /�1آ�1/ L	S�< �� -4ت ا
_#ارئ �� ا
.��*)L، و�.�ن 

�9V  .أS � ���5 ا
���O� �� ه��آL ا
�p��5، /�ةً أ?�ى، !0 ا
*���� ا
V#ه��- ! � ا%رض

� B ا
��O�ات ". fN��/ Sت: "أن �Y#ن ا
.)3أ ا
�4دي �ً� R S، إ�1�ُ ;
! � أن ?_- ا
_#ارئ 

 #3�ق D; ا��A(: 3إo�ر 


* p /0 أن �Xدي !3م ا
�*3م �� إ:�ح ا
A#اHN �21� ا
�5س �� M�.N أ��Aء 	�آ���ن 	�

�YرW- أ?�ى /M 	3ء /#$; ا%/_�ر  -��!ُ ;2 4N �
ا
45��- ا
�A/�- /0 ا
����ن إ


�2م  -�.$#.
و3R :�ح ا
*�و�#ن �� �R ،�Y�#iدار 	#ر �# $� 	�R �; ا
�35 . 2011ا

.K5.- أوآ���م 	Pن ا
HN�A ا
�A/� /0 ا
����ن 	*��� q	 
W3< ;4 nQ�5/ �� ات#V�


". وا
��آ4- ت�Hرع ا
�5س ��  � B ا
.5_*- ا
*.� وا
�Z�اوا. >�H�ان/�#��# ��Y3 ا�*
]HN�A
�>q] ا:�	 ;*� ;
 -/#YA
 ا
.A �#نو3R د�M ا
��Yن . ا
�2م ا
.��� و
0Y ا

�>q) دوSر 8,153(رو	�-  700,000أ���4; :�� �� ;
و3R أ:)� .  ، و
0Y ا%/� 
 0/ �Eن أآh0  100,000ا/ �Eر ��100.- �� أآ��� 
 -��! -��R " ح�: �.(�<

M.�V.
 .أ!��ء ا

$5-، وأم 
Z.�- /0 ا%	�5ء، �� R���U�U n$#� 3.A/ -ر ��  25آ��
 إر�Uد أ>.3، 
إR �; ا
�35 أ��ً�، �Hرع 9QR ا
�Y� وا
*.� هCا ا
�2م، وآ��
 ! � وBU ا
)3ء �� 

وآ�ن ا
����ن 3R أ:�	�4 ا
�2م ا
.��� . �Q<�4د /Hرو!��i �/35! �4.� ا
����ن أر�
آ�5 �2 ; أن /��r ا
����ن $���P هCا ا
�2م، و
0Y ا
.�1آL ا%آ)� 
; : " �*#ل إر�Uد. أ��ً�

32	 M*� . 
A� L2�
�	 -W�W ن أو���	ق �i 3Rد/-، و�R r��.
�*#م اhن 	��B�Y /��آ�55 %ن ا
 ."ا
.�ء


�U�اف ! � وه# ا$�1 –وL*ِ�ُ 3R !0 إدر�� راN)#ت  35�
�ري ا��2�$
 	Y< q#/- ا
 -��45
�ح وا
���Q- �� ا
A#اHN ا:�
q –أ!.�ل ا#R" : 0 � ،��34N �QR�5 أ
C	 #
 ��<

 ��67; ��)- ا
ـ  ف>�H�ان، و$#/.�T- /0 ا
 L.2	A #ل ���4- �#��#	�
 ��33; $#ى 
 ).2011أ��ر / /��#  11د� � آ�و��، ." (	�
.�T- ا
)��R- ا
�2م ا
*�دم


�5�ض أ��5AQ� �5 ا
�5س "
;4 �:�A/ -!راH	 . 0 ذا.�

 #
 ;44Nأن �#ا M�_��� يC
ا
 � ! ��P� ن����
�Nء ا

. /�A:� 4;؟ $#ف �*� �5�#
و
�5�ض أ��ً� أ��5AQ� �5ه; 


; �Pتِ  ;W ،-!راH
	32م ا
هCا . ا
����ن، $�*� #��5 أ��ً�

ه# ا
�)9 ا
����T وراء 
 .":.��5 �� هCا ا
3Qد



.X�/ ،-*_5ول ا�	5.�- �
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 ;� ��

�- ا�A
ا
�� 34Uه� ا
���ق ا
2. ����، آ.� أ��4 
; 1�ُ� أ��ً� إ
� ِ	5� ا
����2 ا
.)Y� ا

 ��Rدة A� ارثإر$�ؤه�#Y
�دارة ا -�5�#
 . ا��.��Tو	���/� ا%/; ا
.�3Aة  ا
c�4- ا

�� ا
Y#ارث وو�BU S2010  M أن ������ت �Z/ إدارة -��R � ! ء#�

 ا_ $ 3R
� A.
ا
�5س،  	L إن. ?_~ ا
_#ارئ 
 ������ت، ! � آL ا
.��#��ت، ?�:ً- ! � ا
.��#ى ا

�5�p ا
�� �K5/ �4�� L.2.- أوآ���م، S �2��#ن أ:ً� أن ه�5ك ه�c- إدارة .
�� /K2; ا
 -*_5. 
 ���Z/� A.
�#ارئ، . ! � ا
.��#ى ا ~_? �4�� 
و>�� �� ا%/�آ0 ا
�� و�2


; �0Y /�1رآ- ا
.�V.�2ت ا
.A �- أو ا
.M.�V ا
.A � إS �� أد�� /���4���#.76 

و�� LI وN#د ا
�EY�  0/	�V/ ���*.�2ت ا
�5ز>�0 	�)9 ا
����ن، ا
0�C ا$�*� 	4; ا
.*�م 

*�ب /0 /�5�p >���-، ��0�2 ! � ?_~ ا�	3�3 V

_#ارئ أن ��M/ n�Y هCا ا
#اMR ا

-���A
آ��
 	�آ���ن . و�L�Y ا
�	~ ا
#M/ p�W ا
� _�ت ا
.A �- ا
.�Xو
- !0 ا�دارة ا
 0/ � ! 0�2�� ،-���Y�
�341 >���- $��2-، و�� LI هrC ا
.S32ت ا
.���2- �� ا
��Hدة ا


.�5خ أن �#
#ا اه�.�/ً� /�Hا�3�	 -_(��.
اً 
 ) 3ات وا
.3ن ا
)�آ�����- ����V)#ن 
 Y#ارث ا
L<��
 77.ا
#ا2R- �� أ/�آ0 /2��- 
 SHزل أو ا
������ت، ?�:ً- ! � ا/�3اد ا

 p 2�� �.�� ،�4	 3�2� ت����	 ��2-، و/3.�2ة ! R_- ووا��	ارئ #_
��O(5 أن �Y#ن ?_~ ا

 Y#ارث -��! �Eآ0 ا%آ�/%�	 :-	# _.
��  آ; !3د /0Y.� 0 أن ����روا، وا
.#ارد ا

و��O(5 أن ���B � 35 ا
Z_~ إ
� ا
.2��- ا
.A �- وأن �#�M 	.�1رآ- >*�*�- . >�ل ���ره;
 04���Vا���$��	و -� A.
�� ا�Z.
/0 ا
.�V.�2ت ا
.A �-، ?�:- ا
��5ء، %�04 ا%درى 	�

�42/ L/�2� 

 Y#ارث، .  -��2.
�5�p ا.

9V� B إ!3اد /fوي ا
_#ارئ /�)*ً� �� اCآ

.A �- ا
.Z�5)- ا
�.�E �- او/PU 0ن ا
YA#/�ت . ح إ
� ا
.3ارس
�* �] ا
H5و–  �ً�
�< -(T�O
ا

 .أن �0�A /0 ا
.��ء
- أ/�م ا
.�V.�2ت –

 �oارئ ��A8ا��ت

 ~(��.
�3�H /0 �2*�3 ا
.�1آL ا
N�5.- !0 ا
Y#ارث ا
_)��2- �� 	�آ���ن، ا�32ام ا%/0 ا
�5�3�3U pة  و/�5�(�? p� 	�Z�#�?#او��2)� /5_*- . 	�
H5اع/ �ً�
ا
*)�LT ا
.3ارة ��3را

ا
�� �M.�V ���4 ا
�5ز>#ن دا? �ً� إ
�  -اS�_�اب، >�� � �*� ��S�< �4ت ا
_#ارئ ا
.2*3ة 
�0�cN ا
��ر�0 /0 أ������Oن 
/M ا
Y#ارث ا
_)��2- ا
#ا$2- ا
5_�ق وا
.�Y�رة، وا
��  –ا

�5�p �� ا>���ج و/0 ا
.�#MR أن �L.1�.78 Y$ LK ا
SHزل وا
������ت.
�ن � B ا
 0/ 3�H� ه�5ك أن �ي ا%?��Y�2

���ة �Rد/-، آ.� أن /PU 0ن ا
�15ط ا ،-������
 .��!3ات ا


 .��!3ات 0�N��A.
 .أ!3اد ا
��Yن ا

/5_*- ا
*)�LT ذات ا�دارة 
*3 �; إ!3اد ?_~ �#ارئ 
.n �Z $��5ر�#ه�ت ا
H5اع �� 
�5�p ا
�� �O_��4 ?_- وآ�
- آ#رام ا
��3را
�-، >�� �V�ي >�
�ً� !. ��ت.
 Y�!.79��- �� ا

! � أن ا
2. ��ت ا
��	*- �� U.�ل 	�آ���ن � �1	Pن 
�5 أن ��#H� MRوح أ!3اد آ)��ة /0 

; ���	�4 ا
����ن، ���X� �4وي 	�
�L2 ��ز>�0 دا? ��0، آ.� . ا
��Yن p��5.
��i; أن � B ا

 S -�

B، �2 � . ���_�2#ن د?#
�4، إ
� >3 	3�2أن ا
�V/ �� 0� /�2ل ا
.��!3ات ا
3وC

ا
YA#/- ا
)�آ�����-، 	#:��4 ا
.�Xول ا%ول، أن ���32 
�*�3; ا
.��!3ات /0 ?�ل 


.H5� 0>#ن، 	.��Z� 0/ ;4�� 0رون ا
)*�ء ?�رج ا
.�Z.�ت ،-��3.
��ن 
; ���_X/ . M$��ت ا

.��!3ات 0/hا ;� ��

 #آ�Sت ا
�Zر�N- ا L�Y� 2 ��4 أن�  B � � !و ،-������ا�W�i- ا


�5�3 أ�- �Y�ة !0 " 
��

�#ارئ  ~_?

-/#YA 
... �5�_? �5�3

ا
 -:�Z	��R/- أ$#ار 

 0Y
:�O�ة �� ا
L*A و
 
��

�5�3 ا
.#ارد". 

 0�3

*�ء /U M.� ا
 ،، R��- >�0 @	�دآ#رو��

�Uر$�دا، ?�)� 	�?�#�Z#ا، 
 �H<2011�ان /�#��#
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 ،-������
�4 ا
2. ����، وا$�3ا/- ا
��5ذ 
�4��/3Z ا�ا
#آ�Sت أن ��2� 
 ��Aظ ! � ا$�*
 80.و�.�ن >��- �L*5 ا
�5ز>�0 دا? �ً�
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                 3    I�و�n�� ا�T!، و[ أB;، �=��  ا�


 Y#ارث، >�� ��	��4 ا ،�ً�Z-، ��ر���2/ -
/�ة /C5 !�م  67
������ت 	�آ���ن دو
و3R ا�CZت ا
3و
- ?_#ات /A.#دة ���1ء ه��آL إدارة آ#ارث، و�Rدت $ � - /0 . 1947

2
 ا
YA#/- ا
)�آ�����- ! � ?_- !.L  2005و	32 ز
Hال  81.ا�V�$S	�ت 
 _#ارئRو
 �ً/�K� �(Q�
 ،-W�i�
 L�.� يC

 	��K� ��3Aم إدارة ا
Y#ارث 
�4�3، وا/H�
ه�#N#، وا

ور�R ;i#د ا
.�Hا��-، �*L.�1� . 3 ! � اS$�32اد و�n��Z ا�Whر /0 ?�ل إ!�دة ا�!.�ر
 �4� ! 
Q� ��
أ	3ت ا
YA#/- ا
)�آ�����- ا
�Hا/ً� /R �ً��$X#�ً� و/�Hا�3اً 	.S�Vت ا%و
#�- ا

#N#ه� L.! -_?.82  �45! 
! � أن ا
�V#ة 	�0 ا
���$�ت وا
#اMR ! � ا%رض آ�1
 .ا
������ت

2� 
 � ا
�L.! -�3N 0/ ;i ا
�EY� /0 ا%��اد ا
YA#/��0 وأ��اد وآ�
- ا�W�i-، آ��

������ت  -	�V�$Sت 2010ا��#
و��MN ذ
9��N �� ،B آ)�� . ���2- ا
�c�$ ،p��5- ا%و

 ،�5�#
/q5، إ
� ا
�n2 ا
�� �� ا
�.#�L، وا��*�ر /X$��ت إدارة ا
Y#ارث ! � ا
.��#ى ا
�ز/-وا�R �.�، و! � /��#

 *3رات ا ،p��5.
و3R زادت /n �Z ه��cت ا�W�i- /0 . ى ا

L?3ا�� 
. ا
Y#ارث /0 ا���ار 	��V�$S	-، وذ
 B	 �4 .2	LY1 /�#ازٍ، و	.�4م، آ�E�اً /� آ��

; �0Y ه�5ك  ��< ،-	�V�$Sإ��2ف ا �� -� A.

B $�ه; ��iب ��Kم ��2ل 
 YA#/�ت اCآ

n2� 0! �ً�� ،-
و�� LI 	*�ء � B ا
.�1آL . ا
.��ء
- أ/�م ا
.�V.�2ت ه�c- و>�3ة /�Xو

_#ارئ  �4��R#ارده� و���5*�4 و�#/ �� L��%ت ا�	�V�$Sا p3و أ�(� ،L< دون -� Y�4
ا

 .�Rد/-، 	3�2 ا
.�5ل

I�,م �=;ا�و�0 Iآ! �=�از��ه� 

 ،�5�#

�Hام ا
*��#�� ا
#ا ! MR� p��! إ��ر إ3N2010د ��R#ن إدارة ا
Y#ارث اSدارة ، ا
�ل $ _�ت ا�دارة ! � ا
.��#ى ? 0/ ،-��*

�LQ إ
� /��#ى ا ،�5�#
ا
Y#ارث ا

p��5.

 #N#د . ا
��3را
�، وا�R �.�، و! � /��#ى ا �4I يC
إ��ر إدارة ا
Y#ارث هCا، وا
�� q�R	A #ل ��2007  L/�Y	 L.2� ض أن���.
، /M ا$���2ب @
�- ا�W�i- 2010، آ�ن /0 ا

 q�� -.�3*
��� ا�W�i- ! � /��#ى ا�R �;، و?��� إW�i- ا
_#ارئ و –ا? L.1� 
ا
�� آ��
 �
 .! � ا
.��#��ت ا
.I�5�ة -! � ا
.��#ى ا
��3را

 ;
! � أن ه��cت إدارة ا
Y#ارث ا
3�3Vة ! � ا
.��#ى ا�R �.�، �� ا
)�V5ب و	 #���Uن، 
�/35! L.2� 0Y� #�
�د �� �#(

B 	3أت وآ�Sت ا�W�i- . �2010.#ز /��	
 ا
������ت اC


 M/ ازي#�
�	 L.2
�دارة ا
Y#ارث،ا
*�T.- �� ا -�5�#
وه��cت إدارة ا
Y#ارث  ا
c�4- ا

 > �ًE�3	��R 9N#.#ن �$P� ��
 .2010ا�R �.�- ا

 -W�i��� ا
)�V5ب، أ:)� /�#ض ا�W�i- ا�R �.�، ا
.�Xول !0 !. ��ت ا��K� �� -W�iم ا

; �0Y ه�c- إدارة ا
Y#ارث ا�3R -�.� R ا
*�3;، ه# ا
.�Xول ا% ��< ،-	�V�$Sول !0 ا

32	 
�$P� . -�.� R�وH� Sال /Q5)� /�#ض ا�W�i- ا�R �.� ور��T ه�c- إدارة ا
Y#ارث ا
q��� [Z1

)�V5ب �O1 4.� ا�	 .- *��.

�c�4ت إدارة  ور	.� �Y#ن �� ذ
B إ��ار 	�
4#�- ا

-�.� R�. ه��cت إX�/ - /�U -�.� Rو
- !0 آN L#ا�9 إدارة ا
Y#ارثو�_#ره� إ
�  ا
Y#ارث ا
 ;Rر LY1
��5 ا
.��34ف �� LI  �1#�� ا#
��ر ا��دارة ا
Y#ارثا -�5�#
 .ا
c�4- ا

ا�R �.�-  آL ا
*_�!�ت،"
 L.2� 9 أنV� ،-�
وا
��3را

�$��V	- [آ#>3ة وا>3ة 


 ������ت -� !��	 .[ � !

>Y#/- ا�R �; أن �#�� 
 -/#YA
د!.ً� /$�5)ً� 

-*_5.
و�9V أن �3!.�5 . ا
 ،-�/#YA
ا
.K5.�ت �i� ا
	.� ���4 ا
3و
�- /�45، %ن 

 M�_��� S -*_5.
>Y#/- ا
�#ارئ  -
و>3ه�، �� >�


LY آrC4، أن �* -W�i�3م ا
 ."ا
.��ر�0

-*_5.
�	 p��5�
، /�Xول ا
#� ،35�
>�H�ان /��#ا

2011. 
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 LYU1 :ارث#Y

� _�ت إدارة ا 3�3V
��5 ا#
 ا
LY�4 ا

 

 

�WX� ! � إدارة ا
Y#ارث  ! � أن ه�5ك !3داً /0 ا�دارات ا
YA#/�- ا
�� ��_  M	X�.و
��ت
 p��5�
). 1ا�K� pA / (و�L.2 ! � ا
�#ازي، 	�����- إ
� �3ا?L ا
.�4م وا?��ف در�Nت ا

 0/�E

�;، �� LI ا
�L�32 ا�R%ا �

- �*L ا
� _�ت إP�/ ،ًاب $#ءا�_�Sا اCو/.� زاد ه
�ً�، أن ��; �_)�*q ر!1� 
 3$�#ر، وا
Cي أRُ� L(R ا
������ت 	�$P	�M �*~، وا
Cي ��O(5، د$�#

 L(R30 #��#�/ ان��H<2011 . 3�3 ا%دوارAارد و�#.
وآ�ن ��; >L /�1آ�QZ� L] ا

 ����ن -	�V�$Sا M/ ازي#�
�	. 

و/0 ا%ه.�- 	.�Yن أن ��; إد/�ج 	y2 ا
�c�4ت �� 	�5- إدارة ا
Y#ارث، ?�:ً- ه�c- ا%ر:�د 

M�_��� S -c�4 ا
� X(5	P. ا
V#�- ا
)�آ�����-�� ،~*� -�
>#ال ا
_*� $#ى %ر	2- أ��م ��

 -��2.
�5� LE/ ،-.4/ -� <�$ p	 ���U#ن ا/ �_O� S3ودة وA/ -�#V
وأ�K.- ا
�ادار ا

b!�:��، وا
.4. - �� ا
�2دة.83  �Y(.

PU 0.� ،Bن ز��دة اE�$S.�ر �� أ�K.- ا��Cار اC



�#ازي . ارأن �C*5 !3داً QA� S� /0 ا%رواح و�.M5 ا���ع �_�ق ا%���	 B
و�9V أن ��; ذ
�2
.�-، وا$�3Zام 	������4 �� إ!3اد ا
�X(5ات 
/M ز��دة ا
��2ون /K5/ M.- ا%ر:�د ا
V#�- ا

 84.ا
V#�- وا
��CA�ات /0 ا
����ن


H�H2� �O(5� B دور 
5V- ا
������ت ا
��3را
�- �� ��Kم ا
A.��- /0 ا
������تC�54ك �� . آ�
# 

� ا��*�ر �A

 اR#
�#ح، >�� 	�X�/ 0و
� ا
 5V- أ��� p 2�� �.�� ،;4	X�.و
��ت ا
 5V- ا


*_�ع ا
�2م�	 -:�Z

B �)3و �p��5 ا
 M/ -5V إدارات . ودوره� �� �A] 	�ا/� ا
�5.�- اCآ
H�H2�

 ا
Cي H� Sال ��q ? �- إW�i- . ا
�ي ا�R �.�- ���2ً� و�� >�N- إ
� اR#
وذ
B �� ا

" �� ;4�� ��
ا
2#ا/L ا
>3ة ا
5#ازل وا
Y#ارث 

ه� $#ء /.�ر$�ت ا
)�5ء 
 �
ا
N�5.- !0 ا��S*�ر إ

�0 ا
)�5ء، إ���ذ R#ا�
 ،-�2�(_
وهU�1- ا
)�c- ا

و�n2 أ�K.- ا��Cار 
 "وا�V�$S	- ا
.)Y�ة

	B5 ا
�5.�- اh$�#ي، 

)�آ���ن،  -$��$2009 

�دارة ا
Y#ارث -�5�#
 ا
 5V- ا

إدارات /وزارات
I�را�;�+ 

 I�8oا�� Iz�0ا�
 Jدارة ا��Tارث

�ارث ة ا�Tإدار �7�ن
>��
��L�  

�- ا�����;ات =7�
 ا�4J�I�4 ا�;و��

�- ا�����;ات =7�
��R� ا�4J�I�4 ا�

I��R��^�ت ا�=7� ا�

ا��Jم 
 ا���ص

ه���ت إدارة 
ا���ارث 
��������

ه���ت إدارة 
��� !��� ا���ارث 

� / إدارات ا�! ��
ات ا�!&%�$ ا#دار  

ا#دارات 
 ا#�%�!�$
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/*� رV/ -$�T � ا
#زراء، رi; ا��*�ل و�4���I إ
� ا
c�4-  ا
_#ارئ T�R.-، و/*�ه� ��
�دارة ا
Y#ارث -�5�#

V/ -5V � ا
#زراء ا
�Qدرة �� . ا -�:#� p�(_� �O(5� B
C


�دارة 2009 -�5�#
، وا
�� �#:� 	�$���2ب 
5V- ا
������ت ا
��3را
�- �� ا
c�4- ا
W�i- ا
Y#ارث، و�#��� ا%/#ال، ا
Y#ارث، وذ
B دون إ	_�ء /0 أ0��A� LN أداء @
�- إ

 .و�Y� �U�A�ار ا%دوار

 دور �C>n �3^� ا��زارات ا��^I�8 ا�,$ى

� R 92_�!�ت >Y#/�- أ?�ى، /LE اS�Q�Sت وا%�OUل، وا
AQ-، وا%�Ci-، وا
Hرا!- 

 Y#ارث، ?�:- ! �  -	�V�$S5.�-، أدواراً /4.- �� ا�
وا
E�وة ا
�A#ا��-، وا
�Z_�~ وا

��i� أن أدواره� �i� 3A/دة 	#�#ح، و!�دة /� �*�Q� /�1رآ�R . �4 �; وا
.5_*-/��#ى ا
�� ا
Y#ارث�Z/ 2. � �� إدارة
و���_�Y< M#/�ت . ! � ا�V�$S	-، و
�� اZ�S�اط ا

�دارة ا
Y#ارث، و	���/� ا%/; ا
.�3Aة ا��.��T، و	���/�  -�5�#

�; أن �3!; ا
c�4- ا�R%ا
��2
.� �� إ
�� Tا
�ا" وان"�ر /1�وع ا%�Ci- ا�Z/ دارة�3 ا
Cي أ� *�q ا%/; ا
.�3Aة 


 _#ارئ /�آ�H- �� آL وزارة /�52-،  -	�V�$د �*�ط ا#Nن و�.� LN0 أ/ B
ا
Y#ارث، وذ
 ،�������� ا
Y#ارث، و/)�دئ ا
L.2 ا�Z/ [� *� � ! 93ر��
�� *� ا
�2/ #ن ���4 ا

V�$Sار �� ا�*

 _#ارئوا
.�1آL ا
�� �#اqN :�5ع ا -	�. 

I3^S=� ت�z�ه 

�ل ا%4U� ا
* � - ا
.���- �; ا���Sع 	.4.- ه�c- إ!�دة ا�!.�ر وا
�Pه�L 	32 ا
SHزل ?

�L.1 أ�1_- إ!�دة ا�!.�ر �� $��5ر�#ه�ت /� 	32 ا
SHزل �� M�.N أ��Aء 	�آ���ن.85 

�!�دة ا�!.�ر ا
c�4- ا
#"وأ:)� ا$; ه�c- إ!�دة ا�!.�ر وا
�Pه�L 	32 ا
SHزل اhن  -�5�
Lه�P�
) / �#ن دوSر 2.86(/ �#ن رو	�- 	�آ�����-  246، و��_Z� H�/ا����4 ا
�� �) � "وا
�دارة ا
Y#ارث /�Hا��-  -�5�#
 –) / �#ن دوSر 1.09(/ �#ن رو	�- 	�آ�����-  94 –ا
c�4- ا

2�R- ا
.�# -2R	� . 0	�EY� �� �QQZ/ت هCا ا
�2م
�5! � أن ا#
�دارة ا
Y#ارث، ا
c�4- ا -�
ا
c�4- 	#:��4 أ! � ه�c- ��3را
�- /�Xو
- !0 ا
�M/ L/�2 آL أ�#اع ا
Y#ارث �� 	�آ���ن، و

Lه�P�
�!�دة ا�!.�ر وا -�5�#
، ا
3�3Vة، ���Aج إ
� /3�H /0 ا
�#���، /9��N 0 ا
YA#/- ا
 86.ا
)�آ�����-

 أ> $oُ�I�4�4 �=^;دة

� ً �درة 
.�ا2N- ا%�� ا
*��#��- ا
.�32دة ا
�� LKِ�ُ إدارة ���ة ا
���O� هrC �#�� أ��� ��:-
�45�	 �.�� ;i�5� د�V��
�-، ! � $)�L ا
.�Eل. ا
Y#ارث �� 	�آ���ن، �A
 :�L.1 ا
�1���2ت ا

�!�دة ا�!.�ر وا
�Pه���RL#ن  • -�5�#
 2011@ذار /، /�رسا
c�4- ا

•  ،�5�#
 ��R2010#ن إدارة ا
Y#ارث ا

2006
)�V5ب، ��R#ن ه�c- ا
_#ارئ 	� • 

•  ،-� A.
 ATS2001- ا
YA#/- ا

•  ،-�5�#
 ��R1958#ن ا
.f$� ا

•  ،��3.
 ��R1952#ن ا
��3ع ا
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I��R��^�ت : ا�I��TR ا�=7�ا�IM�R ا����Mدة 
�( #�/�ت إدارة ا��Tارث وا�
I��R� ا�

�� ا
Y#ارث، %��4 /*3م �Z/ [� *� ت��Vا���9 ا$� R �� -� A.
��O(5 أن �Y#ن ا
YA#/�ت ا

و/PU 0ن إ�R/- ا���Z	�ت . 3Z/- ا
�2/- ا
.)�U� وا
#ا4N- ا%و
� 	�0 ا
3و
- وا
.#ا�0�5ا

/A �- و�)�5 /*�ر	- >#آ.- �PU 0/ � 2ن ا�V�$S	- و��>9 	�
.)�درات ا
.A �- و�3!; 
� /�آHي

 ��Vح ا
5.#ذج ا(E� �2، أن.�V/ أ$�س �ا/� ! �(
��5WPء ������ت . و�M ا

2010  -�
>Z�5/ -� A/ -/#Y)- إ
� إ	_�ء 4N#د ا�W�i- و��ض ا
���3Aت أ/�م أدى ��iب @
�!�دة ا�!.�ر -� A.
�5�p . ا
. �Y- ا.
�	 p��5�

X�/ L.A� Bو
# اC
 -V0 ��;  –و����C
ا

 ;4 .! p��5.

 �YرW-،  –�3و��ه; ON�ا��ً� و!�دةً S ��5.#ن  -	�V�$Sا p��5دة و���R -.4/

.5_*-آ.�Xو
�- إ����- �#ق /�Xو�	 -�/#�

���4; ا
����T- ا
.�2 *- 	����� ا%/#ر ا�دار�- ا .

�ء، أن ه��cت إدارة ا
Y#ارث V	3ان، و�.

 ا
��CO- ا
.��3ة ا
�Qدرة /0 اA�3 أوRو
-� !��	 �4���Iدي وX� S ،p��5.
�5�p ا
�� ��أX�/ �4$و
# ا
� p��5	� B ا.
! � أن ه�5ك . 	�

�5�p ر��د�- را2T-، وأ�*Cوا >�#ات ا
�5س  >�Sت ا$��T�5E-، أ	3ى ���4.
�	 p��5�
 –/�Xو
# ا
 M�	 C5/ ،أوآ���م -.K5/ L.2� ��< ،ب�V5(
/ 0	� ! �45� L�($ ا
.�Eل،  ،r��S	5V#ب ا

 M.�V.
�� ا
Y#ارث ا!�.�داً ! � ا�Z/ إدارة �ى ! �أ? -Y��U ت�.K5/ M/ ،5#ات$) �Kا�

B، �.0 ا
.4; أن �3!; ه� 87).4إ��ر C
 �� p��5.

�; >Y#/�ت ا�R%�	 ارث#Y
�cت إدارة ا


 .�V.�2ت  - /�Y
و�M ?_~ وا�A- ����ة ا
.�5ل، ! � /��#ى ا
.L�Y� ،-*_5 ا
.�1رآ- ا
���Z. 
 -��2.
 .ا

 

 

 

 

 

 

 

 

��=���ت ا�د4 �� I/ل ا����M=4ا ;^
 ا�7�ه�T�� I�Aارث +� +=$ة �� 


 3$�#ر �0 !1/�E
��5- ا
��	2-، و88N$#ف ��.0 ا
�L�32 ا#

�- ا�.
، /HT�89 ،�ً2ة ا
 5V- ا
 H�H2� �� �(أآ �

�;، /.� �#< 3N��A� -�ك /��R%ا �
ز��دة �L�#A ا%/#ال ا
��3را
�- إ

�� ا
Y#ارث ! � /��#ى ا�R �; وا
.5_*- ! � >3 $#اء�Z/ إدارة ��	3ا� L�#.. و� �و! 
31A
�م أن �)4N SC#داً آ)��ة !�
�; ! �  ا
.M.�V ا
.��3 وا�R%ت ا�/#Y< M�V1�
 3��P�
ا

�4�3
 .�.#�L و�H�H2 ه��cت إدارة ا
Y#ارث 


�c�4ت إدارة ا
Y#ارث  -4N#/ p��5.

 ه�5ك /�QQZت /5�2- >�
�ً� �� /�Hا���ت ا��

 �� -�52.

 آ����ت / ،- Q�5	Y�� L#ن /E./ 0 �0 !0 آL ا�دارات ا��
�5�p، >�� أ��4 .
�	

 
A� ،-*_5.

.Y<-*_5#/- ا�	 p��5�
هCا ا
#��E� M� p R أ��اف آ�E�ة �� . ��Rدة /�Xول ا

�8�jo: 4إo�ر ��
 j��8=و�� ا�n��� I�#�B Iد��ر� 

 � ! 3.�2.
�� ا
Y#ارث ا�Z/ [� *� �� أوآ���م، ��1ط -.K5/ -Y��U ،�	دوا -�$X.

S -5�3/ �� M.�V.

���Rت �.�.�، .  ،r��2005	5V#ب ا
)�V5ب /C5 ا r�9 /� ذآ�A�

 0/ -� A.
ا
.�3� ا
�C��5ي 
3وا	�، !C< �/35رت ا
.X�/ -�$Xول �p��5 ا
.5_*- ا
 M.�V.
ا
������ت �� ا
�2م ا
.���، أ$�ع 	X�/ M.Vو
� ا
.5_*- وأ!��ء /K5.�ت ا

M�#
�2
V- ا.
� رأى /��#��ت ا
.�ء �� و!35/. ا
.��3 !35 أول  >�HN �4�ي >�/� 
 ;W ،-�/�A
�U 3$ز/� /���2- 
 ��O- و�34د 	�i�اق ا
.�R ،-5�3م 	��*3 �*�ط ا%ر:�- ا



A.��- ا
5*_- ا%و ��V
وآ�ن /PU 0ن هCا ا
�A�ك . و�0�QA ا
���E- �ا$�3!� ا

 r��S ا
O�قU�A� ول، أنX�.
 .ا
���M، وا
���د�- ا
�� أ4I�ه� ا

"cه� �
�ت ه�5ك >�N- إ
إدارة آ#ارث اR#ي ! � 

p��5.
و
�� . /��#ى ا

YA#/- ا
.5_*- أ�- /#ارد 

�دارة أ�- >�Sت �#ارئ" 

/�Xول ا
.5_*- ا
�C��5ي، 
35�
 ا
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�- ��QZ] . /�3ان ا
L.2 ا������ 	L وا
.�Xو
�0 ا
YA#/��0 أ���4;�A
�L.1 ا
.*��>�ت ا
2  -
�.! 0��2� M�_��� ��< �4	 ارث#Y

c�4- إدارة ا -*_5.

.�T- ! � ا%H�/ 0/ LRا��- ا�	

- *��/ -.T90.دا 
A(:3 أR3�3  وA� 0/ �4ء��Sا BUو � ! -�.� R�ه��cت إدارة ا
Y#ارث ا

�p�*A هCا ا
34ف -�
�.
�5��4��QQZ/ . p ا.
�i� أن ه�5ك �Z#ف /0 أ pA � S	y2 ا


 Y#ارث  -��2.
/LE را��N)#ر و/�K��Nرr �� ا
)�V5ب، و��Q� @	�د ��  -ا
�*��ة ا

; �� p ا
3!; ا
.- / 9$�5	 ���U#ن  #

  0.91 ا
YA#/�ت ا�-�.� R	C4ا ا
34ف (W3 أ*


L2�
�	 q<�V� LN%ا L�#_

Hال آ1.�� �� . اE�$S.�ر اH�2005 يC
، ! � $)�L ا
.�Eل، وا
 0/ �Eة أآ��A	 ن  75,000أودى�	��

; �0Y أ 3U	�EY� /0 ز
Hال ه��0�1 ا
Y)�� �� ا -.��

 -5$1995 q��A� ي راحC
ن؟ �p�5 ا
��	�ن، /� $)9 هCا ا
��ق إذ. ��د �*~ 6,000، وا
 ،;K�5/ LY1	1  ��	3ا� � ! ،���.

.�H�/ 0/ -Tا����4 ا
�C5/ ،-�#5 ?.����5ت ا
*�ن ا�	

 ./A��Y- ا
Y#ارث
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 �� ا�&ي ��l38 ا�M��م 
d؟   4                        

 

I�#��# Iارث أو����Tا� $o��� ���M� !^9 

$ Lي آ�V� ��
وا
�� N�ت �� n�5N �� 0��5، د!
 /�اL.! -_? -2N ه�#N#، ا
وه�5ك >�N- /�$-، آ.� أ�Uر  92."ز��دة اE�$S.�ر �� ا
�A�ك ا
.A �"، إ
� 2011أ��ر //��#

 L.! -_? r�V� د�(

�Hا/�ت ا�	 p 2�� �.�� M���
ر��T ا
#زراء ا
)�آ�����، 
 �A�ك ا
�5�p و! � /��#ى ا
.V � ا�A�Sدي.
ا
��  و/0 	�0 ا
�)L ا
.4.-. ه�#N# ! � /��#ى ا

 - .< C��5�	 ا/�4، أن �*#مH�
/3ن و/3ارس و/�����1ت أآE� M�_���" 	�آ���ن أن �4K� 	�4 ا
�دارة ا
Y#ارث"أ/5ً� -�
و3R آ�ن /*�راً 
� B ا
A. - أن  93.، ا
�� ��3�ه� ا�$��ا���V- ا
3و

 .، و
�NP� ;� 0Y 2011�4@ذار / �p _5 �� /�رس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


 !� T��! وQ�d�P، 9�; ا���ارد، و�=T��g4!�م إدارة آ�ارث �^

/PU 0ن ه��cت إدارة آ#ارث /��3- ذات �.#�L أ��L، و/H4Vة 	2.�
- داT.- /3ر	-، ذات 

B ه�5ك >�N- . /�4م و3A/ -���Iدة 	#�#ح، أن �Z_# ?_#ات وا0��A� #A� -2$ ا
�K5مCآ

� إدارة ا
Y#ارث /�$- 
#�#ح ا
�ؤ�- ��.� �� p 2	��WP� ا
���O�ات ا
3$�#ر�- ا
�Vر�- ! 
 �
�>����Nت ا������-، 	.� �� ذ
B اS!��اف 	�
N�A- إ
 -	�V�$Sا L(*��/ر و�.!�وإ!�دة ا
��5 و/M ا
3ول ا
.�Vورة �� >�Sت ا
Y#ارث #

�;، و! � ا
.��#ى ا�R%0 ا�	د ��2ون #Nو

ن �#�� /0 ا
#ارد أن �n �Z /*�ر	- آL إR �; !0 اh?�، و
�O(5� 0Y أ 94.وا$2- ا
5_�ق
 -W�i���ر ] ا
.A �-[آ �4 آ���- ا���ق أي R�ار 	�L�32 أو �_#�� ��1ط وآ�Sت ا�/M ا

�دارة ا
Y#ارث �5�#

 �#��p 	�0 ا%د 95.ا -�#R -:�� ��#� أن B
وار ا
.�3ا? - �.PU 0ن ذ

 *_�!�ت ا%?�ى . L9 آ��N 0/ ت��
��O(5 أن ��; ا
�#ا�p ! � ا
.�4م وا%دوار وا
.�Xو

��5، وأن ��; �1� ا%#
��اف ا
.�1رآ-، ! � /��#ى ا
.5_*-، وا�R �;، و! � ا
.��#ى ا
L(*��.
�#ارئ �� ا -
 .ذ
B ! � �_�ق وا$L(R M وR#ع أي >�

���! أآ3$ و��=;ام Jدارة ا��Tارث� 

�! ه���9: 5إo�ر � I/, 

 ��2005  
>Y#/- ! � �)�5 ?_- /�4�3 !1� $5#ات ُ!��
 	�$; ?_- !.L  168ا��*
#N#ه� . � ! rCه L.2
 : �4*�*A� �O(5� �.?2015	A #ل " �A�ك أو
#��ت"�*#م ?_- ا

��5 وا
.M/ ،� A وN#د  -#
�� ا
Y#ارث ! � ا
.��#��0 ا�Z/ [� *� -�#
�.�ن أو
C��5� 
 -�#R -��$X/ 3ة!�R. 

- �Y(.
�� ا
Y#راث و�0��A ا��Cار ا�Z/ -(Rا�3�3 و�*��; و/A�. 

)�5ء W*��- أ/�ن و$�!- ���2 - ;� 2�
� ! � آL ا$�3Zام ا
.2��-، واS	��Yر، وا

 .ا
.��#��ت
- -.T�*
�� ا�Z.
 �* �] !#ا/L ا
�2
- ! � آL ا
.��#��ت -� -	�V�$ا LNارث /0 أ#Y 
 -�Hه�V
 .�H�H2 ا

�.�55Y أن ��ى �� "
ا
�� ���2�S -:!��اف 

ا
V.�ه�� وا
���$�ت 
 L($ارث و#Y
�� ا�Z.	

�4Q� *� ... -_1وأي أ�
إ!�دة �Pه�L أو إ!.�ر 

��L1 �� �* �] �2�ض 

0  ا
��Yن ،���Z. 


 -Wور آ�رC	 رC	 Sإ �.E�
�� . �Rد/-�Z.
�* �] ا

HNء HV�� Sأ /0 إدارة 
-AN�5
 ."ا
Y#ارث ا

NDMA Early 

Recovery 

Framework, p.31 
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 -N�A
! � 	�آ���ن أن ���E.� اhن، 
�C*5 ا
�A#ات وا
.#ارد ا
* � - ��.� 	U�A��� ،32� ا

*3 ا!���
 ا
YA#/-  96.ت ���)�- ��رLE/ ،-T ���)- ا
������ت ا%?��ة�N�اءا

�ل ?_- ? 0/ ���Z.
	.3Aود��ت �*�3; ا�W�i-، وذ
B 	�)�4�5 �* �] ا
2#ا/L ا
�Y/5- وراء ا
 [�QZ�	 -�.
�2
��  L.!1 ه�#N#، وا%ه3اف ا�Z/ [� *�
 -�.5�

.�T- /0 آL�#.� L ا�	

)� 	�EY� /0 ا
.��!3ات ا������-، �� ا
�2دة، و/q�PU 0 أن ا����ق ا
YA#/� أآ. ا
Y#ارث
qRأ>�0 إ��� #
 ���Z.
� �� �* �] اًTا ه���WP� 3ثA� . إد/�ج /)�دئ �O(5�� ،B
و! � ذ

�� ا
Y#ارث �� اE�$S.�رات ا
YA#/�- /0 أLN �.�ن ا�U.�ل آL ا
.1�و!�ت �Z/ [� *�
���Z.

�* �] ا n�
�Y�
>.��- ا$�E.�رات : ن /�دود اS$�32اد ه�LTإ. ! � �3ا	�� /�3V- ا

ا
�5.�- ا
�� �*�4/3 ا
YA#/�ت ا
.��A-، و�* �] ا�Whر، إ
� أ0Y./ 3< LR، ! � /#ارد 
 .ا
�زق، وا%!.�ل، وا�Q�RSد 	#qN !�م

 -� A.
����ع 	�
*�!3ة ا
���)�- ا
��ر، ��2)� ا
Z_#ات ا
�� ا�CZت /X?�اً ��� هCا ا

.�T- /0 ا
��Yن �*~ M�3� S2 ��ا9T اhن $#ى  ?_#ات /�>9 	�4؛ إذ�	9 . V� 0Y
و

إ��ء ا��)�r أآ)� 
�_#�� ا
�3ا	�� ا
���)�- ا
��Q!�3- ا
�� �VA�ُ; /0 /��ه.�ت ا%!.�ل 

 ا
.#ا�*- ! ��4 �� ا
.�Hا��- ا%?��ة، /LE /�ا2N- .  وا
*�در�0 /�د�ً�.� ��
�N�اءات ا��

�

 اhن ���n ���)- ا
3Z/�ت ا
�2/-، واA(:�16 أ  M �

�Y �- !3د /0 ا -T�.
�	

��cت ا%�*�، /0 >�� ��2� إ
� إ!�دة �	9$�5، �/ ��i LY1	 ،��� �4 أن�PU 0/ ،-�$�$%ا

;4R�5ء /#ارد رز	�3-. !�Q�
 . ��O(5 /��	2- ا$��ا����Vت ا
���)- ا


B أن ��#�� 
�c�4ت إدارة ا
Y#ارث C9 آVو�– 
�، و/��#ى ا�R �; ! � ا
.��#ى ا
��3را
 -*_5.
2.�
- ا
.���i- –وا

b��ار "
*3 أو:� . ا
�.#�L ا
.�5$9 ا
.��3ام وا �
ا
�*��; ا%و

/ �#ن دوSر �� إدارة  27	�*�3; ا
YA#/- ا
)�آ�����- E�$S.�ر أو
� 	.) � " وا�N���<Sت
�.

�L� A ا
����Yت ا LN%ة ا��QR ات#_? L.1� 0 أنY.� ،ارث#Y
�� ا�Z/ -.T�*
#از�- ا

 �Eارث �� أآ#Y
وا�R�ا>�ت د/�4V، و�#��� ا
3!; ا
��5، وا
.Y#��ت ا
.�د�- 
�c�4ت إدارة ا
�� ا
������ت 30�Z.
�#� - ا
.3ى  ~Tا�? M�ارث، وو#Y 
و��O(5 أن . /2/ -*_5��-  

����ع 	5_�ق � B ا
.)�درات، و�C��5 ا
�#:��ت

�;، و! � ا% M(َ��ُ.97 ذ
 B	�E�$.�ر /��3ام �R
�$�E.�ر �� 

 �Q���4 اhن، أن ��CZ ?_#ات �2 �- A� ارد#.

 ا
.3�H /0 اA(:32 أن أ	
 ;� R�
�c�4ت إدارة ا
Y#ارث  ! � /��#�� ا -($�5.
�� ا
Y#ارث و�#��� ا
.#ارد ا�Z/ [� *�

-*_5.

.�T- ا
.*��>- آ3A أد�� �� ا
.�Hا��- 
�c�4ت إدار 98.وا�	0�5 WSا [�QZ� نPU 0/ة و
 .ا
Y#ارث ! � /��#ى ا
.5_*- أن �3
L ! � ا
�Hا/ �4	C4ا ا
.)3أ

 ا�=Aام ا���R4�( ا[#=$ا�� �7�7� b��� ���M�o$ ا��Tارث ��  ا��;ى ا�/��!

 � ! 3!��� L	 ،زلSH
إن ا
.��!3ات S ���!3 �*~ ! � إ!�دة 	�5ء ا
��Aة 	32 ا
������ت وا


Hوم 
L(R �4 وR#ع ا S 3وث و���ت< nRارثو#Y . ،ل�E.
�د��، ! � $)�L اV5	 ���

$�ه.
 ا
.��!3ات ا
3و
�- �� /��!3ة ا
��Yن ا
.A ��0 ! � >.��- أ���4; /0 ا
Y#ارث 
-�2�(_
�د 3R زاد 	.*3ار ا. ا(
�ل ��i; أن !3د $�Yن ا? �ً(��*� n2�
40  3*� ،-5$


��Zد  ا��< LY1	�� ? ��
	 � !3د /�R 0 �4; . �4 أ!�� ا%!�:��>�Q - ا
T��Z� ا
�د�� 5$- V5	 �� ��:�!%2007ا  #A�2  �� ��:�!%ا B � q�3Q< يC

.�T- /0 ا
32د ا�	

ب إ!�Qر $�3ر و!35/� �� 99.إ���ن آL $5- 135,000، /.� ��52 إ�*�ذ >��ة 1991
�د�� �� �#�.)�V5	/���E
�5�p ا
��> �- 2007 �1��0 ا.
، 3Rُرت أ!3اد /0 أN #ا !0 ا

A5	 0  3.2# ه�5ك/ �Eد أآ#Nو M/ ،-.�� 3وم  2/ �#نR L(R -:�? ويf/ �� ن#� /
و! � ا
.M.�V ا
3و
� أن ���!3 . أ/�م 	�آ���ن اhن ��:- 
 �A�ك �� هCا اr�V�S. ا�!�Qر

اE�$S.�رات �� ا
*3رات 
ا
.��3- ا
�#م �.0Y أن �*��5 

�ت ا
Y�2��- أو ?3�
ا
 ��EY	 -� آ �ا%!  -������ا

L(*��.
 ."�� ا

US Quadrennial Diplomacy 

and Development Review, 

p.124 
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���Sا �آ�����- ! �(
 و�9V أن � �Hم >Hم. ع 	5_�ق و�p��5 إدار��4 
 Y#ارثا
YA#/- ا
��A� 3أ(.	 -�
�.
��5، و/��#�� ا�R �; /��!3ا��4 ا#
0 ا
*3رات ا
.��3- ! � ا
.��#ى ا

-*_5.
 .وا

�� ا
Y#ارث �Z/ [� *� �A��/ -!#.V/ M�_���–  -
وا
�� ��; ا
)B5 ا
3و
� وا
#آ�
 �

 ��2ون ا
3و -���	��

 –ا �.
�2
 3A /0 أ?_�ر أن �*#د �C��5 ا%ه3اف ا
�� >3ده� ا
.3�5ى ا


 ! � 2011، وأ!�3 ا
�Pآ�3 ! ��4 �� /3�5ى �H<2009�ان /ا
Y#ارث �� �#��#Q� ��
، وا
و/ 0	�B � 0 ا
�)L ا
����T-، إ��Vد ا
�Hا/�ت . $)L �* �] !3د ا
#���ت ا
N�5.- !0 ا
Y#ارث

�� ا
Y#ارث �Z/ [� *� r�V� -A�وا -�

�- و��5- ودو�/–  [�QZ� ،ل�E.
! � $)�L ا
10 � ������
.�T- ! � ا%LR /0 آL ا
�.#�L ا�	 � ! -T�.
!�دة ا�!.�ر وا
����2، ووا>3 	�

��، و�Z.

�3ا	�� �* �] ا -�.5�

.�T- ! � ا%L�#.� 0/ LR ا
�M/ n�Y  30ا%L�#.� 0/ LR ا�	
�� ا
Y#ارث�Z/ [� *�
 �?�5.
 100.ا
��O� ا


����2 وإ!�دة ا�!.�ر ��:ً- 
 K5� ��.� وراء �	2 *- �.
��2)� ا>����Nت 	�آ���ن ا
N�2 - ا
hا LN0 أ/ ;K5/ LY1	 �?�5.
�� ا
Y#ارث، وا
�M/ n�Y ا
��O� ا�Z/ [� *� ار�:���، وا

و! � ا
.��0�A . ا
��Aظ ! � ا$�E.�رات ا
.��!3ات و>.��- ا
)�آ������0 /0 ا
Y#ارث ا
*�د/-
 ���Z/ [� *� 0 /)�دئ�.�� -_��U ،ن�Y$�أن �*3/#ا هCا ا
�.#�R �� -ً:�? ،L_�ع ا

M/ n�Y�

A*#ق ا%رض وا
. �Y-  ا
Y#ارث وا 9Nا#
ا
��O� ا
.�5?�، وإ��ء اSه�.�م ا
�� . وا!�)�رات ا
35Vر�Z/ ي زاد /0 >3ةC
و�� �#ء ��ر�� ? L /1�و!�ت ا
�5.�- ا

 .ا
Y#ارث، ��O(5 ! � ا
.��0�A أن �Q�وا ! � /�1رآ- ا
.4N �� M.�V#د إ!�دة ا�!.�ر

.

.. Y- ا�	 -�
�3Aة !0 آ���- /��ه.- ا
��Hدة ا
T�4 - �� /��!3ات ا$����ت 
5V- ا
�5.�- ا
3و
�4
 �4�	�V�$ارث وا#Y 

)�آ���ن �� �0��A ا$�32اده�  -�
و$��0�2  101.وزارة ا
�5.�- ا
3و

	L2V �*��� " /�اR)- ا$��V	- ا
_#ارئ ا������-"! � ا
#زارة أن �9�V 	*)#ل �#:�- 
�3N -	ن /*�ر�3ة 
�.#�L �*��� ا
3و
- ا
_�ف،  �� ا
3و
- ا
_�ف، �� /A#ر ��1��4، وإ!

�#ء � B ا
�T��5، و�M�V1 ا
.��0�A ا
�0����T اh?��0، 	.0 ��4; ا
#��Sت ا
.�3Aة، 
وا
��	�ن، وا
.���i 0�A� ا
�* �0��3 ?�رج /K5.- ا
��2ون ا�Q�RSدي وا
�5.�-، ! � إ�)�ع 

q��� �45
�0 /0 أ�- /*�ر	- و/PU 0ن �p��5 ا
4V#د دا?M.�V/ L ا
.��0�A أن �A 102.ا
 ،-�#.5�

� 	�0 ا��Zذ R�ارات ا
�.#�L ا������- وا�A
��د�-، آ.� �.0Y أ��ً� إ��4ء ا�S*��م ا
 �� -�

�- ا
3و�.
���p إ���ء :)O- ر$.�- ! � >�#ر ا
.X$��ت ا 0! ،-
دا?L ا
3و


)�5ء ا
*. ا�N.�!�ت ا
.��0�A ا�������C5/ 0 	3ا�- ا
Y#ارث ;Z�%4#د اV
3رات ا
.A �- إن ا

32ة $5#ات، و! � ا
.��0�A أن ��Y�وا ��  L�#.�	 3/%ا L�#�
��ورة، ا
�Hا/ً� �	 ،M(����$
 [� *� �� �.��.
إد?�ل �S#Aت ر���T- ! � ا
�.#�L، /0 أLN �.�ن اE�$S.�ر ا
.��*� ا

#N#ه� L.! -_? r�V� �4��/اH�
�� ا
Y#ارث، >�� ���!3وا 	�آ���ن ! � ا
#��ء 	��Z/. 

p(�.
 ا
���Y� ا

 Lآ r�V� ،�U�A�
�9V أن ���O� ا
2* ��ت ! � آL ا
.��#��ت، /0 �.~ رد ا
�L2 إ
� �.~ ا
�$��V	-، وا
�3ا	�� 
 � A.
أ�#اع ا
Y#ارث ا
_)�M/ ،-�2 ا
��آ� H	LY1 أآ)� ! � اS$�32اد ا

��ر ا���>�4 ا ��
��، 	.� ���M/ p ا
.)�دئ ا�Z.
�دارة ا
.A �- ا
.��3ا/- 
�* �] ا �5�#

#N#ه� L.! -_?ارث و#Y
�دارة 
* p*A� 3	y2 ا���Vز /M إ��1ء . ا -�5�#
ا
c�4- ا

�م .  ه��cت إدارة ا
Y#ارث ا�R �.�-وا
Y#ارث !�
B ه�5ك دور ر�O(5� ���T أن � q(2 اCآ

$#ف ���.� �� 	�5ء ا
*3رة "
 -4Nا#.
 ���2�
! � $�!- ا

 ..."ا%ز/�ت ا
*�د/-

DFID Country Plan, Pakistan, 
2011–15, p.3 
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��5 وا� ،�.� R	��US�اك /M ا
.M.�V ا
. p 2�� �.�� ،��3	��M ا
#!� وV� 3$#ات �1� #
ا
�� ا
Y#ارث ! � آL ا
.��#��ت�Z/ إدارة Lه��آ -(Rا�2 #/�ت، و/.
 .ا

-� !�� �E2*�3اً وأآ� LRأ �Y(.
 L2N أ�K.- ا��Cار ا

 �ً*��5� L2*�3اً وأ��� LRن، أ����
	.� (ه�5ك ا>���ج N#ه�ي 
#N#د أ�K.- إ�Cار /)Y� /0 ا
.�V.

����ن و/��	2- ا
.2 #/�ت و�1�ه� 	�0 ا�	 X(5�
��K5م إدارة ا
������ت ). �2ت�� ذ
B ا

35�

� ���M/ p /�_ )�ت $4#ل ����ن �4� إ�3وس �� ا
)�V5ب وا�A

�� ه�5ك أي . ا ،0Y
و

��#ل و/��	�4�2 �� �	 X(5� 
أو 	 #���Uن، رi; ز��دة و���ة � B ا
��#ل ?�)� 	�?�#�Z#ا ��Kم 

�5�p ا
#ا2R- �. �� ا�R �.�0، و�� 5N#ب ا
)�V5ب أ��ً�.
� أ!�
� ا
45� 3�3Uة ا
U�14- هrC ا

�O(5� ،B أن ��L/�2 ا�$��ا���V- . وا
�3ه#ر، و���Aج إ
� اه�.�م !�LN 	�!�دة �Pه� �4C


�� ا
����ن /B � M ا
�V#ات�Z/ دارة� -�5�#

���Aت . ا  ~Tا�? M�ن وPU 0/ B
Cآ

.��r ا
����ن، و�3�3Aه� 	LY1 ر$ 0/hا n��Q� 
 -QQZ.
.� أن �#�� ا
A#اHN ا
45��- ا

-
 .>�0 ا
�#MR وا
.��ء

�?�5.
 ا
�M/ n�Y ا
��O� ا

أX�/ M.Nو
# ا
YA#/- ا
)�آ�����- وا%/; ا
.�3Aة، ! � أن ا
��O� ا
.�5?� آ�ن /0 	�0 

9V� B  2010.103ا
2#ا/L ا
Y)�ى ا
�� $�ه.
 �� ا
3/�ر ا
Cي ��))
 ��q ������ت C


�
�#�� �4;  104.!.�ر وا
�5.�-اSه�.�م 	V#ا�9 اS$�3ا/- �� ?_~ إ!�دة ا -N�< ه�5ك B
Cآ
 ،-� A.

#�N- ا#Y��
- اS!�.�د ا
.�)�دل 	�0 ا
K5; اP�.
 -� A.
أ��L 	�0 ا
.�V.�2ت ا

�4�#4Nا#� ��
�� ا�Z.
و3R أو:
 وزارة ا
)�c- . و/.�ر$�ت آ�9 ا
�زق، و>3ود درN- ا
�
�3ه#ر ا�	 p 2�� �.�� -آ�ت �#ر��A�	 آ���ن�	ن �*#م P	 -V
�2/ B

#�N، 	.� �� ذ#Y�

ا
.S32ت ا
�E�NS - T�4ث ا
�O	�ت، و�0��A أ�K.- ا��Cار ا
.)Y�، وإ��1ء 	��A� -�5- /*�و/- 
و��ى  105.
 Y#ارث؛ و	�/�Yن ا
#زارة �*�3; ا
���دة 
 *_�!�ت ا%?�ى �� هCا ا
3Qد

/ Lد ه��آ�Vإ� M/ ازي#�
H�Aة >*�*�-، >�� ا
.�اR)#ن أن � B ا
.)�درات ��O(5 أن �V�ي 	�
  106.�*3ر 
�4 ا
�V5ح

 �p��5 إ����� ��2ل


bز/�ت  -	�V�$�
	�آ���ن دو
- ذات $��دة �. H � �/ Bم /3R 0رات 
#����N- وإرادة 
-������
�O(5� B ! � ا%/; ا
.�3Aة وا
.K5.�ت �i� ا
YA#/�- أن �3R ;!3را�C5/ ،B � �4 . اC



B ! � أ$�س ا
.)�دئ ا������- ا
�� �*3م ا
.��!3ة ! � 	3ا�- أ�- ا$��V	-، و�.�ن أن �*#م ذ
-N�A

V/ B.#!�ت . أ$�س اC�45�2، وآ	ت �!�_R د#*� ��

B ! � وآ�Sت ا
.��!3ات اCآ

. ا
B � �� L.2 ا
*_�!�ت أن �MV1 ا
#زارات ا
.�52- �� ا
YA#/- ! � ا
���دة وا
.�1رآ-
#Y� أن �O(5� ،ارث#Y
ن ا%و
#�-، /0 ا
)3ا�-، 
L*� -_Z و�� >�
- وR#ع ا
.3�H /0 ا

��اف /�32دة% -�
/p��5� 9�Y ا
X1ون ا������- ا
��	M و�9V أن �*#د � B ا
2. �- . ا
.�Xو
 �

b/; ا
.�3Aة، وأن ��2�ف � B ا
2. �-، 	#�#ح، 	Pن ا��S*�ل /0 /�> - ا
L.2 ا������ إ


2. �- ا
.)�U�ة ا%>�د�-�	 
��
 �Y(.
اr�V�S داT.�، آ.� ��O(5 أن �#��  /�> - ا
����2 ا
 .أ��ً� آ�A��$ n#ل � B ا
.�ا>L إ
� إ��ر �5.#ي

 ! � ا
.M.�V ا
3و
� أن ���M /��#ى /��ء
�q أ/�م ا
.�V.�2ت


�.�ن �L/�2 ا�V�$S	�ت  ،� A.

��ت /��ء
- 	.�1رآ- ا
.M.�V ا
.��3 ا@ ��#_� �O(5�
 -(Rا�/ -���Y/�5س وإ

��ت . � B ا�V�$S	�ت و�#�W*�4ا
*�د/- /M ا>����Nت ا@ ��� �O(5� B
Cآ

"�E#ن أآ���5س �2
إ�4; . ا
 Lرآ0 وآ L#ن آ��2�

 L42; أ��.�V/ �� - �Q��
و�2��#ن . /0 أي أ>3 @?�

 ."��ً� �*�ط �4�2;أ

 ��3.
	��1�4 را��آ#ل، ا
ا
�C��5ي 
 .�آH اh$�#ي 

�$�32اد 
 Y#ارث، 
2006 

!4I 35#ر أول !�/�ت "
/�_#!ً�  20ا
����ن، �Rم 

�ء N3ة �� إ!��.
/3ر	ً� 	�
�ث R�ى  60W �
أ$�ة إ

 p�/3Aدة /�)*ً� �� /�5
و�� ���ة S>*-، . أآE� أ/5ً�

 �A(
�ل !. ��ت ا?
*���ذ، آ�ن ��; �#��� وا

 -�
ا�$���2ت ا%و
0�	�Q. 
". 

/V � ا��Aد �� �;، ا
HVء 
ا
Cي ��3�r 	�آ���ن /0 

 .آ1.��
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�غ !0 ا���4ك ا
.��!3ات و�1� 	�
 -

��ت ��2@ M���3، وو.
ا
�p��5 أ/�م ا
.M.�V ا
M$_�ق وا� ��4آ�ت ! ��Sا B � 0/ ف�Q���م ه�5 دور /0Y.� ;4 . ا
�2�� n	LT�$# ا!�
و

، و��ح و�4Nت �K� ا
.�V.�2ت أن � q(2، و��.LE �� /�اR)- �#!�- و$�!- ا�V�$S	�ت
و! � ا
.K5.�ت �i� ا
YA#/�- ا
3و
�- وا%/; ا
.�3Aة أن . ا
.A �- أ/�م :�5ع ا
���$�ت

���p اE�$S.�ر �� 	�5ء 3Rرات  �5- !0�#

.#ا�p R 0 ا
.K5.�ت �i� ا
YA#/�- ا 9�V���
5/ L?دا �K.��4;، وذ
B هrC ا
.K5.�ت، وا
�* �L /0 ه�وب ا
�2/ �0 إ
� /9:�5 أ��L د?ً

 L:#�
��5- �� ا#
���p و�M 	�ا/� إ!�رة، أو ا
��2ون /M ا
.K5.�ت �i� ا
YA#/�- ا 0!
 .إ
� > #ل 	�3 -

ا
.�1رآ- ا
A*�*�- /0 ا
.�V.�2ت وا
.M.�V ا
.��3، ?�:ً- ا
��5ء، N#ه��- �� آN L#ا�9 
 ا�W�i-، وا
����2، وإ!�دة ا�!.�ر

.�
 �E.107 �- أ/�اً >�#�ً� �� �.�ن ا�V�$S	S -ه�.�/�ت ا
.�2�M.�V)� إ!�دة ا
YA#/- ا
.A �- ا
 -�Y .
�	 -*_5.
�.PU 0ن ذ
B أن ��.M�.� 0 ه��cت إدارة ا
Y#ارث ! � /��#ى ا�R �; وا

-�$���

�L2؛ ��
��2ون 	�0 ا
.M.�V ا
.��3 وه��cت إدارة . ا�	 -�	�Vت إ��/�وه�5ك !
5.
�p ا
�� ��	��4 ا
������ت، �341 ��5/�ً�، ا
Y#ارث ! � /��#ى ا
. �� ،-*_5	y2 ا�


B ه�5ك دروس �9V �2 .�4 . و
0Y ا%/� ���Aج إ
� /P$�- و�L�:P ! � آL ا
.��#��تCآ

�W@ �4ر /3/�ة  

�X/ �4$��ت /�
�- دو
�- وآ��#/ ��
/0 /1�و!�ت ا
)�5- ا
���A- ا
��	*- ا


M(5 و
�5 �� /1�وع /Q�ف ا
��- ا
���ى، و/1. ! � ا
.�V.�2ت �5.�
�وع ري ا
��- ا
2

�3 ��و���، ! � وqN ا
QZ#ص،U�U.�، و/1�وع ا
���3A وا
�Pه�L ا LN�  -�$�R ة�آC�

-�c�(
و���_�.108  M	�T��5 ا
�L1 �� ا$��1رة ا
.�V.�2ت !35 �*��; ا�Whر ا�NS.�!�- وا
�/ 0! �(2�� ،-/#YA
�م ا
)�آ����� ا
�Aزم أن � 92 دور ه.Hة ا
#:M/ L ا!����ور  ا
-�.$�
و�.0Y . ا
.�V.�2ت ا
.�WP�ة /p R 0، و���	M /3ى ا��Y2س /3?���4 ! � ا
���$�ت ا


.�ا2N- /3ى  ،;�
�R%�1رآ- ا.	 -�

#رL.! -U ��1ور�- ��1رآ�- �3!# إ
��4 ا
YA#/- ا
��3را
� LY1� ت، أن������
�!�دة ا�!.�ر 	32 ا -�5�#
*_- ا
�*3م ا
Cي أُ>ِ�ز �� �C��5 ا
Z_- ا

 .ا�_�ق 3�Nة

 �.�ن �L� Z ا
35Vر 
LY ا
.�ا>L /0 اS$�32اد إ
� إ!�دة ا�!.�ر

 L Z�� أن �3 $#اء، ! < � ! ،�
�9V أن �A�ص ا
YA#/- ا
)�آ�����- وا
.M.�V ا
3و

 _#ارئ، وا�V�$S	-، وإ!�دة ا�!.�ر -�Hه�V

 ا
Z_- . ا!�)�راتُ ا
35Vر ا:�< 3*


�!�دة ا�!.�ر 	 -�5�#

�L2، >�� أآ3ت ! � ا�	 B
�.�ن /�1رآ- "32 ا
������ت ! � ذ
ا
.M.�V، وا
32ا
- 	�0 ا
0��5V �� أو
#��ت إ!�دة ا�!.�ر و/�1رآ- ا
��5ء �� أ!.�ل إ!�دة 

! � أن ا
#اL.A� S MR، >�� اhن، $#ى أد
- R � - ! � ا���4ج ا
YA#/-  109."ا�!.�ر
qN#�
%/; ا
.�3Aة أن �L�Y /�1رآ- ا
.K5.�ت ذات اSه�.�م و
 0Y	��Y/ن ا. ا
)�آ�����- 
C4ا ا


b/; ا
.�3Aة، و/K5.- ا%/; ا
.�3Aة 
 .�أة،  –ا
�Zص 	�
35Vر  M	��
/LE :35وق ا
��Yن ا
 �T�.��� ر:�5ً�  -و	���/� ا%/; ا
.�3Aة اً� A� ��#� ��< ،-	�V�$S3ا�- ا	 C5/ L/آ� LY1	

! �� �4
 .. ��ت اS$�32اد
V#ا�9 ا
35Vر ورؤى /�ا!�- 

M.�V.
�� ا
Y#ارث ا
.3.�2 ! � ا�Z/ [� *� 0/ ; 2�
 ا

�� ا
Y#ارث ا!�.�داً ! � ا
.M.�V �� 	�آ���ن�Z/ 3اد !#د إدارة�Uا � ! -
��� . ه�5ك أد

 3A /0 أ?_�ر ا
Y#ارث �� /��#  �.
�2
، و:n /�3� 2011أ��ر / آ .�q أ/�م ا
.3�5ى ا

�دارة ا
Y#ار -�5�#
آ�n أن ا
c�4-، و>�� �)3R �5رة ا
.M.�V ! � $�!- ا
����2، ث ا
c�4- ا


�3ا	�� اS$�32اد " 0Y.�
 ،-� Y.
ا
)��_- �i� ا

?�:ً- � B ا
�� �C�5ه� 
ا
.�V.�2ت 	�4��5، أن 

�Y#ن ! � ��! �- QR#ى 
�� ا
3A /0 ا%��ار 

وإ�*�ذ >�#ات ا
�5س !35 
 ."ا
�YرW- > #ل

	���/� اS$�32اد 
 Y#ارث 

*�; ا
.��!3ات  M	��
ا

ا������- 	��A�Sد 
 .ا%ورو	�، 	�آ���ن
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 n2�ل  50>3دت أ�? 0/ -�(21
/5_*- و	3أت �� 	�5ء 3Rرا��4 ! � /��#ى ا
*�!3ة ا
M.�V.
�� ا
Y#ارث ا!�.�داً ! � ا�Z/ دارة� L/�U �/���	 ر��
� ا��Aد�-، �� إ�V/.110 


�;، وأن ��; ا���Sع 	�4R�_5، آ.� �9V أن � *� /)�درات /0 هCا ا
5#ع د!; >Y#/�ت �R%ا

 ��5ء ! � وqN ا
QZ#ص -�*�*A

 .�1رآ- ا -�#
 .��O(5 أن �2_� أو

 �Eك أآ�1�ُ ��

 ا
�V�	- أن أآE� ا�V�$S	�ت ��! �- �� >�Sت ا
Y#ارث ه� � B ا�(W3 أ*�
ا
.�V.�2ت  و/0 ا%/E - ا
. 4.- �� هCا ا
3Qد � B ا
.V.#!- ا
�OQ�ة /0. ا
�5س ���راً

�#رت ?_~ إدارة آ#ارث ! �  111ا
.A �- �� ا
*�; ا
Cي ��3�r 	�آ���ن /0 آ1.��، ��
وا

 �n��Z /0 ا%��ار، وذ
B 	34ف �* �] @�Wر  LT�$أدوات وو � ! 
 .�Uا ،-��*
/��#ى ا

0Y./ 3< LRأ �

 � B ا
.�V.�2ت 	�3R 0��Aرا��4 ! � . ا
Y#ارث �i� ا
.�#2R- إ/�R 3*�
	�V�$S3ر�)�ت ا� 
��Nآ.� أ ،-�
�ل ا
�3ر�9 ! � ا
)�A وا��*�ذ وا�$���2ت ا%و? 0/ -

M.�V.

 ! . B� S�<ت وه.�- 
�.�ن ا
�Vه�H- و�H�H2 أ�K; ا��Cار ا
.)Y� ! � /��#ى اCآ

�Vن إدارة آ#ارث دا?B � L ا
.�V.�2ت، /M ر	_ �4	�c�4ت إدارة ا
Y#ارث ! �  
c1أ�

-*_5.
!- ا
. I#A- �� ا
����2 وا�V�$S	- ا
�� أ4I��B � �4 ا
*�ى �H2ز إن ا
��. /��#ى ا
���2�

)�5ء /�V.�2ت ���_�M ا/��Qص ا
3Q/�ت وا -N�A
ا
A #ل وا�رادة  112./0 ا

 L.1�
�ز/�ن /�#ا��ان، و! � ا
YA#/- ا
)�آ�����- أن ���M 	5_�ق /B � LE ا
.1�و!�ت 
ا
 .M�.N أ��Aء 	�آ���ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رة ا��Tارث�7=�^�ت ��83 إدا: 6إo�ر 

� *��CA� �5�ات : "�*#ل زار� �5	�9T�� ،�( رK5/ ��T.- $��4ر 
 �5.�- �� آ�ش 	#را
N.�52 أورا�5R ا
.4.- . 	������ت وY�U- /0 أ��اد !�K5/ ;4�5.- أوآ���م وU�آ�ؤه�


 إر�Uده;A� �ً5/أ �E5_*- أآ/ �
و��وا 
�5 ا
�3ر�9، /.� . و/Xو���5 /0 ا
_�2م وا��* �5 إ
 0/ Mرةر���? ;Kَ!ِو L?د - R 0/ r�54Nوا �/ ;i52#����5 ر/". 


 ��V��U �� -�.5ن ��3��U -.K5/ ��T0، ر��< ��C� ي : "و�*#لC
ا
HN�A ا
�A/� ا
�W- أ��مE
 5Y�/16ً� و 70هCا ا
3Vار ا
... ��< �/�A	 3.: r�5�5	��Vرة أ/�م ا
��#ل 

 .">��#�ً�، و/�3Vاً، وا
_��p ا
����T /0 ا
3/�ر

R �/ن، ��*#لأ��	وات S �� -�.5� 
 ;�K! -.K5.	 �1رك.
أآE� �N ;$�" :ن، ا
�Y���� ا
 ،L.2
��3Tة � B ا
�3ر�)�ت ه� 
 ��5ء، %ن ا
_#ارئ !3A� �/35ث �Y#ن ا
��Nل �� ا


 /M ا%	�5ء�(

)ً�، وا
��5ء �� ا�i... ات؟#�A

04 أن �C*5ن ا n�Y� -درا� � ! z0Y� ;
 # �
3 � *�
 ا
�3ر��N �/35!9ء ا
����ن R 
و>Cرت /M*� 0 /��آ45; 	�
*�ب /0 ا
45� ... آ5

r��.

# ار��M /�5#ب ا �_Z 
و�* �5ه; إ
� /��آ�< . 0� �Z #ه� %ن >�#ا�4; $��2�ض 
 .أآE� أ/5ً�

" �5W0 �� آ#ار��*�*A
ا%	_�ل ا
ا%?��ة ه; /���0 ا
)�آ������0 

ا
0�C ه)#ا ��*�ذ أ$�ه; 
;4��2.�V/آ���ن �� . و�	إن 

>�S - N�! -N$��ا����Vت 
 M��� ��< ار�ا%�  n��Z�

و! � . ا
92ء !0 آ#اه 4;
ا
.��0�A وا
.M.�V ا
3و
� أن 
 �
��.5#ا و:#ل ا
.#ارد إ

/0 �2. #ن ! � ا%رض 
�� ا
Y#ارث �Z/ [� *� L2V


�ًU�2/ �ً2Rآ���ن وا�	 ��". 

 ��T3 ��3; أ>.3، ر!�*�/ p���
�دارة ا
Y#ارث  -�5�#
ا
c�4- ا

 .U2011)�ط / @�Cاك، �)�ا��
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.��رات ا
����ن -_��? M�و ،M.�V.
�� ا
Y#ارث ا
.3.�2ة ! � ا�Z/ ر . أ>3 �3ر�)�ت إدارة�VUS -��R
 .	#ر، /V � ا��Aد را�V)#ر، 5N#ب ا
)�V5ب

�ك، �#��#  ©N 0�
 .�H<2011�ان / آ�رو
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                    5   -:�Z
 ا

�*3 أ�
 � �R -  . Bد/-/WX�ة �� 	�آ���ن 
���ة �#� 2010$#ف ��W@ LKر ������ت 

.�V.�2ت 	P$�ه� �4<���N0 ا! �ً�� -�.5�
و3R أ	 
 . ا
������ت ! � !*#د /�Y/ 0$9 ا

�ق، ���ءً >�5ً� �� أ�Z; ا$��V	- إ�����- ! � ا	 �
ا
YA#/- ا
)�آ�����- وا
.M.�V ا
3و
0���. 
 -�#�A
����i ;$#/ �� M� أن ا
B � 0/ 3�32 اE�$S.�رات 3R . و��ت ا
.��!3ات ا

 -�.$#.
، 	�)9 !3م /�ء/- ا
�.#�L وا
�p��5 �� إ:�ح أ�K.- ا
A.��- 2011ا%/_�ر ا
 ./�ةً أ?�ى –و�#�V/ BU.�2ت أن ��*3 آ�U Lء . /0 ا
����ن

 -���.
	�آ���ن 	 3 /2�ض 
 Y#ارث 	�/���ز، 34U آ�ر0��W ه�T ��0 �� ا
�5#ات ا
Z.� ا

T��Z� ا
��د>- ��� B
��54ك $��$�ت إدارة را��4�U�A� 0Y. . [� *� �45Y.� -2T*~، و/M ذ


; ��; �C��5ه� ! � أرض ا
#اMR، وأ4I�ت ا
������ت وN#د �V#ات  0Y
@�Wر ا
Y#ارث، و
- T5.#، . ه�

.��!3ة ا�Q�RSد ! � ا -

�� هCا 	�%/� ا
.A.#د، إذ أ�q �*#ض ا
4V#د ا
.)Cو

/ 3< LRأ �
. .0Y، و�0��A اS$�*�ار ا�NS.�!� وا
���$�و�* �] ا�32ام ا%/0 ا
COا�T إ
L(*��.
وذ
B أن . ! � ا
YA#/- ا
)�آ�����- أن ��A�ك اhن ��*�ذ ا
�A#ات وا
.#ارد �� ا

 ;�
�R%/��#ى ا ��5، و! �#

 Y#ارث، ! � ا
.��#ى ا -��3.
اE�$S.�ر �� ا�دارة ا
-�*�*< 9$�Y.	 ف �2#د#$ ،p��5.
�2ت �� !. ��ت :M5 ا
*�ار آ.� أن إU�اك ا
.�V.. وا


 ��U�A �� 	�آ���ن، 	L و$�Hداد . أ/� >�$; 
�.�ن اS$�3ا/- - 	�R 5#ازل
Y� S 3R#ن ا
-���A
وه# /� . $#ءاً 	�)9 ا
��O� ا
.�5?�، و$�!- ا
��Hدة ا
����Y-، و�n2 ا�دارة ا

LA� ى $#ف�ال ه#. ��52 أن آ#ارث أ?X�
 هL 	�آ���ن /��32ة؟: ا
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ا��0ا��
                                                   

1 #��#� ،�

�- ا
��3را�.
 .�H<2011�ان / ?_�ب ا
.�Hا��-، 
#ز�� ا


 إن  2
�R �45Y
��5- ا
)�آ�����- �!�دة ا�!.�ر 	32 ا
����ن 	.#ا�0 ا
L Z و#
	�آ���ن � �ً/�.� -/H� / LK	�p�*A "ا!���
 ا
Z_- ا

Z� -5V_�~ ا
YA#/- ا
)�آ�����-، و>3ة إ!�دة ا�!.�ر 	32 ا
����ن ). 1.2" (�2015- ا
� -�#.5	A #ل 3اف ا%
�أه)2011" .( -_Z
ا

�!�دة ا�!.�ر 	32 ا
����ن،  -�5�#
 .U2011)�ط / �)�ا�� 23، "2010ا

3  ��2005  
5(�168 #N#ه� L.! -_? ;$�	 

12� $5#ات ُ!�� L.! -_? -/#Y< .! -_Z
" و
#��ت 
 L.2أ" � ?.� �*#م ا
 . �34ف إ
� L2N ا
) 3ان أ��L ا$�32اداً وأآE� 3Rرة ! � $�!- ا
����2 /0 ا
3Q/�ت ا
)�2015 -�c	A #ل 


 	�آ���ن 4 1�، -���.
�ل ا
�5#ات ا%ر	M ا?، -�R����
� !�3Tات ا
��اp�*A� �� . 9T أيٍ /0 أه3ا��4 ا
��اT)�- وا�.Nإ y�Z3 ا�*�
�

.�T 9.8 إ�	 �
�.

� �� ا
�2م ا�.N�
�  10.2، 	32 أن آ�ن 2011- /0 ا
���5 ا
.A � ا�.
و��2)� ��)- ، 2010	�
.�T- �� ا
�2م ا

;
�2

� ا
.A � �� 	�آ���ن /0 أLR ا
.S32ت �� ا�.N���>��4 ا
YA#/- . ا
��ا9T إ
� ا
���5 ا ��
�ح ا:�و3R ا�34�$
 أ35Nة ا

 )B5  ،)��~ ا
)�5- ا
���)�- و�#$�M ا
*�!3ة ا
���)�-� 2012ا
)�آ�����- �� /�Hا��-  -�(���

�#:��ت �*��� ا
���$- ا �ً*�(_�

�
 Pakistan’s FY12 budget – Resource constraints bite’, analysis by Standard Chartered‘. ا
3و
Bank, 7 June 2011 


H 3	2 /� ا%ر�Rم �*ً� !0 �*��; ا>����Nت ا%��ار 5H
، وا
Cي 3Rر ���E2005 ا
�1��0 / �#�.)� 12ال، 
)B5 ا
�5.�- اh$�#ي، �� ا
 #A5	 ر�.!�
�n إ!�دة ا�Y�5,2  35�
/ ��ر دوSر، و�*��; ا>����Nت ا%��ار ا
N�5.- !0 ا�!�Qر وا
������ت �� 	 #���Uن وا

2007 #A5	 ت�N���<S3ر اR يC
�!�دة و�V. / �#ن دوSر إ����- 674، 
 )q��� B5، وا -�
�.
3ر ا��Uرة ه�5 أ��ً� إ
� ا%!)�ء ا
�)��2-، وا
�� أ�Uر إ
��4 �*��; ا>����Nت  -Wآ�ر ��
 qأ� ;iاع، رH5
��  	32 ا
H5اع، 
 )q��� B5، ا%��ارا�!.�ر ا
N�5.- !0 ا

 ./ ��ر دوSر 1.08، وا
�� 3Rرت 	A5# 2009آ��#ن ا%ول /د��.)�


b��ار وا�N���<Sت: 2010	�آ���ن  ������ت"هCا ا
�R; /5*#ل !0  6 �
ا
Cي أ:3ر�Y< q#/- 	�آ���ن، وا
)B5 ا
3و
�، " ا
�*��; ا%و

� . ���E2010 ا
�1��0 /� �#�.)�و	B5 ا
�5.�- اh$�#ي ��.

 ا
.�Hا��- ا
3�3Vة 
 �2م اO 	2011 /2012  �45 !أ ��

�- ا�.
وز�� ا

#��#� �� �
 .�ر دوSر/ � �H<2011  #A�43�ان /ا
��3را

7  -�5�#

�و: 
 ا
�5*�ت ا
.QQZ- %!��ء ا
V.�2- ا�(
، 2009/10/ �#ن دوSر �� /�Hا����  36!�#اً  432!3ده;  ا
 .2010/11و


b��ار وا�N���<Sت: ������2010ت 	�آ���ن " 8 �
�، و	B5 ا
�5.�- اh$�#ي، 
YA#/- 	�آ���ن، وا
)B5 ا
3و
" ا
�*��; ا%و
�(.�#�/ 0��1�
�� ا
Y#ارث �E ��2010) . pA /2ا�Z/ 0 إدارة!( 

9   q�P	 n:ُِ0"و�	 -R�2

�; إN.�ع ��ر��Z وا$M ا
��WP� ��p 2�� �. 	�دارة ا�R%وا -�Hآ�.
/342 	�آ���ن 
 �5.�- ا
*��#��-  ."ا
YA#/- ا
-����1
2� ا
1! 0/�E���WP� ا
�L�32 ا
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34 Briefing Paper on Flood-Displaced Women in Sindh Province, Pakistan’, International 
Displacement Monitoring Centre (IDMC) and Norwegian Refugee Council (NRC), June 2011 

35 Government of Sindh and Asian Development Bank, ‘Glimpse of Situation; Life in 

Bondage’, Issue 1, August 2007 
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37 Government-led Pakistan Integrated Strategy’, from donor presentation, 14 June 11, 
accessed on www.PakResponse.info 
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(HERO), op.cit 
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61  ،�Kا�IASC (2007) RTE Pakistan Flood Response, pp.22–23 
62 ’Flood assessment: Gilani calls for flood management plan’, The Express Tribune, June 26 

2011. 
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� !3ده�  16/��	2- /�5#ب /��r �4� إ�3وس ا>�.�Sت i�ق �(
0 /�5�p ا
)�V5ب ا�	5_*- 5/36_*- /0 / .
www.floodrelief.punjab.gov.pk 

�ل �#��#  64? ،35�
 >�H�ان/ �*�ر�� /��Zرة، /��A: 0/ �4.K2- ا
1) 2km wide breaches in Shank Bund in Ghotki. Administration unable to plug breaches. llagers have started moving to safer places. 

2) KK Bund in Kandhkot eroded by river water. Repair work not completed. 
3) Haibat bund in Kandhkot not strengthened. Two gas fields might be flooded if bunds not repaired. 
4) Nara Canal at Tajjal Minor (District Khairpur) being eroded. 300 villages will be flooded if the bund is breached. 
5) 35-foot breach in Begari Canal in District Jacobabad. Three villages under flood water. 
6) Land erosion by the River Indus near Piryalo. Hundreds of acres of agricultural land under water. Villagers state that repair and 

maintenance work on the Ulra bund is slow and unsatisfactory.  
7) Leakages in Rohri canal at Naushehro Feroz district. Four villages under water. Villagers migrating to safer places. Leakages 

plugged by the villagers; no irrigation staff available on the site.  
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أ:)� زا3Tاً !0 ا
N�A- 	32 إ��1ء 

�دارة  -�5�#
 ا
Y#ارث ا
c�4- ا

 �� �4V/د �O(5� -�5�#
ا
c�4- ا
�دارة ا
Y#ارث  



 
 

 


�  P�1987$� $5-  ���7 أ��ن ا��;ود#�

ا�U�اف ا
3وري ! � ا
�3ود 
وا�R�اح �#$�4�2، أو ��32 �4، 

�4<� .أو إ:

 �� ،;4/ q5Y
�O: 9!S�، و

�3ود، �	2 *- �.
ا
.��LT ا
��5- ا

وا
�� �WX� �� ��Kم إدارة 
�*�، �� 	q��5 ��. ا
������ت

M.�V.

�-، إ
� :#ت ا�A
 ا

���Aج إ
� إU�اك ا
.�V.�2ت �� 
 .?_~ أ/�ن ا
�3ود

�4;�
 	.#��R 9N#ن ا
��3ع  إدارة ا�;+�ع ا��$P�
 ،��3.
، و���!3 1952ا

/X$��ت ا�V�$S	- ا%?�ى �� 
 4N#د ا�W�i- وا��*�ذ

�Q*� ���2ً� �� ا
.#ارد، 	�)9 
 [�QZ� �� ار�.�$S1!3م ا 

	 L�4 �� آ

.�T- /0 ا
.�Hا��- �
/5_*- ! � /��#ى ا
YA#/�ت 

-� A.
 .ا

 .�_�ق ا���1ره� ا
���� /3Aود

���_�M أن �*3م /��!3ة آ)�ى 

�Hا/���4 �	 ���
 -���O�%ا -/#YA 


 ،#N#ه� L.! -_? ر���� إ
 M0 دوره� �� ر���A�	 B
وذ

�!#
 .ا

���Aج إ
� ر�3R Mرا��4 >�� �*3م 
 �4�(2N �� �/ Lتآ���Y/0 إ/. 

ا
��V ا
)�آ����� / Hم 	.#9N  ا�7�� ا�3�آ�=��4
ا
3$�#ر 	.��!3ة ا
� _�ت 
 .ا
.S�< �� -��3ت ا
Y#ارث

 �ً���Tا$�_�ع أن � 92 دوراً ر
 q3را�R 9(�	 ،ارث#Y
�� آL ا

 .ا
�� ��.� M	�L�#. /.��ز

 ��V
اS!�.�د آ�E�اً ! � د!; ا
�� ا�W�i- وا��*�ذ �.0Y أن 

 �
ا���ار 	�_#�� �Xدي إ
 -��3.
/X$��ت إدارة ا
Y#ارث ا

 -2�.�.
ا
3�Vة ا
.#ارد، وا
-�R3اQ.
�	. 

 ��V
�p��5 أ��L 	�0 ا
و/X$��ت إدارة ا
Y#ارث 

ا
.Q�*� ،-��3� ! � ا��*�ذ 
-W�i� .وا



 
 

 

© #�
#� ،-�
 �2011.#ز / أوآ���م ا
3و

Y1�. آ�9 هrC ا
#رR- !�رف @زاد وه� �0 /�آ �5�4�	 qN#��  -ً:�? ،ه��0 $�ه.#ا �� �_#��C
�K5/ �� �5T.- أوآ���م ا/H


�Uه���i#1� 0ي، و���N��� أ�Hال، و�#ر�0 ?�
3، و���� ?�ن، وو4�N- أ�#ر، وا���Yر ?�
3، و/�L�1 أ�V �3، و/)�U� أآ�م، 
�ك، ور�)��Y و�0، وآ�
 أورورك، ود�)� ه� ��ر، و/��LY 	� �، وإ�.� أ��QريN 0�
Cا ا
�*��� �.��P� - � $ 0 ه. وآ�رو

�ع ا
5*�ش ا
�2م ! � ����R ا
�5.�- و$��$- ا
.��!3ات ا������- ا%وراق/0 �� .>#ل 	�آ���ن، �; و��42 
 ;�K5ة، و���5:.
هCا ا
._)#ع ��.� M	A.��- >*#ق ا
. �Y- ا
�Y��- و
0Y.� 0Y ا$�3Zام ا
i% �ً��V/ [5�اض ا

�ت،وا
�2 �;، وا
)U ،�A��_- ذآ� .A
��L�V أي ا$�3Zام /0 هrC �_ 9 :�>9 ا
. �Y- ا
�Y��-  .ا
.3Qر آ�/ً�ا

O�ض @?�، أأي َ�. 
i% q�3�اض �*��; ا
��WP� ا3Z�$Sا/�ت �� ،q5/ س�(�RSأو ا q�.N�� ع، أو#(_.
و أ!�دة ا$�3Zام 
C4ا ا


�Y�و��. ��O(5 ا
QA#ل ! � إذن 	�4، و3R ���ض ! ��4 ر$#م� publish@oxfam.org.uk: ا
)��3 ا

.3�H /0 ا
.2 #/�ت !0 ا
*���� ا
.�Eرة �� � B ا
#رB5Y.� -R /�ا$ - :advocacy@oxfaminternational.org 

-2(_.

 ا
 M�3	q إ
� اRو -A�A: ع#(_.
 ا
.2 #/�ت ا
#اردة �� هCا ا
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 أوآ���م
 ;�� �

 �*� وا
L.2� -.K5/98 ; K /2ً� ��  15أوآ���م ا��Aد دو -.Tل دا# < �

 �#:L إ -
 :دو

 �Y��/أوآ���م أ(www.oxfamamerica.org) 

 ��
 (www.oxfam.org.au)أوآ���م أ$��ا

 �Y�V 	 �� أوآ���م(www.oxfamsol.be) 

 (www.oxfam.ca)أوآ���م آ35ا 

 (www.oxfamfrance.org)أوآ���م ����� 

 ����.
 (www.oxfam.de)أوآ���م أ

 �.K2
 (www.oxfam.org.uk)أوآ���م 	��_���� ا

 (www.oxfam.org.hk)أوآ���م ه#�� آ#�� 

 (www.intermonoxfam.org)م إ���/#ن أوآ���

 (www.oxfamireland.org)أوآ���م أ��
35ا 

 B��Y.
 (www.oxfammexico.org)أوآ���م ا

 (www.oxfam.org.nz)أوآ���م ��#ز� 35ا 

 (www.oxfamnovib.nl)أوآ���م �9��# 

 B�(أوآ���م آ�(www.oxfam.qc.ca)  

 #�2

�ً� 	#�M ا�< M�.�� -�
��
 : ا
.�ا9R �� أوآ���م، و�L.2 ! � ا��S.�م ا
L/�Yا
.K5.�ت ا

 354
 (www.oxfamindia.org)أوآ���م ا

 (www.oxfam.jp)أوآ���م ا
��	�ن 

 ��
 )www.oxfamitalia.org(أوآ���م إ�_�

 �452R#/ أو ز��رة ،-.K5/ ا$ - أي�/ ;Y5Y.� 2 #/�ت.

.3�H /0 اwww.oxfam.orgو�� ؛��Y
: 	��3 إ
advocacy@oxfaminternational.org 

 

       www.oxfam.org       
 


